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RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL BILANCIO AL 31/12/2010

lllustri Consiglieri,

la Fondazione Edmund Mach che, come ben sapetaninato la propria
operativita con il 1 gennaio 2008, a seguito debspggio delle attivita
precedentemente esercitate dall’'lstituto agraricGan Michele all’Adige e dal
Centro di ecologia alpina Viote del Monte Bondowgensolida negli anni la
propria missione istituzionale e le proprie atévitperative e funzionali.

ANDAMENTO DELLE ATTIVITA’ PER SETTORE

Nel mese di ottobre 2010 e stato approvato il P@redriennale della Fondazione
Mach. Il Piano ha voluto ripercorrere le fasi imjaoti di passaggio da Istituto
Agrario San Michele allAdige a Fondazione, evidandone gli aspetti critici, i
punti di forza e di debolezza.

Il Piano ha poi tracciato le linee di sviluppo anigzativo della Fondazione
Mach, nonché le strategie, gli interventi e leviti per ogni centro operativo
della Fondazione, Centro Ricerca ed InnovazionentrGe Trasferimento
Tecnologico, Centro Istruzione e Formazione, e gderstrutture trasversali a
supporto, Amministrazione, Risorse Umane, AcquiServizi e Patrimonio,
Informatizzazione ed Organizzazione.

Il lavoro di elaborazione del Piano ha coinvolter gliversi mesi del 2010, il
gruppo dirigente ed i collaboratori apicali, guiddal Presidente e dal Consiglio
di Amministrazione, in un completo ed accurato favdi interpretazione del
passato e di elaborazione di linee guida per urfut
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DIREZIONE SERVIZI AMMINISTRATIVI

Si ricorda che gia a partire dal secondo seme88,2n affiancamento ad esperti
del settore, € stata focalizzata I'attenzione swic@ssi aziendali partendo da
un’approfondita analisi delle eterogenee attivigllad Fondazione per arrivare
all'elaborazione di nuove procedure aziendali constopo di migliorare lo

svolgimento delle attivitd interne e pertanto atten maggiore efficacia ed
efficienza delle funzioni coinvolte.

Nel corso dell'anno 2010 sono proseguite le a#tiditmiglioramento e la messa a
punto delle procedure e del sistema informativé®SA

Di seguito vengono riportati alcuni dei progettiérventi piu significativi nelle
diverse aree.

Controllo di gestione ed amministrazione:

Per quanto riguarda le attivita di controllo di @y@mse sono state apportate
modifiche ed affinamenti al sistema dei ribaltameieti costi indiretti al fine di
migliorare I'apporto informativo dei risultati, é&aso implemento nel sistema
informativo SAP il calcolo delle rimanenze dei lavio corso su progetti (“analisi
di risultato”) con il metodo del cost to cost , nebé la pianificazione per progetti
/ordini interni che é diventata strumento di base [felaborazione del budget
aziendale. La messa a regime del sistema SAP eontincio impegno
nell’affinamento delle procedure amministrativoty@msali ha permesso la
rappresentazione periodica (trimestrale) dello ostavvanzamento dei dati
economici e patrimoniali della Fondazione nel somplesso e nelle sue varie
articolazioni.

Acquisti e gare d’'appalto:

Nell'ottica del continuo miglioramento dei processziendali, a partire dal
secondo semestre 2010, é stato avviato un imperfaoigetto di Supply Chain
Reengineering, con la seguentassionespressa dalla direzione FEM :

“Rendere pienamente efficiente ed efficace l'inggstema/processo Supply chain
(acquisti, approvvigionamenti, logistica e custoraervice) riducendo gli sprechi

e le non conformita, contenendo i costi operatidireando cultura aziendale e

professionale in grado di evolversi nel tenipo

Il focus e stato posto nel rendere maggiormerfteiezite ed efficace il rapporto

cliente/fornitore per quanto riguarda:

- la gestione degli acquisti, degli approvvigionamemrtdella logistica
(magazzini, trasporti e navettamenti);

- altri servizi operativi quali, l'attivita di recépn, di centralino e di
distribuzione della posta interna.

Il progetto ha portato ai seguenti interventi :
a) integrazione nel processo di acquisto di SAP d&liehiesta di Acquisto

(precedentemente rilevata su fogli excel) al finereahdere piu veloce ed
integrato il processo di acquisto riducendo i tempiattraversamento delle
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informazioni, assicurandone la correttezza (disgeevnon conformita rilevati
nel 30% degli ordini esaminati) cosi da portar® alandard di +7/+10 gg
solari i lead time di consegna;

b) creazione un nuovo centro di competenza, il nuovificid Acquisti,
centralizzando risorse gia presenti nella Fondazien valorizzandone le
professionalita al fine di:

1. creare la figura professionale del buyer (corsaigfistico ADACI);

2. garantire omogeneita e governo del processo diistoqal fine di
evitare il frequente fenomeno dell'arrivo della oedfattura prima
dell'inserimento/ approvazione dell’ ordine di aiq;

3. garantire un maggior controllo della spesa e laiziche dei costi
d’acquisto a parita di volumi (nel periodo 2012Mt8nata nel 5,6%,
15% per i materiali di consumo) attraverso unaettarpianificazione
dei fabbisogni (gestione stock), I'accorpamentm#inizzazione degli
ordini di acquisto, I'attivazione di contratti quad

c) gestione degli acquisti e del magazzini per SKiddfs keeping unit) e non piu
per gruppi merceologici;

d) creazione di una nuova struttura fisica (entratafuimzione nel 2011) con
funzione di polo logistico e multiservizi (receptiocentralino e smistamento
posta) con magazzino centrale che funge da uniotopli transito per I'entrata
delle merci;

e) diffusione dell'utilizzo del sistema gestionaleeamale SAP R3 (formazione a
piu di 100 utenti).

Si e inoltre lavorato per elaborare nuove procedi@esui in particolare quella
della valutazione dei fornitori, entrate in vigorel 2011.

Il lavoro svolto apre la strada all'ottenimento ldetertificazione UNI EN 1SO
9001:2008 (prevista per maggio/giugno 2012).

Nell’ottica del miglioramento dei servizi al clientinterno e stato inoltre
implementato il sistema di pianificazione, gesti@enonitoraggio delle gare di
appalto su piattaforma informatica GLPI, sistema glermette di dialogare in
modo rapido e trasparente tra I'Ufficio Appalti,rithiedente ed i componenti
della commissione di gara.

Risorse Umane

Nel corso del 2010 si & proseguito nel lavoro dinpleta applicazione del

contratto delle Fondazioni (CCPL fondazioni di raa®, contratto applicato a

partire dal 2008, per gli optanti ricercatori telogp ed addetti amministrativi e

tecnici, dal 2009 per i quadri.

Si ricordano in particolare:

a) il contratto aziendale per il riconoscimento dedrpio di partecipazione e

di risultato ai sensi dell’art. 70, comma 2, lettex) e b) del CCPL per |l
personale delle fondazioni.
L’art.70 del CCPL per il personale delle fondazidrsciplina I'erogazione
dei premi aziendali. Su proposta di un apposit@goudi lavoro tecnico
bilaterale, nella seduta di data 2 ottobre 200€aihsiglio aveva stabilito
una quota percentuale pari al 6% delle retribuzisse erogate nell’anno
di riferimento quale importo da destinare all’ernigae dei premi
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aziendali per gli anni 2008 e 2009. E’ stata nomaindal Presidente la
commissione bilaterale che ha definito i criterrigartizione del premio.

| criteri stabiliti dalla commissione, sono i menhaisper 'anno 2008 e
I'anno 2009, e si concretizzano in una quota fe$aina quota variabile
definita sulla base dei risultati della valutazialet personale elaborata su
indicatori differenti a seconda della categoriatcattuale di riferimento
(ricercatore/tecnologo piuttosto che addetto teamministrativo). Sono
rimasti ovviamente esclusi, in quanto si trattaahtratti collettivi diversi,
gli insegnanti, i dipendenti del comparto agricadted i dirigenti;

b) l'accordo aziendale in merito all’'orario di lavomel personale della
Fondazione Mach di cui al CCPL di data 28 setten2f@/ e successive
modifiche ed integrazioni;

c) laccordo aziendale per la disciplina del riconosnto come tempo
lavoro del tempo viaggio espletato durante le rorgsiapplicando la
deroga prevista dall'art. 17, commi 1 e 4, del B.Lg 66/2003 e s.m.i.;

d) la concertazione orario di lavoro personale noigeinziale comparto aa.ll.
e ricercatore/tecnologo messo a disposizione @at&incia.

Consapevoli della centralita delle risorse umaneéel importanza della loro
crescita professionale, nel 2010 si sono tenutisicati formazione in

collaborazione con la Trentino School of Managmeatsi che hanno riguardato
formazione tecnico-professionale, sulla sicurezaa, pacchetti informatici di

Office, sulla gestione dei collaboratori solo fse qualche esempio.

Inoltre si sono tenuti corsi di lingua inglese iollaborazione con il British

Institute.

| corsi hanno coinvolto n.319 dipendenti per corapiee 2.729 ore di formazione.

DIREZIONE GENERALE
UFFICIO SERVIZI TECNICI E PATRIMONIO

Patrimonio e strutture edilizie anno 2010

Com’e noto gli immobili (edifici, terreni e relagvpertinenze) di cui dispone la
Fondazione per esplicare la propria attivita sonoparte di proprieta della
Provincia Autonoma di Trento (patrimonio indispdleb e da questa dati in
comodato alla Fondazione Edmund Mach, con l'obbligee questultimo
provveda alla loro manutenzione ed in parte deltaeta Patrimonio del Trentino
SpA. (patrimonio disponibile).

E’ evidente che un’efficienza delle strutture ec wazionalizzazione degli spazi
sono condizioni indispensabili per consentire umn&b svolgimento delle
molteplici attivita.

La costruzione della sede del corso universitam/iticoltura ed Enologia sul

sedimento della ex stalla, cominciata nel 2006 sthiito un rallentamento nel
corso del 2010 a causa della liquidazione voloatagl mese di maggio da parte
di una delle societa aggiudicatarie dell’appaltocdstruzione. Superati i tempi
necessari affinché i liquidatori negoziassero iitledl il tribunale riconoscesse la
liquidazione, uno dei soci dell'associazione tenapea di impresa aggiudicatrice
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dell'appalto, S.E.l. Spa, € subentrata consentémdpresa dei lavori nel mese di
gennaio 2011.

Sono inoltre stati assegnati i lavori di realizoa® della nuova sede del CTT, alla
ditta Bordignon Costruzioni Srl di Treviso.

Il cantiere & stato avviato nei primi mesi del 20dresso la ex Cantina di
Microvinificazione.

E’ inoltre in corso di ultimazione il Maso Kindeile adiacente al complesso
monumentale del castello di San Michele, da adilsiresede del Convitto
femminile per un totale di circa 30 posti letto. Batrimonio del Trentino ha
perfezionato I'acquisto della porzione del masomebke di dicembre 2009, con
un investimento di circa 1,8 milioni di Euro.

Altre attivita immobiliari derivanti da attuazione di legge e regolamenti

Attivita sui beni immobili derivanti da attuaziodeinterventi per introduzione di
eventuali nuove normative ovvero per l'urgente raasssicurezza di luoghi di
lavoro o eliminazione di pericoli per i lavoratomonché per normativa di
eliminazione delle barriere architettoniche. Dalgpo fanno parte le eventuali
indicazioni per I'attuazione delle misure di prexeme e protezione segnalate dal
servizio protezione e prevenzione di cui al D.L&26/94.

Attivita di manutenzione beni mobili ed immobili

E’ prevista I'esecuzione attraverso i componeniiadeguadra manutenzione degli
interventi urgenti e programmabili relativamente’impiantistica elettrica,
termoidraulica, telefonica e dell’acquedotto nonkzh§estione di emergenze. Del
gruppo fa parte I'attivita minore di assistenzapanazione su attrezzature e beni
mobili dei centri.

E’ presente inoltre l'attivita di gestione degli pranti di videosorveglianza
controllo degli accessi ed anti intrusione.

Attivita di manutenzione di infrastrutturazioni

E’ prevista I'esecuzione attraverso i componeniiedgquadra manutenzione degli
interventi urgenti e programmabili relativamentBaatjuedotto potabile interno,
alla rete di distribuzione elettrica in media tem& e bassa tensione, alla gestione
delle 5 cabine elettriche di trasformazione 20.0809V, rete interna telefonica e
centralino, rete in fibra ottica, rete di telerislzanento, pozzi e rete irrigazione
verde ornamentale, gruppi elettrogeni.

Attivita di manutenzione autoparco

E’ prevista I'esecuzione attraverso la squadra rearanione o rivolgendosi ad
officine esterne degli interventi necessari peandntenimento in efficienza dell’
autoparco, compresa la gestione e la programmatziegie interventi ricorrenti e
a guasto, gli acquisti di autoricambi, la revisigregiodica, la gestione delle tasse
automobilistiche, dei fogli di viaggio, dei carbatanonché i rapporti tecnici con
le assicurazioni in caso di sinistro.

E inoltre attuato il controllo della spesa e delcorrenze con la rendicontazione
su base annua dellattivita economica dellautoparE previsto inoltre la
redazione delle proposte del rinnovo dei veicoli.
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Attivita di manutenzione verde

E’ prevista I'esecuzione attraverso la squadra reanaione degli interventi sulle
aree vedi con interventi di sfalcio, potatura, stll@eento aiuole, piantumazioni
arboree e decorative nonché il mantenimento etéasi®ne dell'impianto irriguo.

Attivita di manutenzione viabilita e custodia

E’ prevista I'esecuzione attraverso la squadra dnutenzione degli interventi
ordinari e straordinari per il mantenimento delatece pulizia delle pertinenze
della Fondazione, lo sgombero neve, il mantenimdatia segnaletica stradale.

Attivita di gestione di servizi resi da ditte estene

Gestione e programmazione di manutenzioni variguete su impiantistica ed
immobili attraverso servizi resi da ditte speciadiie esterne finanziate con
programmi di spesa.

BIBLIOTECA

Mission

Finalita istituzionale della Biblioteca é forniregporto alle attivita di ricerca e di
sperimentazione scientifica, di istruzione e forioag, di assistenza tecnica e
consulenza svolte dalla Fondazione Edmund Mach. pitondella Biblioteca e,
percio selezionare, organizzare e fornire ai profenti I'accesso all'informazione
tradizionale e online nel modo piu completo edcéfite possibile, nei campi
disciplinari delle strutture scientifico-didattichéi riferimento. La Biblioteca
promuove, inoltre, la diffusione e la valorizzazodel patrimonio di conoscenze
della Fondazione alla comunita scientifica naziered internazionale. Attraverso
il Sistema bibliotecario trentino, infine, &€ a disjzione della Comunita del
territorio come struttura bibliografica specialitza

Personale
Nel 2010 non si sono avute variazioni. Il persomad®stituito da:

- 1 responsabile dell’Ufficio (contratto FEM, péirhe 32 ore)

- 2 funzionari Indirizzo culturale laureati (corttrd® AT D base, 1 full time e 1
part time 28 ore)

- 2 collaboratori (contratti PAT, un coadiutore amistrativo B evoluto e un
operatore dei servizi ausiliari B base, entramioi e 24 ore).

- 1 collaboratore esterno assegnato in convenziata PAT (full time) per lo
svolgimento dei servizi sussidiari all’attivita tebiblioteca della nell’ambito
della L.P.32/90.

Collabora alla gestione il Consiglio di bibliote¢#. art.11 del Regolamento di
organizzazione), composto, oltre che dalla respwolesalell’'ufficio e da una
collaboratrice con funzioni di segretario, da uppr@sentante per ciascuna area
dei Centri, nominato dal rispettivo dirigente. Sy®lfunzioni di indirizzo e
programmazione.

Orario

Da ottobre a giugno la biblioteca garantisce 40dora@pertura settimanali, svolge
servizio al pubblico solo al mattino nei mesi djlla e agosto (20 ore settimanali,
le altre dedicate a servizi interni).
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Grazie all'ampliamento dell’orario di due bibliotge part-time, dal mese di
ottobre 2010 anche le aperture del venerdi pomerigglel sabato mattina nel
periodo scolastico (ottobre-giugno) sono garardaé personale di ruolo e non
vengono piu esternalizzate.

Patrimonio al 31-12-2010

- Monografie 33.707 (di cui 4.879 appartenenti al Fondo stjric

- Periodici 1.520 titoli (414 appartenenti al Fondo storical, cui 404
abbonamenti correnti nella versione a stampa;

- Collezione digitaleoltre 12.000 periodici online (di cui 5.930 inb@imamento,
gli altri open access), 5 Banche dati bibliogfadiscientifiche in abbonamento
(Agricola, Agris, CAB Abstracts, ISI-WoS, JCR), udecina di e-Books;

- Collezioni minori Audiovisivi didattici (n. 735), Archivio storicRegistrazioni
ESAT (n.417 DVD), Raccolta Tesi di Laurea, MasteDettorato (n.278)
Raccolta Tesine di Diploma (n. 951), Archivio delpibblicazioni del
personale FEM (n. 4.103 pubblicazioni).

Utenti
Il numero complessivo di utenti della Bibliotecatato di 13.675, di cui 13.052
(95,4%) interni e 623 (4,6%) esterni.

Attivita
Nel 2010 sono state svolte le seguenti attivita:
- Attivita ordinaria:

= Gestione del Patrimonio bibliograficgeriodici (rinnovo abbonamenti,
recupero di fascicoli mancanti, rilegature, catalogne CBT e ACNP; le
variazioni hanno interessato solo il passaggi dzied cartacee a online),
Monografie (acquisizioni per acquisto, scambi eidaatalogazione CBT,;
Incremento annuale n. 909 documenti), Colleziomori(audiovisivi, tesi
e tesine);

= Biblioteca digitale acquisizione e distribuzione dei periodici elatici e
delle banche dati online; manutenzione catalogdtrimenti per I'accesso
alle fonti elettroniche. L’attivazione del nuovorgeio di collegamento
via proxy (da remoto) e gli aggiornamenti delletagorme dei principali
editori (Elsevier, Springer e Wiley) hanno comptwtan considerevole
lavoro di controllo e configurazioni degli accessiline. Sono stati
aggiunti ulteriori collezioni di e-journals freelseionate da EBSCO nei
settori bio-medico e ambientale;

= Document deliveryacquisizione di fotocopie di documenti non possied
a favore dei ricercatori, partecipazione alla rsieDE e gestione del
sistema online. Attraverso la rete italiana il nuondi articoli recuperati
per il personale FEM sulla base dello scambio recip & stato pari a 448,
contro n. 460 articoli forniti da noi ad altre hdieche, dati che supportano
la proficua partecipazione alla rete Nilde. Comgilemmente, da tutti i
fornitori (rete NILDE, altri diretti e commercialpltre che dalle proprie
collezioni) sono stati forniti a ricercatori e tedm. 1044 articoli (+ 6%
rispetto al 2009) con un servizio di “consegna aiddio” attraverso la
posta interna;

= Archivio pubblicazioni personale FEMarallelamente allo sviluppo del
nuovo Repository, € stato mantenuto I'aggiornameleioCatalogo locale
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e dellarchivio cartaceo; incremento annuo: 539 ordc
A cadenza periodica, sono state fornite al CRIsngoli ricercatori su
richiesta liste nominative o per struttura; aggeonento mensile delle liste
annuali sul sito web;
= Servizi agli utenti:
- prestito locale 5.231 prestiti, + 2,3% rispett@@09;

- prestito interbibliotecario: 726 libri richiesti adltre biblioteche
(+17%); 316 forniti (+7%); mediateca audiovisivfin per cineforum
e attivita didattiche (20 richieste);

- informazione e consulenza bibliografica; suppotte attivita di ricerca
e consulenza tecnica;

- formazione e supporto degli utenti nell'uso delisorse e degli
strumenti bibliografici (6 edizioni di seminari NIIE attivati per circa
55 ricercatori, FAQ sito biblioteca, brochure e en@le informativo in
italiano e inglese);

- per gli studenti dellIstituto, incontri di presezione multimediale
delle novita di narrativa giovani e di lettura catid con una esperta
esterna. Nella sessione autunnale sono state d@raache classi del
triennio (terze e quarte), per un totale di cir€® &tudenti, attraverso
incontri dedicati, conclusi da un concorso a pré&mii lettori. Sono
state premiate le tre recensioni piu belle e iléteori piu “accaniti”
(iTunes card prepagate e libri). In collaborazicona i docenti, 4 classi
CIF hanno partecipato all'iniziativa PAT per la guzione di altrettanti
book trailer a partire dalla lettura e sceneggatlir4 romanzi.

= Supporto all’attivita editoriale:
- manutenzione e aggiornamento del Catalogo editooialine;

- collaborazione con I'Agenzia Palma & Ass. per leovel edizioni
(redazione delle schede CIP, assegnazione del oul8&N): (n. 2
nuove monografie FEM);

- collaborazione con Ufficio Valorizzazione RicercaSegreterie Aree
CRI per consegna periodiche delle liste delle pobbloni del
personale e rendiconto finale per redazione delidal Report;

- collaborazione con Segreteria CTT per rendicontdbpcazioni
tecnico-scientifiche per il Rapporto CTT;

- redazione n.5 contributi su IASMA Notizie.

= Rapporti esternicon I'Ufficio per il Sistema Bibliotecario Trentinaon
Consorzi di servizi, biblioteche specialisticheltel anti a livello nazionale
nellambito di attivita compartecipate o condivig€ILEA, NILDE,
ACNP);

= Rapporti con i Centri della FEMI personale della Biblioteca collabora
con gli altri Centri sulla base di specifici proged per rispondere a
particolari esigenze che non rientrano nell'atéivibrdinaria della
Biblioteca (es. collaborazione all'impostazionel'dethivi fotografico del
CTT);

= Pagina web della Bibliotecarevisione, aggiornamento, manutenzione,
redazione FAQ e modulistica in inglese;
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= Monitoraggio e valutazione dei servizi e delle\aitdi

- Attivita straordinaria:

= Accesso da remotaoalle risorse elettroniche della Biblioteca: in
collaborazione con I'Ufficio ICT, la procedura ésponibile da maggio
2010;

= Attivazione Internet Pointin collaborazione con [|'Ufficio ICT,
coordinamento con CIF per nuove modalita accedaaete per studenti
e per utenti esterni; disponibile da settembre 2010

= Sito web e modulistica in inglesdisponibile da agosto 2010;

= Recupero patrimonio bibliografico CEA integrazione periodici
completata in CBT e ACNP, catalogato il 30% dell@enwgrafie,
selezionate le opere doppie/obsolete da scartarpreparazione del
mercatino libri. Catalogati 250 monografie e insgB6 periodici;

= Archivio Istituzionale pubblicazioni FEM progettazione nuovo
Repository istituzionale in collaborazione con CALEMilano): analisi
struttura dati e interfaccia, migrazione record dechivio locale,
interfacciamento con anagrafica CRI (MaRC), configione e rilascio
nuovo sistema, test ambiente e flusso di lavorol'peserimento delle
proposte di pubblicazione (processo autorizzatiterno a CRI). Al 31-
12-2010 sono presenti nel Repository 4046 recotuiografici; le
procedure di inserimento in fase di test con ipgaudi utenti pilota;

= Archivio digitale della Tesiuna delle tipologie di documento previste
nel Repository istituzionale il cui deposito, nespetto del diritto
d’autore, e fortemente raccomandato dalla direti®@&Ul (2007) e
praticato da molti Atenei italiani. In collaboramm con la Segreteria del
Programma di dottorato e stata avviata la revisaela modulistica per
il deposito e I'esame delle problematiche inerdéntiopyright (Ufficio
legale);

= Servizio Document deliveryattivazione nuova versione NILDE 4.0,
predisposizione materiale informativo, controllo neéigrazione degli
utenti al nuovo sistema, revisione dati anagrafiecondo le nuove
strutture CR,

* Promozione della letturan accordo con i docenti dell’Area umanistica é
stato coinvolto anche il triennio (12 nuove clasAijlesione al progetto
Book Trailer e a Ottobre piovono libri;

» Ristrutturazione deposito librisgombero area interessa ai lavori,
spostamento di libri e riviste su scaffali provvisdavori, verifiche
nuovo arredo;

= Valorizzazione Fondo storicospoglio sistematico 16 annate del
Bollettino CPA;

= Supporto attivazione archivio fotografico CTEulla base della richiesta
CTT, predisposta nota tecnica con la propostaatictato record per il
rilevamento dati fotografia e all'individuazione g@iossibili soluzioni
alternative (software sviluppato in proprio dallfldfo ICT, soluzione
proposta dall’'editore Informatore agrario, pacahetli una software
house esterna).
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AZIENDA AGRICOLA

Le linee guida sulle quali 'azienda agricola hgpostato le proprie attivita nel
corso del 2010 derivano direttamente dal ruoldusitbnale previsto dal vigente
guadro normativo:
- supportare le attivita degli altri centri della FEM
- condurre le attivita produttive uniformandosi a ngipi di sostenibilita
ambientale ed economica, ponendosi in maniera pitye nei confronti della
realta agricola trentina;
- produrre una gamma di vini e grappe rappresentatelfintero panorama
enologico trentino;
- garantire all'interno della FEM la presenza di wieada sperimentale a
conduzione biologica.

Nel corso del 2010 l'azienda agricola ha persegugmopri obiettivi nel rispetto
dei vincoli di bilancio.

Costi di produzione

L’elemento di maggiore incidenza sul bilancio adi#le é rappresentato dai costi
per il personale che rappresentano il 55% deg#rirdosti di produzione. Per il
prossimo futuro una lieve riduzione dei costi pgrersonale potra essere ottenuta
attraverso il progressivo spostamento dal contrgitdoblico al contratto
privatistico e mediante la razionalizzazione diuak operazioni colturali,
perseguibile anche a seguito di un crescente divklmeccanizzazione.

Tutte le altre voci dei costi di produzione sono fdcile individuazione e
rappresentano le spese necessarie per l'acquigizilen fattori produttivi da
impiegare nel ciclo produttivo e nella manutenzidegli impianti, per l'uso e la
manutenzione delle macchine, per servizi vari ¢asarzioni, provvigioni, spese di
trasporto, ecc.). L'ammontare complessivo di taktcé da porre in relazione non
solo a parametri quantitativi (estensione delleesiip coltivate, numero di
bottiglie prodotte, ecc.), ma anche agli indirigstionali che tendono ad una
marcata diversificazione delle produzioni.

Movimentazione del personale
Nel corso del 2010 non si € proceduto all'assureidiralcun dipendente a tempo
indeterminato e si sono registrate le dimissionidde dipendenti a tempo
indeterminato con contratto di operaio agricolo frasferimento ad altri centri
FEM, un pensionamento): il numero totale di dipenida tempo indeterminato e
pertanto diminuito da 32 a 30 unita cosi suddivise:

- 9 dipendenti con contratto pubblico (3 operai catb operai coltivazioni);

- 14 operai agricoli (1 cantina, 13 coltivazioni);

- 7 impiegati agricoli (2 direzione azienda, 3 caati@ coltivazioni).

Il ricorso alla manodopera stagionale ha interesgaasi esclusivamente i lavori
di campagna ed ha coinvolto 14 unita lavorativeilpgeriodo febbraio-ottobre ed
altre 4 unita lavorative per il periodo della rdtatvendemmia (un’unita
lavorativa corrisponde a 1680 ore di lavoro).
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Valore della produzione

La produzione viticola ha beneficiato di un andatoeclimatico piuttosto
favorevole durante lintera stagione vegetativaaeelidenziato una scarsa resa
quantitativa e un buon livello qualitativo (ottireaihaturazione fenolica, adeguato
stato sanitario, alto grado zuccherino, ecc.). nagm pertanto e risultata
soddisfacente dal punto di vista qualitativo e Ve vaccolte hanno consentito di
produrre vini rispondenti alle caratteristiche egali (profilo aromatico, note
gustative, colore, struttura, ecc.), adatti anch& produzione dei vini di alta
gamma (linea Monastero). L'attuale situazione drcat® suggerisce pero una
certa cautela per quanto riguarda le valutazioliedese conferite alle cantine
sociali, che sono previste in calo rispetto alleade precedenti: si presume di
incassare mediamente 0,83 Euro/kg.

La produzione frutticola e risulta conforme allepetsative dal punto di vista
quali-quantitativo. Sul mercato va perd evidenziatza situazione piuttosto
pesante, con un andamento delle vendite ritenutopienamente soddisfacente e
con una previsione di incassi ancora bassa (0, 26/y).

Dal punto di vista dell'organizzazione commerceldell'andamento delle vendite
di vini e grappe, il 2010 é stato un anno positiad: sono ottenuti esiti
soddisfacenti soprattutto sulle principali piazzel dnercato italiano, mentre
restano stagnanti le vendite in Germania e negh .U&rmangono anche alcune
difficolta nella distribuzione delle grappe. In ogmaso il fatturato derivato dalla
vendita dei prodotti imbottigliati ha evidenziatm incremento del 5,5%. Va
comunque sottolineato come l'esito finale dell'anitecnica cantina sia
sostanzialmente in pareggio, nonostante il perneandir alcuni problemi
strutturali, quali gli elevati costi di produzioner il prossimo futuro & previsto
un riesame dell'attuale organizzazione commercifitglizzato a valutare le
posizioni fin qui acquisite e ad imprimere un’uitee selezione della clientela
sulla base di obiettivi altamente qualificanti freFEM.

Circa le attivita condotte a favore degli altri trenpreme sottolineare |l
sostanziale rispetto della programmazione e ricerda@me il trasferimento in
oggetto interessi solo l'unita tecnica coltivazjassendo la cantina ad indirizzo
esclusivamente produttivo. Si ritiene inoltre ogpoo fare un preciso quadro
degli appezzamenti coltivati (superficie totale ipar106 ettari), in modo da
distinguerli in diverse categorie:

- a fini produttivi (43 ha): 41 %

- che ospitano attivita sperimentali e didatticB@ la): 28 %

- destinati ad attivita sperimentali (33 ha): 31 %

Nella determinazione dei maggiori costi e minazaxii imputabili ad attivita degli

altri centri della FEM si € proceduto mediante stidiretta del maggiore costo
(impiego suppletivo di manodopera e/o macchineglontinore ricavo (mancata
produzione) nei casi di appezzamenti che, pur arndasone produttiva, ospitano
anche attivita di ricerca; mediante un‘attribuzipaé all'intera differenza tra costi
e ricavi nei casi di appezzamenti a finalita eschmmente sperimentali o
didattiche.

L’entita totale del trasferimento ammonta a ciraad=260.000 ed é riferita alla
gestione di circa 35 ettari di superficie agricatdtratta ad attivita produttive.
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Investimenti
Gli investimenti realizzati dall'azienda agricol&lncorso del 2010 riguardano

essenzialmente due tipologie di interventi:

- adeguamento e rinnovo del parco macchine per wetati Euro 105.000
finalizzati alla sostituzione di attrezzature datlita tecnica Coltivazione (Euro
17.000); alladeguamento di serbatoi e macchineatitina (Euro 52.000);
all’acquisto di arredi per la nuova sede dell'ad@mgricola (Euro 36.000).

- realizzazione programma investimenti su beni imi@bdisposizione per un
totale di Euro 315.000 riferiti al rinnovo di 3,8ai di frutteto e di 6 ettari di

vigneto.

AQA CERTIFICAZIONI

Finalita istituzionali

Ad AQA Certificazioni e assegnato il compito di proovere le attivita di

certificazione, ispezione e controllo in campo afjrentare e forestale in
conformita a quanto previsto dalle norme nazioramunitarie ed internazionali
che regolano il funzionamento degli organismi dirtiieazione/controllo,

mantenendo i relativi accreditamenti presso l&usitbni preposte.

Gli obiettivi istituzionali di AQA Certificazioni gno:
- la verifica e conseguente certificazione della oomita a standard definiti di

sistemi di gestione Aziendali e Prodotti agricalimentari e forestali;

- I'attivita di controllo della conformita delle pradioni di carne bovina
etichettata sulla base del Reg. CE 1760/00 a quprdwisto dal relativo
Disciplinare di Produzione approvato da MIPAAF,;

- attivita di formazione in materie connesse alla litpuadelle produzione
agroalimentari e forestali;

- sviluppo di attivita collaterali e connesse allaakja delle produzione
agroalimentari e forestali (es. sviluppo di progditricerca, collaborazioni,

ecc.).

AQA Certificazioni e riconosciuta da ACCREDIA (Entdtaliano di
Accreditamento) attraverso i seguenti accreditament
- quale organismo di certificazione per Sistemi dstigme per la Qualita nei
settori EA 01: agricoltura, pesca (coltivazioneealimento) ed EA 03:
Industrie alimentari, delle bevande e del tabacco;
-quale organismo di certificazione per prodotti/sgrvnei seguenti
schemi/settori:
= prodotti agricoli di origine animale e vegetale;
= prodotti dell'industria alimentare di origine anil@a@ vegetale;
= prodotti di origine forestale in conformita ai docenti normativi PEFC-

[talia.

Nel maggio 2009 AQA ha presentato domanda di adarmednto ad ASI —
Accreditation Services International GmbH per lbesoa di certificazione CoC

FSC.
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Attivita sviluppate nel corso dell'anno 2010

Si ricorda che in data 16 luglio 2009 il Presidet#la Fondazione E. Mach ha
sottoscritto I'acquisizione di quote di societa (18&l capitale sociale di CSQA.
Nel corso dell'anno 2009 I'impegno dei vertici @eFondazione E. Mach e della
Direzione della Struttura AQA é stato rivolto atlafinizione dei presupposti e
quindi dei contenuti di merito di un specifico amm operativo relativo allo
sviluppo delle attivita di certificazione in un'mta di reciproca collaborazione fra
la Fondazione Mach (AQA Certificazioni) e CSQA tferazioni. Tale accordo
permettera ad AQA Certificazioni di essere 'unatte certificatore delle foreste
su tutto il territorio nazionale.

Nel corso del 2010 ACCREDIA, organismo unico naalerdi accreditamento, ha
concesso l'accreditamento ad AQA Certificazioni. guesta sede il Ministero
delle Politiche agricole alimentari e forestali,r&iione generale della vigilanza
per la qualita e la tutela del consumatore, haatie il permanere di problemi di
incompatibilita delle attivita di certificazione iRondazione, problemi che sono
stati superati grazie all'accordo con CSQA Cetdifioni S.r.l..

Nonostante gli sforzi economici e commerciali messi atto, anche con
elaborazione di ubusiness plaimn collaborazione con CSQA Certificazioni S.r.l.,
si sono rilevate nel corso dell’anno criticita egoniche e finanziarie del ramo di
AQA Certificazioni e si € ritenuto opportuno valigacon attenzione la cessione
del ramo di azienda di AQA all’'ente CSQA, sempré mepetto delle massime
garanzie a tutela del lavoro svolto da AQA e dalllgtituto Agrario San Michele
nel settore delle certificazioni.

A fine anno si e approvato l'accordo di cessione cbarantisce I'apertura di
un’agenzia di certificazione presso S. Michelefalige che possa seguire i clienti
storici di AQA Certificazioni nel settore forestale agro-ambientale. Le
certificazioni emesse in Trentino avranno il doppiwarchio di CSQA e
Fondazione e verra riconosciuto alla Fondazion&%ndi royalties su tutto il
fatturato che verra realizzato da questa nuovaldilcon sede a San Michele
all’Adige.

La sottoscrizione dell'atto di cessione del ramazéénda € subordinato
all'ottenimento dell’'ultimo accreditamento richiestda AQA, accreditamento
forestale FSC. Tale accreditamento € in corsauwdipn anno, e si € dimostrato
piuttosto lungo e complesso cosi da far slittanpdrazione di cessione all’'anno
2012.

Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2010 Pagina 19



FONDAZIONE EDMUND MACH

CENTRO RICERCA ED INNOVAZIONE

DISTRIBUZIONE DEL PERSONALE

AREE
ALI AMB BC
RUOLI ~ Area Arga Piattaforma trasvgrsale Biologia TOTALE
Alimentazione Ambiente Computazionale
Ricercatori (compresi post.dog) 43 22 45 7 117
Tecnologi 9 3 9 2 23
Tecnici/Operai 38 16 27 1 82
PhD 16 2 6 - 24
TOTALE 106 43 87 10 246

PRINCIPALI PRODOTTI

AREE
ALl  AwB BC
Pubblicazioni su riviste 131 30 17 73 1 121
Finanziamenti esterni ottenti 3.071.736 977.340 1.582.075,12 90.000 5.721.151,17
Articoli su riviste tecniche o scientifiche (non)iS 54 41 48 1 144
Partecipazioni a conferenze (ad invito) 27 14 27 - 68
Partecipazioni a convegni (senza invito) 88 24 68 1 181
Organizzazione di workshops e convegni 2 2 13 - 17

* Attribuite calcolando la frazione tra “numero autatruttura” su “numero autori CRI” per ogni publtazione.

2valori in euro.
®Finanziamenti con formale comunicazione di apprawaz ricevuta nel corso del 2010 e attribuzionestasull’area di appartenza del P.1..

AGR Area Agricoltura — Responsabile: Riccardo Vedsco

GMA Programma Genetica Molecolare Applicata — Respasabile Maria

Stella Grando

Risultati:

» Mappaggio/clonaggio di 3-4 geni/QTL per il contmlgenetico di caratteri
chiave, di impatto per MAS (geni/QTL target sarangoalita aromatica,
colore e sostanze azotate dell’'uva, resistenzet@loggée fungine in melo,
habitus della pianta in melo, controllo geneticdlad@roduzione, durezza e
croccantezza del frutto in melo, tolleranza ad ejppbliferation in melo).

» Nuovi dati sulla struttura genetica (e parametrr&ati, per es. estensione del
disequilibrio di linkage) delle specie M. domest&¥ . vinifera ottenuti da un
campione significativo di accessioni di germoplasena rilevanti regioni
cromosomiche/geni candidati.

» Iniziale assemblaggio e caratterizzazione delléezmne di germoplasma di
melo e piccoli frutti (lampone, mora, mirtillo, fyala), e analisi dei dati
genotipici prodotti per le accessioni di vite.

» Iniziale set di marcatori e protocolli a basso ogsér MAS e piramidazione
genica in melo.

» Produzione di incroci di Rubus (primariamente lamgoa fini di breeding e
mappaggio genico.
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» Caratterizzazione in vitro dell’interazione melo-&Rsalutazioni agronomiche
delle selezioni di portinnesti resistenti.

» Caratterizzazione in vitro dell’interazione melo-&Rsalutazioni agronomiche
delle selezioni di portinnesti resistenti.

GSF Programma Genomica Strutturale e Funzionale — &sponsabile

Riccardo Velasco

Risultati:

» Analisi comparativa dei genomi di vite, melo, freopesco e lampone.
Risequenziamento di subset di geni ortologhi sbbae delle informazioni
disponibili sui genomi e studio di risorse genetigher tratti condivisi tra
specie affini nelle Rosaceae. Studi di sintenidetigpecie elencate.

» Isolamento di geni coinvolti nella maturazione debacca. Le attivita di
identificazione di geni candidati per un confrontmllaborativo tra Il
programma di Genomica e quello di Genetica apg@lipat I'identificazione di
geni responsabili per profili polifenolici o arontate loro overespressione o
espressione di RNAI in vivo.

» ldentificazione di geni di melo responsabili di ttraqualitativi, habitus
vegetativo e resistenze genetiche. Isolamento elet ¢/m di resistenza alla
ticchiolatura, il gene Co relativo all’habitus cotware ed alcuni geni coinvolti
nellauto diradamento, in collaborazione con i pesgmi di genetica
molecolare e interazione pianta-ambiente.

» Produzione di materiale di pre-breeding per il imigimento genetico delle
resistenze. Riproduzione dei parentali per la pzamhe dei primi incroci di
parentali per il prebreeding e realizzazione demprincroci assistiti, in
collaborazione con il programma di genetica molaeol

> Preparazione di almeno 5 costrutti per la trasfaroree genica di vite e melo
in vitro, ed il materiale vegetale per la trasfomae (a soli fini scientifici) per
le analisi dei meccanismi di regolazione genica prgost-trascrizionale.

IPA Programma Interazioni Pianta-Ambiente — Responabile llaria Pertot

Risultati:

» Caratterizzazione molecolare dei meccanismi deb#stenza sistemica indotta
da T. harzianum T39 in vite contro la peronosporaentificazione della
componente (elicitore, condizione e stadio di dtasuoaturita) responsabile
dell’attivazione della resistenza.

» Efficacia, identificazione composti e messa a pumitodi di estrazione da
piante bioattive nei confronti di P. Viticola.

» Mappa sensillare di O. cornuta, caratterizzaziore rdcettori e specificita
neuronale. Sviluppo della stazione olfattiva autbcaa

» Prototipo di trasduttore elettromagnetico capacdramettere vibrazioni di
disturbo ed impedire la comunicazione sessuale. ditéhius in condizioni di
semicampo.

» Ottimizzazione del protocollo per I'analisi molesn@ (DGGE) della diversita
microbica nel suolo in ambiente agrario e foresiade rivelare gruppi di
microrganismi con particolari attivita funzionali éella tecnica SIP per
I'identificazione microrganismi coinvolti nella @essitizzazione di A. mellea.
Identificazione di protocolli per la determinaziodel metagenoma totale in
suolo (pyrosequencing 454). Iniziale caratterizaagi della comunita
microbica presenti nel suolo, in funzione di paramikegati alla pianta, ai
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patogeni e all'ambiente.

ALl Area Alimentazione — Responsabile Fulvio Mativi

QNT Programma Qualita, Nutrizione e Tracciabilita — Responsabile Fulvio

Mattivi

Risultati:

» Consolidamento del nuovo laboratorio di ricerca mataboliti vegetali e
sviluppo 1 protocolli metodologici fondamentali s& livello analitico che
bioinformatico per studiare il metaboloma dellaétdel melo.

» Inizio della classificazione di due popolazioni (o)ein gruppi con profilo
metabolico simile per la ricerca delle determinagdéinetiche -Obiettivo
rinviato agli anni_successivi, non _ancora compdébron lo stato della
metodologia disponibile

» Awvio della stima sperimentale della variabilitd dn ampio numero di
metaboliti che possano essere correlati a tra#iitgtivi positivi e negativi nel
melo.

» Preparazione del primo draft del metaboloma debreedviluppo di protocolli
per il suo sfruttamento.

» Implementazione delle tecniche di “MS-imaging”.

» Sviluppo di metodi enzimatici per la caratterizoaw dei passaggi chiave nella
biosintesi di importanti metaboliti della fruttayisippo di tecnologie con
proteine recombinanti per la caratterizzazione Hiimeca di proteine vegetali
collegate con I'aroma ed il valore nutrizionale.

» Completamento, studio di fattibilita ed impostazaitel piano di lavoro per la
creazione di modelli matematici-statistici con vtakione dellimpatto del
cambiamento climatico sulla variabilita isotopicanaale nel vino.

» Completamento, sviluppo metodiche, prima seriedli, & primo draft di un
modello di tracciabilita per la verifica dell’origeé geografica del pomodoro.

QS Programma Qualita Sensoriale e scelta del consamore — Responsabile

Flavia Gasperi

Risultati:

» Set di dati sulle abilita sensoriali nel riconosemo di stimoli olfattivi in
funzione di fattori caratterizzanti lindividuo eulfinfluenza del suono
prodotto durante il consumo sui parametri di textur

» Applicazione della nuova strumentazione (PTR-TOF:M6 prodotti reali e
composti di interesse: sviluppi metodologici e agaioni.

» Messa a punto e validazione di procedure di misuma il nuovo texture
analyser su mela e prodotti lattiero caseari

» Protocollo per I'analisi del profilo sensoriale ldetnela (parametri di texture) e
misure preliminari in parallelo con I'analisi stnentale (in collaborazione con
Area Agricoltura).

» Metodiche statistiche innovative applicate a casdis basati su set di dati
acquisiti.

TAI Programma Tecnologie Alimentari Innovative — Responsabile Agostino
Cavazza

Risultati:

» ldentificazione di lieviti e batteri enologici deino in conservazione con
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tecniche DGGE e profilo Real time PCR-HRM.

» Analisi del profilo e delle necessita metabolichéafnine e aminoacidi) di
lieviti Brettanomyces in relazione a acidi idrogsmamici del vino, e studio dei
tratti genetici correlatiL’inizio dell’attivita di ricerca e stato rimandat@l
2011, a causa della riorganizzazione del CRI.

» ldentificazione di batteri psicrofili e Pseudomormsteolitici lattiero-caseari
mediante sequenziamento 16 S rDNA.

» ldentificazione microflora del Trentingrana neltéatnel siero e nel formaggio
a termine stagionatura mediante sequenziamenttizaceaa (high-throughput)
della regione variabile V3 del 16S rDNA.

» Messa a punto dei principi per sviluppare una meé¢odon distruttiva, basata
su onde sonore nel campo dell’'udibile e degli slicmi, per rilevare difetti nei
formaggi.

AMB Area Ambiente — Responsabile Annapaola Rizzbl

BDE Programma Biodiversita e Dinamiche degli Ecosiemi — Responsabile

Nico Salmaso

Risultati:

» Aggiornamento delle serie storiche a lungo ternmeka stazione ILTER Lago
di Garda, e nel Lago di Tovel. Catalogazione ciassine e profili genetici di
ceppi cianobatterici potenzialmente tossici. Préogodi modelli per la
valutazione del rischio da cianotossine, e possibiintegrazione
dell'informazione in piani di risk assessment.

» Definizione di condizioni di riferimento e targaetatogici (in termini di livelli
di concentrazioni di nutrienti, biomassa sosteailgl struttura delle comunita
planctoniche e bentoniche) di due importanti lagt@ntini. Sviluppo di
metriche per la valutazione ecologica di sistenifili della regione alpina.

» Analisi temporali dei dati ambientali di alcuni kgtrentini utilizzati come
sentinelle dell'impatto climatico.

BEM Programma Biodiversita ed Ecologia Molecolare —Responsabile

Claudio Varotto

Risultati:

» Consolidamento linee di ricerca a seguito delVaitione delle nuove strutture.

» Prosecuzione della caratterizzazione genetica dpkeie oggetto del progetto
ACE-SAP.

» Isolamento di geni candidati per I'adattamento rasst ambientali in specie
selvatiche da utilizzare come modello.

CCIA Programma Cambiamenti Climatici: Impatti e Adattamenti —

Responsabile Annapaola Rizzoli

Risultati:

» Data base di serie climatiche strumentali omogeaééz per il Trentino, di
eventi atmosferici, di dati faunistici (specie mibole fenologici, di
maturazione delle uve e del melo, di dati epideagil, idrobiologici, bio-
geochimici.

» Mappe aggiornate di dati eco-fisiologici e biolag(eegetazione, carbonio,
specie animali, artopodi, pollini, 0zono, macrortijce

» Modelli analitici , predittivi e mappe di rischiopgoiezioni climatiche.

Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2010 Pagina 23



FONDAZIONE EDMUND MACH

» Sistemi informativi integrati per I'acquisizionenalisi dati e diffusione dei
risultati.

» Utilizzo di nuove tecnologie nel settore delle IGIElla biologia molecolare,
della diagnostica, con utilizzo di nuovi approcelativi all’analisi, ai processi
di qualita ed all'interpretazione di dati biologail ecologici.

BC Piattaforma trasversale Biologia Computaziona — Responsabili Riccardo Velasco

Risultati:

Nel corso del 2010 e stato sviluppato un metodanpgliorare lo scaffolding del
genoma del melo sfruttando circa 600 milioni madér peads Solid lunghe 50
paia basi. La strategia utilizzata sfrutta glirementi delle reads sul genoma e
I'informazione derivante dalle mate pair per castiink tra i contig e migliorare
sia il posizionamento all'interno dello scaffoldeclaggiungere nuovi contig,
precedentemente esclusi, nell'assemblaggio.

Questo approcio e preliminare al gap filling dentig, infatti € anche cominciato
lo sviluppo di un tool sviluppato sul computer Aoe quindi studiato per
un'architettura parallela sfruttando le librerie IMBna volta nota la distanza e la
posizione relativa dei contig all'interno degli fcll in modo preciso si puo
tentare di chiudere i gap tra i contig utilizzandoreads Solid. L'idea si basa
sull'utilizzare solo le reads che cadono dentrgagd da chiudere selezionandole
sulla base delle estremitd dei contig in esamelgdrmo implementa un
manager/worker paradigm nel quale molti worker pssano in modo iterativo e
in parallelo le reads costruendo un grafo di DeijBrei producono l'assemblaggio
finale relativo al gap considerato.

Inoltre durante il 2010 e stato riscritto e migdtr il programma Argot per
I'annotazione di sequenze proteiche utilizzandGdae Ontology. L'algoritmo e
stato completamente rivisto aggiungendo anche Pddtne, al database Uniprot,
come ulteriore fonte di annotazione permettendguesto modo di migliorare
I'accuratezza dell'annotazione funzionale prodotta.

Durante il 2010 é stata effettuata la predizioneige del genoma di melo e la
conseguente descrizione funzionale dei geni ptiedletsultati dei due processi
sono stati utilizzati nella pubblicazione del gemodi melo e sono stati depositati
nella banca dati internazionale del'NCBI, rosamep.della washington state
university e plaza dell'universita di Ghent. Ndi siternazionali € stato allestito
un sito web dedicato con gli strumenti indispensalianalisi e interrogazione
per il genoma pubblicato.

Durante tutte le attivitd svolte la piattaformahibinformatica ha mantenuto il
supporto all'analisi dei dati NGS prodotti all'ime e coadiuvato l'attivita di
analisi dei singoli ricercatori iasma fornendo si&siza e aiuto nella gestione dei
progetti di tipo “omico”.

Inoltre la Piattaforma di Bioinformatica si € ocetg® del mantenimento e
dell'installazione, sia a livello server che cliesll'infrastruttura informatica e di
rete necessaria allo svolgimento della sua attivita
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CENTRO TRASFERIMENTO TECNOLOGICO

Nel corso del 2010 il Centro di Trasferimento Tdog@o ha realizzato un
fascicolo che ben illustra le attivita svolte dahtro, i progetti realizzati e i dati

relativi.
Per sinteticita si riporta qui di seguito l'indiagelle tematiche illustrate nel
fascicolo, integralmente disponibile all'indirizzo web:

http://www.iasma.it/servizi_default.jsp?ID_LINK=39&a=6

PRESENTAZIONE
Presidente Francesco Salamini 9

PREFAZIONE
Dirigente Michele Pontalti 11

LE RELAZIONI

Una strategia condivisa per la sostenibilita 14
Modelli numerici di previsione meteorologiche per

applicazioni in campo agrario 16
Analisi situazione meteorologica e dati produziaraicola e viticola 2010 19
La campagna 2010 per i piccoli frutti 20
Indicatore di rischio per la valutazione dell'imfmaémbientale

da prodotti fitosanitari nella protezione integrd&é melo 21
Dispensatori temporizzati di feromone per una gesti

consorziata della carpocapsa 24
Difesa fitosanitaria a ridotto impatto ambientaleuolo della tecnologia

e della tecnica di applicazione 27
La fertirrigazione del melo: due anni di prova ial\di Non 29
La consulenza nel settore frutticolo anno 2010 32
Moria anomala di piante di melo in Trentino 35
Conservazione dei prodotti ortofrutticoli trentiscelte
tecnologiche-impiantistiche e gestionali per otanaire il risparmio energetico 38
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CENTRO ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Il Centro Istruzione e Formazione € una struttuidattica complessa, che si
occupa di istruzione, formazione ed aggiornament settore agricolo,
ambientale e forestale a differenti livelli di appdimento: da quello rivolto
direttamente agli agricoltori a quello universitag altamente specialistico.
L'operativita del Centro Istruzione e Formazioneamicolata in quattro aree
formative che conducono a qualifiche, titoli e psfionalita diverse:

- Area Istruzione Secondaria Tecnicache cura gli aspetti gestionali delle
scuole di istruzione secondaria tecnica in mateggicole, ambientali e
forestali, compresi gli eventuali corsi post-dipnmAttualmente gestisce tre
percorsi di cui due a sviluppo quinquennale (cgreo il conseguimento del
titolo di Perito Agrario e di Perito Agroindustrgle uno sessennale (corso per
il conseguimento del titolo di Enotecnico). Talirgarsi si innestano su un
biennio di base comune in cui € presente, anchdins¢gatamente, un
orientamento al settore agrario nelllambito dellpedfica disciplina
denominata “Tecnologia rurale”.

Area Istruzione Secondaria Professionalehe cura gli aspetti gestionali delle
scuole di istruzione secondaria professionale itereagricole, ambientali e
forestali ivi compresi i corsi post-qualifica rigpeamente di primo e di
secondo livello. Attualmente gestisce il corso Agrotecnico che si articola su
un primo triennio al termine del quale viene rilatz (previo esame) la
qualifica di primo livello di operatore agroambiale e su un secondo biennio
integrato tra il percorso che porta al conseguimeet diploma di Agrotecnico
e la qualifica di secondo livello (Esperto ambédat- forestale).
Area Qualificazione Professionale Agricolache promuove e realizza, sia
direttamente, sia in collaborazione con OrganisohibEmti esterni, corsi di
formazione, qualificazione, perfezionamento e sgEaazione rivolti allo
sviluppo e/o alla diffusione della professionaliggricola, ambientale e
forestale. A questa sezione, con I'anno formati@®322004 € stata inoltre
annessa anche la Scuola per Imprenditori Agriatic@ata sul modello della
Formazione Professionale Provinciale, nel neo wosti Macrosettore
“Agricoltura ed Ambiente”, che dallanno formativa006/2007 €& entrata a
regime con l'attivazione del IV anno.
Area lIstruzione Post-Secondaria e Universitariache gestisce la formazione
specialistica ad alto livello. Provvede innanzduthlla formazione degli
enologi mediante un Corso di laurea in ViticoltethEnologia, attivato in base
al Consorzio interuniversitario con ['Universita dirento (Facolta di
Ingegneria), I'Universita di Udine (Facolta di Ageg e la Fachochschule di
Geisenheim (Sede staccata dell'universita di Wigsbp Gestisce inoltre
master di primo livello e collabora nella realizwae della Laurea magistrale
di Viticoltura Enologia e Mercati Vitivinicoli nehmbito di uno specifico
consorzio interuniversitario che vede coinvolteritkrsita di Udine, Padova e
Verona. Allarea I.P.S.U. afferisce inoltre I'Altkormazione Professionale,
istituita con L.P. n. 5 del 7 agosto 2006. Attuahteeé attivo un corso di alta
formazione nel settore del verde per la qualificagi di una nuova figura
professionale denominata Tecnico Superiore del&/erd
- Convitto: offre agli studenti ospitati un servizio di viteoalloggio, nonché un
supporto didattico durante le ore di studio pomand. Il convitto organizza
anche una serie di eventi di tipo ricreativo avdatiscopo di favorire la
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coesione del gruppo e la socializzazione, noncizative a sfondo culturale
ed educativo. Per quanto riguarda la logisticapuava struttura convittuale
disponibile a partire dall’'anno scolastico 20082@dotata di 80 stanze a 2
letti piu 5 appartamentini per una capacita rigatthassima di 170 posti letto.

A partire dal primo gennaio 2008 afferisce al Censtruzione e Formazione
della FEM anche Europe Direct — TRENTINO che pamtanti l'attivita di
informazione sull’UE, iniziata nel 1997 nellambittella rete di informazione e
animazione rurale dei Carrefour europei. OspitealadFondazione E. Mach,
'antenna opera su tutto il territorio della prosim di Trento per diffondere a
livello locale I'informazione comunitaria e perrablare il dibattito sull’Europa.
Gran parte dell'attivita si svolge a favore del monscolastico non solo
nell'ambito del Centro Istruzione e Formazione aélEM, ma anche delle altre
strutture scolastiche provinciali.

Da ultimo, a partire dal 1° settembre 2010, anaehgektione del personale addetto
ai servizi ausiliari della Fondazione Edmund Mackt&@ta assegnata al Centro
Istruzione e Formazione.

DIREZIONE

SEGRETRIA EUROPE DIRECT
E ADDETTI Al
SERVIZI AUSILIARI
1 1 1 1

AREA ISTRUZIONE AREA ISTRUZIONE AREA AREA CONVITTO e
SECONDARIA SECONDARIA QUALIFICAZIONE ISTRUZIONE POST- FORESTERIA

TECNICA PROFESSIONALE PROFESSIONALE SECONDARIAE

AGRICOLA UNIVERSITARIA

Personale

Tenuto conto della complessa struttura del CIF\ediso rilevare che le risorse
umane operanti nellambito del CIF risultano fondsmali per I'efficacia e
I'efficienza dell’intera azione formativa del Cemtr

Con riferimento al personale docente secondo qugrdoconcordato con le
Rappresentazioni sindacali all'atto della sottasorie del contratto collettivo
provinciale di lavoro per il personale docente @ehtro Istruzione e Formazione
della Fondazione Edmund Mach di cui alla legge &t8m2005, n. 14, sottoscritto
il 08.06.2009, sono state stabilizzate per 'ancaastico 2010/2011, n.2 cattedre:
la cattedra di Materie letterarie negli Istituti di istruzione saedaria di secondo
gradd’ - classe di concorso 50/A e la cattedra dinua e civilta straniera —
Inglesé - classe di concorso 346/A.

Nel corso del 2010 sono stati inoltre assunti aptnndeterminato, tramite
stabilizzazione, n.2 figure di Addetto Specialidte8° livello, settore pedagogico
educativo presso il Convitto studentesco del Celstrazione e Formazione.
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Personale docente afferente al CIF

PERSONALE DOCENTE - A.S. 2009/2010

DOCENTI PAT A DISPOSIZIONE FEM 25
DOCENTI FEM 66
DOCENTI I.T.A. 33
DOCENTI I.P.A.A. 22*
DOCENTI F.P. 4*
DOCENTI A SCAVALCO L. T A-I1.P.AA. 12
DOCENTI A SCAVALCO I.T.A-F.P. 10
DOCENTI A SCAVALCO I.P.AA. — F.P. 5
DOCENTI A SCAVALCO I.T.A. - I.LP.AA. —F.P. 5
TOTALE DOCENTI 91

PERSONALE DOCENTE - A.S. 2010/2011

DOCENTI PAT A DISPOSIZIONE FEM 25
DOCENTI FEM 73
DOCENTI I.T.A. 40
DOCENTI I.P.A.A. 10*
DOCENTI F.P. 4*
DOCENTI A SCAVALCO L. T A-I1.P.AA. 16
DOCENTI A SCAVALCO I.T.A-F.P. 16
DOCENTI A SCAVALCO I.P.AA. — F.P. 7
DOCENTI A SCAVALCO I.T.A. - .LP.AA. —F.P. 5
TOTALE DOCENTI 98

Due docenti, uno per la FP ed uno per I'lPAA, sorseriti rispettivamente con i
seguenti inquadramenti: - tecnologo sperimentatdire4® livello — settore
Formazione Professionale (assunto a tempo detaohina — tecnologo
sperimentatore di 4° livello — settore Agronomiasgunto a tempo indeterminato)
e svolgono attivita di supporto e collaborazionkangestione e progettazione nel
comparto della formazione (IV anno della FP, tearaa dell'IPAA) e dell’Alta
Formazione.
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Qualificazione professionale
Per il personale docente sono state progettataliezate diverse iniziative volte
all'aggiornamento professionale ed in particolare:

- corso di aggiornamento per I'utilizzo del program“gestione pagelle”;

- corso di aggiornamento “sistema qualita”;

- corso di aggiornamento sull’educazione alimenta&euno sui disturbi

alimentari;

- corso di aggiornamento “la privacy sui banchscliola”;

- aggiornamento “BES”.
Nel corso del 2010 inoltre parte del personalesdrsteria del Centro Istruzione e
Formazione e stato impegnato nei corsi relativi“sistema SAP e nella
partecipazione diComitato guida del nuovo protocollo informaticaionché nei
corsi relativi al nuovo programma SGA (Sistema igest Alunni). Il personale
educativo del Convitto e stato invece impegnatarircorso sull’ apprendimento
scolastico e psicologia della memoria: il problahed’attenzione.
Si ricorda poi che nel corso del 2010 hanno avutmgd le selezioni per la
predisposizione delle graduatorie dei docenti casime previsto dal
“Regolamento per I'effettuazione delle selezioni [fEssunzione dei docenti a
tempo determinato e indeterminatpprovato dal Consiglio di Amministrazione
in data 11 marzo 2010.

ISTITUTO TECNICO AGRARIO, ISTITUTO PROFESSIONALE PE R L'AGRICOLTURA
E L'AMBIENTE E SCUOLA PER IMPRENDITORI AGRICOLI

L’Istituto Tecnico Agrario e [Ilstituto Professiolea per [I'Agricoltura e
I’Ambiente, che nel 2009 hanno ottenuto anche dbmbscimento della parita
scolastica (determinazione del dirigente del Seviscuola dell'infanzia,
istruzione e formazione professionale della PAT56.di data 23 aprile 2009)
hanno realizzato sostanzialmente la loro attivil@seguendo sull’impianto
didattico ormai consolidato (tre sezioni ITA ediaficamento al biennio post-
qualifica IPAA della Qualifica di secondo livellepil conseguimento del titolo
di Esperto ambientale-forestale) anche se l'intea@hie dei nuovi piani di studio
ha comportato la soppressione delle classi primldR#A ed un conseguente
aumento delle classi prime dellITA. Questa sitoag si protrarra anche nei
prossimi anni con conseguente esaurimento graeéun#le 'anno scolastico 2014-
2015 dei corsi afferenti all’lstituto Professionader I'Agricoltura e ’Ambiente.
Complessivamente comunque si € verificato un aumedéegli alunni
confermando il “trend” iniziato gia da qualche anAmche nel corso del 2010
I'attivita didattica e stata completata con unaieseli attivita integrative e di
tirocini tecnico pratici al fine di garantire unadna sinergia tra gli aspetti teorici
e quelli pratico-applicativi nella formazione dechici agricoli.

Nellambito della Scuola per imprenditori agricofiia da settembre 2009, con
I'avvio del nuovo anno formativo, era stata attavkt sezione B per far fronte alle
crescenti iscrizioni e contestualmente era stdieasd anche il nuovo indirizzo di
operatore ortoflorovivaista e del verde. Tale gitoae € quindi proseguita nel
2010 consolidando Il'ampliamento dell'offerta formwat anche al settore
ortofloricolo.

Considerato inoltre I'incremento dell’utenza deitemazione professionale con
problematiche riconducibili ad una delle fasce mmtev dal Regolamento
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provinciale per favorire l'integrazione e linclusne degli studenti con Bisogni
educativi speciali(DGP 1073 del 29/04/2008), anche nell'anno foruwati
2009/2010 ¢ stata stipulata apposita convenzioneuoa cooperativa sociale al
fine di attivare specifici interventi per favoril@ migliore integrazione scolastica
possibile degli alunni con bisogni educativi spkcia

Come previsto dalla normativa provinciale vigentdaéprogetto esecutivo del IV
anno di Formazione professionale, anche nell®®922010, 'impostazione della
didattica nel corso del quarto anno, ha visto ikimento dei moduli di
insegnamento in parte ad insegnanti interni allMF&d in parte facendo ricorso
anche a professionalita esterne per garantire uggim@ ancoraggio al mondo
professionale ed operativo agricolo.

Si ricorda infine che il CIF, per la progettazioed erogazione di servizi di
formazione professionale e per I'erogazione diigem istruzione secondaria
superiore nei settori agrario, agro-ambientaleedtale ed ambientale, ha ottenuto
la certificazione del Sistema qualita ai sensiadalbrma Uni En Iso 9001:2008
confermata anche nell'ultima visita ispettiva dowen sono emerse non
conformita e sono stati dichiarati raggiunti gliettivi 2010.

STUDENTI del Centro Istruzione e Formazione

A 345
ANNO SCOLASTICO EEL 265
2009/2010 FP 100
TOTALE STUDENTI | 710

A 460

ANNO SCOLASTICO IPAA 102
2010/2011 Fp 145

TOTALE STUDENTI 797

Attivita integrative

Nel corso dell’'anno scolastico 2009/2010 pressbA,I'lPAA e la FP e stato
realizzato un nutrito piano di attivitd integratieecorollarie alla didattica allo
scopo di fornire agli allievi una preparazione sesngu concreta ed ancorata alla
realta operativa. Le attivita integrative da mdtini rappresentano infatti un
punto di forza dell'offerta formativa proposta ndiversi percorsi curricolari
dell'lstituto Agrario. In particolare, a partire Idaiennio e con un graduale
aumento negli anni successivi vengono proposte agfini una serie di uscite
tecniche e di incontri con esperti volti al potamento delle loro competenze
professionali in un’ottica di stretto rapporto dbrerritorio locale ma anche con
un’apertura alla realta extraprovinciale ed analregea.

Le suddette attivita, approvate dal collegio doceat inizio anno scolastico,
hanno avuto il giusto peso nell'ambito dell’attvilidattica. L’elenco dettagliato
di tutte le attivita integrative e riportato nellegato alla determinazione del
dirigente del Centro Istruzione e Formazione ndi3fata 28 dicembre 20009.

| costi gestionali di tali attivita sono stati irane sostenuti dalle famiglie degli
alunni ed in parte dalla Fondazione. Sono rimasthunque a carico della
Fondazione i costi dei docenti incaricati nell’angazazione e nella gestione di
tali attivita.

Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2010 Pagina 32



FONDAZIONE EDMUND MACH

Tirocini di orientamento e formazione

Gia da alcuni anni e stato introdotto in tutti rgmsi formativi presenti presso le
scuole del CIF, analogamente a quanto da semppo$im nel corso viticolo-
enologico, un momento di tirocinio pratico, pressalta produttive sia locali, sia
nazionali. In particolare di seguito si riporta wsahema sintetico della durata del
tirocinio che gli studenti seguono nei diversi i scolastici.

- Corso per enotecnici: 2 mesi il V anno presso oand livello provinciale o
nazionale e 2 mesi il VI anno presso la scuolaagich di Weinsberg (Baden
Wurterberg) e quindi presso aziende vitivinicole;

- Corso periti agrari: 3 settimane tra il IV e V anpeesso aziende agricole,
zootecniche e di trasformazione;

- Corso periti agroindustriali: durata come nel corper periti agrari,
prevalentemente presso aziende di trasformaziammservazione dei prodotti
agricoli;

-Terzo anno IPAA: 2 settimane il Ill anno pressoeade agricole e
zootecniche;

- Corso agrotecnici/forestali: 2 settimane il IV e\Ml anno presso aziende
agricole e stazioni forestali;

- Corso tecnici agricoli (F.P.): 3 settimane il Ihreo presso aziende agricole e
zootecniche;

- Corso tecnici agricoli: 13 settimane al IV anno g3 aziende agricole,
zootecniche, di trasformazione sia provinciali,r&aionali.

Attivita sportiva

Nellambito dell’attivita sportiva nel corso del 20 gli studenti dell’lstituto
hanno partecipato ai campionati sportivi studettiesdi corsa campestre,
arrampicata sportiva, pallavolo, orienteering, iaic5, sci alpino e nordico e alla
manifestazione “Wintersporttag 2010” riservatawshti ed insegnanti del “Ring
delle scuole agrarie ed economia domestica” detigidgthe Europea del Tirolo.
Sono stati attivati alcuni progetti con lintertendi esperti esterni, e piu
precisamente un corso di arrampicata sportiva, wtan guida alpina iscritta al
Collegio delle Guide Alpine del Trentino; un cordorugby affidato allASD
Rugby Trento ed un corso di scherma tenuto dal Slelirerma Trentina “Enrico
Tettamanti”. Altri progetti sono stati invece svoliagli stessi docenti di
educazione fisica e piu precisamente il corso ldi@a 5 e il corso di ginnastica.
Alcune di queste attivita sono state svolte prdaspalestra annessa all'lstituto,
altre presso il Palazzetto sportivo polivalenteSdn Michele all’Adige; infatti,
considerato che la palestra interna dell’Istitutm rera sufficiente per coprire le
esigenze di tutte le classi delle scuole ITA, IPAA-P, al fine di consentire il
regolare svolgimento delle lezioni di educaziongicli, si € reso necessario
utilizzare anche una struttura esterna.

Nel 2010 il CIF ha anche avuto I'onore di ospiteErdase provinciale dei Giochi
della Gioventu e Campionati Studenteschi di Corsaerbamento. La
manifestazione, che ha avuto un ottimo successoegad’'impegno di studenti e
insegnanti, e stata coronata dal successo delledsgiumaschili e femminili di
allievi. La squadra maschile ha poi vinto la fasazionale di corsa di
orientamento, svoltasi a settembre e nel 2011 @gpes alla fase mondiale.
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Tirocini linguistici estivi

Anche nel corso dell’'estate 2010 sono stati aitivi@itocini linguistico-pratici sia
nell’area linguistica tedesca sia nell’area lingoe anglosassone. Si e trattato in
particolare di un soggiorno linguistico-pratico ldaflurata di quattro settimane in
Germania nelle zone di Kaufbeuren, Immenstadt eHf@im, svoltosi dal 15
giugno all’'10 luglio 2010 e al quale hanno partatip31 studenti dell’lstituto,
seguiti per I'intero periodo da docenti dell’Istibu Per gli studenti che seguono il
corso curriculare di lingua inlgese € stato invattevato, in collaborazione con il
Conlan International di Abergele, un soggiorno liistjco in Galles (UK), della
durata di due settimane, dal 16 al 30 giugno 28dliniziativa hanno aderito ben
28 studenti che, durante la loro permanenza ine&albspitati da famiglie
selezionate e seguiti da tre insegnanti del ClRnbgpotuto partecipare ad un
corso di lingua inglese tenuto da insegnanti dinedidgua e a numerose attivita
e visite tecniche.

| costi relativi a tali attivita sono rientrati iparte nell’ambito delle attivita
integrative, in parte sono stati posti a caricdedfgmiglie che hanno contribuito,
con una quota di partecipazione di Euro 200 pemoitinio in Germania e con una
guota pari al costo del soggiorno di Euro 935 ptracinio in Galles.

Comodato d’'uso libri di testo

Sulla base di quanto previsto dal Decreto del Besse della Giunta Provinciale
del 5 novembre 2007 “Regolamento per I'esercizioditéto allo studio da parte
degli studenti del primo e del secondo anno dirmtme e formazione (articoli 71,
72 e 73 della legge provinciale 7 agosto 2006,)h.amche presso i bienni delle
scuole gestite dal CIF si é adottato il sistemacdetodato dei libri di testo. Sulla
base di una convenzione con una libreria, i testigono forniti ad inizio anno
scolastico in comodato gratuito agli studenti delll anno i quali secondo quanto
previsto da uno specifico regolamento devono tedtital termine dell’anno
scolastico ovvero possono procedere all’acquigieeazo scontato.

Attivita finanziate con il Fondo istituto/fondo produttivita (progetti/aree
disciplinari)
Tutte le classi, indipendentemente dal percorsandétivo e dall'area di
appartenenza sono state coinvolte indistintamemde pgr quanto riguarda
'impegno di personale docente, non docente e cdgimmento di alunni in una
serie nutrita di attivita collaterali (aggiuntivejla didattica curricolare. Se ne
riporta pertanto un’unica elencazione:
1. Progetto salute, articolato nei seguenti sottoftoge
- Primo soccorso;
- Affettivita e sessualita;
- Prevenzione dall’'uso di sostanze psicotrope;
- Servizio di psicologia scolastica;
2. Patentino per la guida del ciclomotore;
3. Gruppo sportivo;
4. Corsi per le certificazioni linguistiche (Tedesctnglese);
5. Corsi per la certificazione dell'utilizzo del contpu(ECDL);
6. Orientamento scolastico;
7. Gruppo POF (regolamenti e statuti);
8. Gruppo BES;
9. Informatizzazione;
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10. Progetto cineforum;

11. Progetto teatro, con la collaborazione di una cang@ateatrale di Trento;
12. La scuola alla Fenice;

13. Costruzione curricula verticali;

14. Giorno della memoria;

15. Progetto Acque e rocce;

16. Quotidiano in classe;

17. Tirocinio estivo con unita operative;

18. Tirocinio all’estero;

19. Progetto Cooperativa.

Accanto ai predetti progetti/gruppi di lavoro, sastate inoltre attivate nove “Aree
disciplinari” (agronomica, educazione fisica edvééi sportive, chimica agraria,
matematica ed informatica, scienze (biologichet@pétologiche), genio rurale,
economico-giuridica, umanistica, zootecnia) nelkgim delle quali sono state
proposte una serie di attivita di aggiornamentooemézione per i docenti
dell’lstituto afferenti alle specifiche materieidsegnamento.

Tutti questi progetti ed attivita hanno comportdtacoinvolgimento di molti
docenti oltre I'orario cattedra e sono stati finatizattingendo al Fondo di Istituto
ed al Fondo per I'Orario Potenziato per i docemdinsitati nel ruolo della
Provincia autonoma di Trento e messi a disposiziéaia Fondazione, e al Fondo
di Produttivitd per il personale docente della Famidne, anche ricorrendo
all'attribuzione di incarichi speciali e funzionitrsmentali (secondo quanto
previsto dal nuovo CCPL del Personale Docente detladazione, di data 8
giugno 2009).

Servizio psicologia scolastica

Da alcuni anni presso il CIF viene attivato un ssovdi psicologia scolastica
rivolto a studenti, genitori e docenti, avvalenddsila collaborazione di uno
psicologo professionista. Anche nell'a.s. 2009/2@1@tato riproposto questo
servizio che e stato realizzato in particolare icoerventi in classe, con attivita di
supporto ai consigli di classe (quando richiestaesliante I'attivazione di uno
“Sportello Ascolto” a cadenza settimanale.

Manifestazioni e attivita promozionali

Nel corso del 2010 il CIF e stato coinvolto siaveste di organizzatore, sia di
ospite in diverse manifestazioni e attivita dievdo non solo locale ma in ogni
caso in linea con la mission del Centro IstruzienBormazione. Di seguito si
riporta un elenco di alcune, tra le piu signifigatiattivita svolte:

- Organizzazione, in collaborazione con UDIAS, deBaimonia di consegna dei
diplomi ai neodiplomati dell’a.s. 2009-2010;

- Organizzazione da parte dei docenti dell’area $ifiea di un convegno sulle
“variazioni climatiche”;

- Partecipazione alla conferenza dei direttori delbeiole agrarie del Tirolo
svoltasi presso la scuola agraria di Rotholz;

- Incontro presso il nostro Istituto, nell’'ambito dgémellaggio con Rotholz,
degli allievi delle 1l classi delle due scuole Kpe CIF le terze dell'lPAA).
Durante I'incontro vi sono stati momenti di scamhbibvello didattico- tecnico
ma anche momenti ludici;

- Organizzazione della Festa della Neve per gli aldehCIF;
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- Organizzazione da parte dei docenti di Educaziaseaf del campionato
provinciale di Orienteering che ha visto coinvoltella gara anche una
delegazione di alunni del CIF;

- Partecipazione alla gara nazionale dell'lstruzioPeofessionale Agraria
“operatore agro ambientale”;

- Partecipazione con tre classi del biennio alla featazione “La scuola a
teatro”;

- Partecipazione alla manifestazione organizzatdistdalito forestale di Pieve
Stefano per il 50° di fondazione e al convegnoossililuppo della formazione
nel settore forestale;

- Partecipazione con gli studenti della F.P., tranaitestimento di uno stand
specifico, alla Fiera Agricola di Trento, di Cledle manifestazioni “La corte
degli Artigiani” e “Pomaria”.

Nel 2010 inoltre e stata data alla stampa e pudiialida prima edizione
dellannuario del CIF con il sottotitoldLe radici della nostra storia; la
pubblicazione ha destato particolare interesse irsieambito scolastico sia
extrascolastico.

ATTIVITA DI QUALIFICAZIONE PROFESSIONALE IN AGRICOL  TURA

Corsi di qualificazione agricola per adulti

Il progetto riguardante l'attivita di qualificazienprofessionale agricola per
I'annata 2010, approvato con Determinazione deg&ite del Centro Istruzione e
Formazione n.24/1 di data 12/10/2009 e finanziatogoan parate dalla Provincia
Autonoma di Trento grazie alla Misura 111 del Piadiio Sviluppo Rurale
2007/2013, ha avuto il principale obiettivo di colidare il lavoro avviato da
qualche anno e finalizzato in modo particolare @lanazione dei giovani che si
insediano in agricoltura, all'aggiornamento prafassle degli operatori agricoli e
forestali e alla specializzazione dei tecnici chelgono la consulenza alle aziende
agricole.

| corsi e i seminari realizzati nellambito del P8Rrante I'annata di riferimento
sono stati 95 e hanno visto la partecipazionerdac2000 operatori del settore;
necessario sottolineare peraltro che i dati noro sefinitivi, in quanto deve
essere completata ancora parte dell’attivita (inigare l'intervento formativo
indirizzato ai giovani che si insediano in agriaoét che ha un percorso biennale e
che quindi si concludera nei prossimi mesi) e cha ése di svolgimento la
verifica della documentazione di rendiconto.

Per quanto riguarda infine le spese sostenut@ugi affermare che, pur non
avendo ancora tutti gli elementi a disposizioneyrebbero risultare inferiori a
guelle preventivate anche per il fatto che moltladmratori hanno fornito il loro
contributo nel normale orario di servizio che comi@aosti decisamente inferiori
rispetto a quelli relativi alle tariffe di consulencon cui devono essere costruiti i
preventivi a progetto. A tale proposito si fa netahe i collaboratori coinvolti
nell’attivita corsuale sono circa 200 (di cui circen terzo dipendenti della
Fondazione).
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Altre attivita corsuali

Anche nel 2010 sono state organizzate alcune tnieiorsuali al di fuori del
Piano di Sviluppo Rurale o proposte all'lstitutodata successiva alle scadenze
previste dalla PAT o rivolti non direttamente agieratori agricoli. In particolare
si fa riferimento ad un corso di aggiornamento Periti Agrari, Agrotecnici e
Agronomi che esercitano la libera professione dmyato dal CIF in
collaborazione con il Collegio provinciale dei ReAgrari e dei Periti Agrari
Laureati della provincia di Trento, ad un corso agjgiornamento per casari
responsabili dei caseifici sociali trentini, ad untervento per addetti
amministrativi degli stessi caseifici, ad un’initti@ sui prodotti agricoli trentini
rivolta ai ristoratori ed agrituristi delle Vallietl Noce e ad una proposta
indirizzata ai consumatori sulla conoscenza dep.vin

E’ stato inoltre completato un corso post diploneaaminato pefEsperto nella
gestione della filiera ortofrutticolarivolto a 14 studenti in possesso di diploma
ad indirizzo agrario, avviato a novembre 2009. dfso, terminato ad ottobre
2010, e stato strutturato sul modello previsto ipd¥ anno della Formazione
professionale di Base in alternanza scuola-lavoro.

Infine nel periodo vendemmiale 2010 ha avuto luogo tirocinio di
perfezionamento post-diploma nel settore viti-egmo nelle zone viti-vinicole
francesi del Bordeaux e Borgogna per i diplomatbteonici piu meritevoli.
All'iniziativa ha partecipato solo una studentesialomata enotecnico dell’a.s.
2009/2010.

ISTRUZIONE UNIVERSITARIA

Per I'anno 2010 l'area IPSU ha mantenuto I'offéaianativa ormai consolidata:

» Collaborazione alla gestione della Laurea in “\gtiara ed Enologia”
attivata dal Consorzio Internuniversitario tra FENsl,Facolta di Ingegneria
dell’'Universita di Trento, I'Univesita degli Studii Udine e la Hochschule
RheinMain — University of Applied Sciences GeisanhgD) a partire
dall'anno accademico 2008/2009, in applicazionea aiforma dei cicli
universitari (D.L. 270 del 2004) vi e stato un aggamento dell'ordinamento
didattico e dei piani di studio. Le lezioni deirpriquattro semestri (1° anno e
2° anno) sono tenute sia presso la Facolta di meyéya Mesiano di Trento
sia presso le strutture dell’lstituto Agrario dirSdichele all’Adige. In questo
secondo caso, anche per il 2010, in attesa deth&anstruttura presso San
Michele, i corsi si sono svolti presso la sede BI®/ezzolombardo. | corsi
del semestre invernale del 3° anno (30 crediti &divh universitari) sono
mutuati presso la Facolta di Agraria di Udine sddé€ormons. E, inoltre,
mantenuta e potenziata la collaborazione con lehsldwle RheinMain, sede
di Geisenheim, per il rilascio del doppio titoloaliano e tedesco. Le
immatricolazioni ai corsi concernenti 'anno acaad= 2009/2010 hanno
evidenziato una stabilizzazione sui dati deglinailtanni (ca 30 nuovi iscritti).

* Inoltre nel corso del 2010 ¢ stata attuata la comeme stipulata nel 2009 con
I'Universita degli Studi di Milano Facolta di Agiarper l'attivazione di un
master di primo livello in“Gestione del sistema vitivinicolo: i vini di
territorio e la tutela delle denominazionithe ha avuto inizio nel mese di
novembre 2010. L'obiettivo e stato quello di foeiun’approfondita
conoscenza interdisciplinare, finalizzata alla igest tecnica delle risorse
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viticole ed enologiche delle diverse vocaziondégitoriali. La docenza del
master e stata affidata a docenti e ricercatori FEMcentri universitari

nazionali, operatori e specialisti del settore egimo. Gran parte delle lezioni
ed uscite didattiche si realizzeranno nel cors@@éall.

| centri di spesa per la gestione dell’intera &tiwnel corso del 2010 sono pertanto
cosi riassumibili:
0 Spese dirette sostenute da FEM;
- per docenze di proprio personale al corso di Latrreanale VE;
- spese per materiale didattico e costi per realisnazesi e di promozione;
- spese per viaggio di studio degli studenti;
o Trasferimento finanziario fisso ad UNITN secondoaww previsto dalla
convenzione finanziaria stipulata nel 2002 e tac#ate rinnovata.
o Trasferimento finanziario ad UNIUD secondo quantoevgsto dalla
convenzione finanziaria stipulata nel 2003 e tac#ate rinnovata.

ALTA FORMAZIONE

II Corso di Alta Formazione Tecnico superiore #elde, percorso formativo
destinato a diplomati, si sviluppa su due anni i Alle attivita di gruppo
(approfondimenti e seminari tenuti da esperti,vadti pratiche, visite a realta
esterne) e ai periodi di praticantato (presso Extiende, Studi) si aggiungono
momenti di autoformazione assistita che si cormzatio in relazioni,
elaborazioni, inventari, ecc.. Tutte queste occasformative sono finalizzate
all'acquisizione di conoscenze e competenze nereet

La prima edizione del Corso di Alta Formazionezimia nel mese di febbraio
2008, si e conclusa nella prima parte del 2010 cattidta di gruppo. Le attivita
di praticantato e di valutazione sono invece camie nel corso dell’anno e si
concluderanno nel 2011.

Nel mese di gennaio ha preso avvio una |l edizideleCorso, che attualmente
prosegue con le attivita formative di gruppo (intonon esperti, esercitazioni,
uscite didattiche) e con le esperienze di pratatant

In funzione delle esigenze didattiche e con fiaalitmostrative sono proseguiti gli
allestimenti di collezioni e le realizzazioni dearverdi.

Parallelamente al Corso di Alta formazione sondi sa#tivati dei Corsi di
formazione per Tecnico Arboricoltore. Si trattandoduli specialistici (Modulo
Albero, Tree Climbing, Motosega e Motosega evoluit&)lti sia ad operatori di
settore, sia a giovani che intendono formarsi. durasti alcuni corsisti dell’Alta
Formazione. Al termine di ogni modulo viene rilagoi un attestato di frequenza
e, per il Modulo di Tree Climbing, un certificatoidoneita al lavoro in fune.

Le assegnazioni da parte della Provincia Autonomé&rento del 2008 e 2009
vanno a coprire i costi sostenuti nel 2010 e 20&d lp prosecuzione della |
edizione. A gueste si sono aggiunte le assegnadeinP010 e 2011 per la Il
edizione del Corso.
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CONVITTO

La nuova struttura del convitto completamente at@&da nuovo e funzionale
dispone di una capienza di 170 posti letto, auldist due aule computer dotate di
postazioni collegate ad internet con ADSL, salagala-giochi, sala canto e
musica, sala riunioni ed infermeria. Peraltro, 'aaho scolastico 2010/2011, a
causa dell’elevato numero di iscrizioni nelle clgasme, non é stato possibile
assicurare a tutti i richiedenti il posto in cotwie sono state pertanto individuate
delle unita abitative private per ospitare 22 shtidenaggiorenni frequentanti
I'ultimo anno della scuola presso la Fondazionamdnessi al Convitto.
Anche nel 2010, secondo quanto previsto da appd8itgolamento” per il
funzionamento del Convitto, che regola i rappodn de famiglie, disciplina le
attivita svolte e stabilisce i diritti degli studewospitati, nonché gli obblighi e i
divieti che gli stessi sono tenuti ad osservardagasstituita la “Commissione
tecnica per la gestione del convitto” la quale @mtel merito di aspetti sia
gestionali sia disciplinari.
Il convitto ha proposto agli alunni convittori,Ire@rso del 2010, oltre alle normali
attivita di sorveglianza e di sostegno nello studize costituisce [Iattivita
pomeridiana fondamentale, anche una nutrita seaétidita ludiche e progettuali
che hanno visto il coinvolgimento attivo di moltuani. Si pensi allampia varieta
di attivita sportive che sono state proposte nels@wodel 2010, finalizzare
dell’acquisizione di maggiori competenze socialdieun’adeguata maturazione
dell’'adolescente dal punto di vista psico-fisicaray di orienteering, pallavolo,
calcio, nuoto, tornei tra conuvitti.
Il convitto ha altresi organizzato eventi di tigoreativo (quali feste, karaoke,
uscite a scopo ludico, ecc.) per facilitare la twes del gruppo, nonché iniziative
a sfondo culturale (incontri con esperti, cineforuattivita musicali, uscite
didattiche, ecc.), a partecipazione libera, perireffai convittori la possibilita di
approfondire temi di interesse specifico ed amellamproprie conoscenze.
Per quanto riguarda infine I'impiego delle staneéabnvitto a foresteria per dare
alloggio ad ospiti della Fondazione, l'utilizzo ésdplinato da un apposito
“Regolamento per la fruizione degli alloggi ad uUsoesteria presso il convitto
studentesco della Fondazione Edmund Mach — Istitigi@rio di San Michele
all’Adige”, secondo le tariffe approvate dal Conmtd&secutivo in data 23 aprile
2009.

STUDENTI CONVITTORI

ITA 56

ANNO SCOLASTICO IPAA 91
2009/2010 FP 22
TOTALE STUDENTI 169

ITA 82

ANNO SCOLASTICO IPAA 63
2010/2011 FP 46

TOTALE STUDENTI 191

Anno scolastico 2010/2011

Studenti in convitto 169
Studenti ospitati presso immobili esterni al cotavitf 22
Totale 191
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EUROPE DIRECT TRENTINO

L'attivita 2010 del centro di informazione dell'idme europea Europe Direct
Trentino ha come ogni anno riguardato vari tipattivita, le principali delle quali
sono state la divulgazione di informazioni tramitanedia (la e-newsletter
quindicinale “Europa informa”, inviata a circa 90@enti e quelle mensili “Un
pieno di energia” e “Euronotizie giovani”, rubricka riviste regionali e presenza
su radio e tv locali, le nostre pagine web), I'angaazione di specifiche attivita
sul territorio e la progettazione europea.

Oltre alle oltre 40 uscite complessive delle e-rletier, sono stai circa una
novantina i contributi pubblicati su quotidiani erjdici regionali. La parte
mediatica ha visto inoltre la partecipazione algpaonma televisivo quotidiano
“Europa Domani” , andato in onda su RTT nell'ultima parte dell’arnke pillole
settimanali radiofonich&Cambiamente” su RTTR.

L’attivita sul territorio si € concretizzata pripalmente con le iniziative del
“Laboratorio Europa” che hanno visto la realizzazione di una cinquantn
incontri nelle scuole elementari, medie e supedetia provincia, con il progetto
“Europa dei cittadini” , che ci ha portato in sedici occasioni nei merdatia
Valsugana, con léFesta dell’Europa” del 9 maggio che ha raccolto a Pergine
alcune centinaia di persone, con alcuni eventilpéBettimana europea delle
energie rinnovabili”, con la ‘Giornata della mobilita” svoltasi a Trento e con la
partecipazione con stand alla fidfa la cosa giusta(Trento) e allaNotte dei
ricercatori (Povo).

I 2010 ha visto il completamento di alcuni progettviati in precedenzdUn
pieno di energia” (nellambito della campagna “Energia sostenibiler p
'Europa”), il LIFE+ “RACES” sui cambiamenti climatici e il transnazionale
Comenius “H2-Healthy and happy” che ha visto la partecipazione di una classe
dell’lstituto agrario. Nell'ambito del LIFE+ “RACESsono da ricordare‘Clima
days” che hanno animato i quattro giorni di ValsuganaoefBorgo Valsugana) e
il Carbon budget che ha coinvolto venti famiglie trentine nel ridégmento dei
propri consumi energetici. Il progetto si € conolu®n il riuscito event@pen
Space Technologyul Parco del Lagorai

“We make Europe simple” e stato un altro progetto finanziato dalla
Commissione europea (con il programma “Europa pattadini”) che ha visto
coinvolti una ventina di cittadini trentini e altt@nti bulgari in attivita di
approfondimento delle tematiche europee.

Il centro si € anche dedicato glieogettazione europegresentando tre proposte,
due nelllambito del programma GRUNDTVIG ed una euliAzioni di
informazione sulla PAC”. Due di queste tre sondestgpprovate e vedranno la
realizzazione nel corso del 2011.

Le attivita di rete locale, nazionale ed europeéhanno visto partecipare ad
incontri ad Anversa, Strasburgo, Bruxelles, MadAustria), Sofia, Reggio
Calabria, Milano, Firenze.

A livello locale é proseguita la collaborazione odinersi soggetti, fra i quali
alcuni servizi della Provincia Autonoma di Trentguattro Consorzi BIM, alcune
Casse Rurali, alcuni Comuni e numerose associazioni

Dal punto di vista finanziario lo Europe Direct mtimo ha cofinanziato le proprie
attivita con circa Euro 103.000, introitati grazieprogetti europei e a iniziative
locali.

Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2010 Pagina 40



FONDAZIONE EDMUND MACH

Investimenti realizzati

Per quanto riguarda gli investimenti nel corso2f#l0 si &€ proceduto all'acquisto
di un furgone (9 posti) portando quindi a tre latagdeone di pullmini a
disposizione del CIF.

Sono stati acquistati inoltre gli arredi per lagzaina “ex mensa” riadattata ad uso
didattico sia con la predisposizione di aule, sikldoratori per la trasformazione
agroalimentare. In particolare per quanto riguardaboratori si € proceduto
all'acquisizione di buona parte dell’attrezzaturdegli impianti mentre i lavori di
ristrutturazione sono previsti nel corso del 20Xitri investimenti hanno
interessato gli spogliatoi con un aumento degliaahetti al fine di soddisfare la
richiesta di spazio conseguente all’aumento delerordi alunni.

Si e proceduto inoltre all’acquisto di strumentagonformatica ed in particolare
si e potenziata la disponibilita di videoproiettdigsi nelle aule oltre che alla
normale sostituzione di portatili e computer fiskgsoleti.

Anche nel corso del 2010 si e proceduto infin&edjuisto di vario materiale e
strumentazione indispensabile per la didattica.

Rapporti con la Provincia Autonoma di Trento e glienti/societa di Sistema

La Fondazione E. Mach nel promuove, realizzare ieigpare, senza scopo di
lucro, le attivita sopra ricordate, si avvale copnicipale fonte di finanziamento
dei contributi erogati dalla Provincia AutonomaTdiento. Tali contributi sono
principalmente legati agli Accordi di ProgrammaladRicerca ed agli Accordi di
Programma dell’lstruzione e Formazione, Trasferitodrecnologico e Servizi.
Come meglio dettagliato nella nota integrativa itreddebiti, costi e ricavi verso
la Provincia Autonoma di Trento riguardano printmpante :

 contributi in conto esercizio per il funzionamento;

 contributi in conto impianti a sostegno degli invweenti;

» costi del personale PAT messo a disposizione.

In allegato la tabella riassuntiva per evidenziarsintesi il movimento durante
'anno dei contributi ricevuti dalla PAT, in partilare le allocazione degli stessi,
gli incassi ricevuti ed i crediti e dei debiti Sorerso la stessa a seguito
dell'attivita svolta e presenti al 31 dicembre 2010

Inoltre si allega tabella riassuntiva delle opevaziposte in essere nel corso del
2010 con enti/societa di Sistema:

Denominazione Costi Ricavi |Crediti al | Debiti al
2010 2010 [31/12/201(31/12/2010

A2|e_ndz_;1 Provinciale Servizi 95367 11.079 0 15.611
Sanitari

Fondazione Bruno Kessler 0 9.875 9.875 0
Informatica Trentina SpA 176.892 0 0 54.584
Patrimonio SpA 1.704.232 1.106 680| 394.124
Trentino School of Management 16.222 16.222
Trentino Sviluppo SpA 23.747 38.000 12.000
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Universita degli Studi di Trento 724.067 0 0| 604.007
Federazione Provinciale Club 3R 23.451 0 0 0
Scuola Provinciale Antincendi 4.880 0 0 0
Trentino Marketing SpA 16.420 5.531 922

Trentino Trasporti Esercizio SpA 9.888 0 0 85(
1Mr:?1(tei(r)1;$ e Costumi della Gente 0 30872  30.000 0
Trento Fiere 2.81p 0 0 0
Totale 2.797.974 96.463 534.477 1.085.3989

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura del bilancio

Il 28 aprile 2011 e stato sottoscritto con CSQAtdali affitto di ramo d’azienda
in attesa dell'ottenimento dell' accreditamentoekinle FSC. Con lettera del 3
maggio 2011 é finalmente pervenuta comunicazione padate di ASI-
Accreditation Services International GmbH dell’amué accreditamento FSC.

L’affidamento sul conto Unicredit Banca concordailte medesime condizioni
della convenzione in vigore per la Provincia Auiora di Trento e stato
adeguato ad Euro 13.000.000 a partire dal 1° ger2Gii1l (Euro 11.000.000 fino
al 31/12/2010).

I 9 maggio 2011 e stato effettuatokick off operativo del progetto “Supply
Chain Reengineering” al fine diRendere pienamente efficiente ed efficace
I'intero sistema/processo Supply chain (acquisppr@vvigionamenti, logistica e
customer service) riducendo gli sprechi e le nonfaonita, contenendo i costi
operativi e creando cultura aziendale e professiena grado di evolversi nel
tempo”

Nel mese di aprile 2011 la Provincia Autonoma danfo ha deliberato in merito
alle politiche del personale delle Fondazioni imdilando precisi limiti per le

dotazioni stabili dello stesso e per I'incrementdempo determinato legato a
specifici nuovi progetti.

Evoluzione prevedibile della gestione

Nel 2011 continua il forte coordinamento a livepoovinciale per la messa a
punto degli Accordi di programma di cui si avvala Fondazione per
I'espletamento delle proprie attivita. La Fondaz@n dotera, come stabilito dallo
statuto, di un programma pluriennale di attivitijalg strumento generale di
programmazione al fine di fissare le scelte stiatege gli obbiettivi in coerenza
con la programmazione provinciale.

L’evoluzione della gestione si prevede in linea @dwudget adottato.
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Documento programmatico sulla sicurezza

Ai sensi dell’allegato B, punto 26, del D.Lgs. 612003 recante Codice in
materia di protezione dei dati personali, la Forumtaz si € adeguata alle misure in
materia di protezione dei dati personali, alla Idedle disposizioni introdotte dal
D.Lgs. n. 196/2003, secondo i termini e le modaiiténdicate. In particolare il
Documento Programmatico sulla Sicurezza, deposfiedeso la sede sociale, é
stato aggiornato nel marzo 2011.

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi iti@mo ad approvare il bilancio
cosi come presentato.

San Michele a/A 16 giugno 2011 Il Cotisigi Amministrazione

Il Presidente
- prof. Francesco Salamini-

Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2010 Pagina 43



FONDAZIONE EDMUND MACH

ALLEGATO 1: Tabella riassuntiva Crediti e Debiti verso P.A.T. al 31/12/2010

ASSEGNAZIONI UTILIZZATI AL UTILIZZO UTILIZZATI AL INCASSATI/COMPENSATI BILANCIO
31.12.2009 ESERCIZIO 2010 31.12.2010 AL 31.12.2010 31.12.2010
. o totale c/invest. ¢/ esercizio c/invest. clesercizio cl/invest. clesercizio c/invest.  clesercizio c/ invest. clesercizio crediti debiti
Valori in migliaia di Euro
contributi anni 2007 e precedenti 10,810 4,139 6,670 4,139 6,670 0,000 0,000 4,139 6,670 1,434 6,651 2,725 0,000
attivita residue su contributi presi 6,485 6,485 0,000 3,772 0,000 1,314 0,000 5,086 0,000 6,485 0,000 0,000 1,399
crediti su attivita specifiche 3,654 3,654 0,000 3,495 0,000 0,159 0,000 3,654 0,000 2,131 0,000 1,523 0,000
accordo di programma 2008:
centro ricerca 22,378 4,999 17,379 3,956 17,379 0,127 0,000 4,083 17,379 4,999 17,379 0,000 0,916
altro (funzionamento) 17,536 0,000 17,536 0,000 17,536 0,000 0,000 0,000 17,216 0,000 17,536 0,000 0,320
altro (conto capitale) 3,880 3,880 0,000 1,907 0,000 0,300 0,000 2,207 0,000 3,880 0,000 0,000 1,673
accordi di programma 2009:
centro ricerca 23,003 3,060 19,943 0,737 18,659 1,642 1,284 2,379 19,943 23,002 0,000 0,681
altro (funzionamento) 17,811 0,000 17,811 0,000 17,811 0,000 0,000 0,000 17,811 0,000 17,811 0,000 0,000
altro (conto capitale) 1,500 1,500 0,606 0,000 0,339 0,000 0,945 0,000 0,000 0,000 0,945 0,000
Contributo alta formazione 2009 0,210 0,000 0,210 0,000 0,210 0,000 0,000 0,000 0,210 0,000 0,210 0,000 0,000
Contributo alta formazione 2010 0,204 0,000 0,204 0,000 0,204 0,000 0,204 0,000 0,000 0,204 0,000
Utilizzo anticipo 2008 0,000 0,000 0,000 0,000 0,320 0,000 0,000 0,000 0,320 0,000 0,000 0,000 (0,320)
Teleriscaldamento (2008 P) 2,323 2,323 0,000 2,001 0,000 0,232 0,000 2,323 0,000 1,548 0,000 0,775 0,000
Digestore Anaerobico e Aerobico (quota 20 0,018 0,018 0,000 0,018 0,000 0,018 0,000 0,000 0,000 0,018 0,000
accordo di programma 2010:
centro ricerca 23,978 3,356 20,622 1,378 19,425 1,378 19,425 0,000 19,010 1,793 0,000
altro (funzionamento) 18,503 0,000 18,503 0,000 18,327 0,000 18,327 0,000 10,400 7,927 0,000
altro (conto capitale) 0,000 2,900 0,000 1,541 0,000 1,541 0,000 0,000 0,000 1,541 0,000
39,241 17,451 4,669

! Di cui Euro 182.651 per copertura c/esercizio
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Tabelle di raccordo al Bilancio:

UTILIZZO CONTRIBUTI 2010

Utilizzi Esercizio 2010: 39,241
Utilizzi c/capitale per c/esercizio 0,183
Totale 39,424
Voce di bilancio:
Altri Ricavi e Proventi:

Contributi provinciali ADP Ricerca 20,891

Contributi provinciali per istruzione, assistenza, ecc. 18,327
Contributi Progetto Alta Formazione 0,204
Totale 39,422

CREDITI E DEBITI AL 31.12.2010

Crediti da tabella riassuntiva: 17,451
Debiti da tabella riassuntiva: (4,669)
Totale 12,782

Voce di bilancio:

Crediti verso PAT
per funzionamento
per specifici progetti
per investimenti

Debiti verso PAT
per interventi in conto capitale
anticipi su ADP

11,207
1,523
11,230

(1,399)
(9,780)

23,960

(11,179)

Totale

12,781

! Vedi tabella di descrizione dei valori a pag. %&e
2 Differenza di 2 unita dovuta agli arrotondamentiabella riassuntiva dei contributi.
% Vedi tabella di descrizione dei valori a pag. 65%e
* Vedi tabella di descrizione dei valori a pag. 7ke
® Differenza di 1 unita dovuta agli arrotondamentidabella riassuntiva dei contributi.
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BILANCIO D'ESERCIZIO
AL 31 DICEMBRE 2010
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Rea 197491

FONDAZIONE EDMUND MACH

Sede in VIA E. MACH, 1 - 38010 SAN MICHELE ALL'ADI& (TN) - Fondo di dotazione Euro: 120.000,00
P.I.V.A. E C.F. 02038410227

BILANCIO D 'ESERCIZIO AL 31/12/2010

Stato patrimoniale attivo | 31/12/2010 | 31/12/2009

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovulti

(di cui gia richiamati) 0 0

B) Immobilizzazioni

I. Immateriali
3) Diritti di brevetto industriale e di utilizzii opere dell'ingegno 364.002 479.427
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 31.297 0
7) Altre 369.633 521.271
764.932 1.000.698
1. Materiali
1) Terreni e fabbricati 563.995 645.072
2) Impianti e macchinario 6.482.286 6.825.046
4) Altri beni 3.566.341 4.719.199
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 601.092 892.190
11.213.714 13.081.507
Ill. Finanziarie
1) Partecipazioni in:
d) altre imprese 37.150 44.650
37.150 44.650
Totale immobilizzazioni 12.015.79 14.126.855
C) Attivo circolante
I. Rimanenze
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 67.725 24.224
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilaviorat 795.649 724.220
3) Lavori in corso su ordinazione 3.572.492 1.442.304
4) Prodotti finiti e merci 229.032 246.593
5) Acconti 20.545 31.392
4.685.443 2.468.733
II. Crediti
1) Verso clienti
- entro 12 mesi 3.174.946 3.606.898
- oltre 12 mesi 0 0
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4) Verso P.AT.
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

5) Verso altri
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

IV. Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali
3) Denaro e valori in cassa

Totale attivo circolante

D) Ratei e risconti
- disaggio su prestiti

- vari

Totale attivo

3.174.946 3.606.898

23.959.999 31.689.413
0 0
23.959.999 31.689.413

870.274 618.662
0 0
870.274 618.662

28.005.219 35.914.973

7.821.051 154.011
15.614 8.110
7.836.665 162.121
40.527.32 38.545.827
10.023 50.289
10.02: 50.289

52.553.141 52.722.971

\Stato patrimoniale passivo

31/12/2010 | 31/12/2009

A) Patrimonio netto
. Fondo di dotazione
VII. Altre riserve
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro
Fondo di gestione

VIII. Utili (perdite) portati a nuovo
IX. Utile (Perdita) d'esercizio

Totale patrimonio netto

B) Fondi per rischi e oneri
3) Altri

Totale fondi per rischi e oneri

C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato

D) Debiti
4) Debiti verso banche
- entro 12 mesi

120.000 120.000

1 1
2.601.384 2.601.384
2.721.385 2.721.385

(452.242) (424.390)
0 (27.852)
2.269.14: 2.269.143
1.971.086 3.656.840
1.971.08! 3.656.840
195.81: 262.817
0 5.023.214
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- oltre 12 mesi 0 0
0 5.023.214
7) Debiti verso fornitori
- entro 12 mesi 4.747.368 5.055.113
- oltre 12 mesi 0 0
4.747.368 5.055.113
11) Debiti verso P.A.T.
- entro 12 mesi 24.990.197 17.179.369
- oltre 12 mesi 3.389.553 3.568.824
28.379.750 20.748.192
12) Debiti tributari
- entro 12 mesi 215.472 366.037
- oltre 12 mesi 0 0
215.472 366.037
13) Debiti verso istituti di previdenza e di siemza
sociale
- entro 12 mesi 1.173.549 1.048.632
- oltre 12 mesi 0 0
1.173.549 1.048.632
14) Altri debiti
- entro 12 mesi 3.121.855 1.955.440
- oltre 12 mesi 0 0
3.121.855 1.955.440
Totale debiti 37.637.99. 34.196.628
E) Ratei e risconti
- aggio sui prestiti 0 0
- vari 10.479.110 12.337.543
10.479.110 12.337.543
Totale passivo 52.553.14i 52.722.971
\Conti d'ordine 31/12/2010 | 31/12/2009
1) Rischi assunti dalla Fondazione
- Fideiussioni ad altre imprese 17.83Z 0
2) Impegni assunti dalla Fondazione 0 0
3) Beni di terzi presso la Fondazione
- Beni presso I'impresa a titolo di deposito o oolato 10.081.913 10.346.117
4) Altri conti d’ordine 0 0
Totale conti d'ordine 10.099.74! 10.346.117
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IConto economico 31/12/2010 | 31/12/2009
A) Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 5.706.731 5.712.405
e e oo saass (18249
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 2.130.188 1.442.304
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori inteér 164.403 853.233
5) Altri ricavi e proventi:
- vari 475.200 473.746
- contributi in conto esercizio 39.421.989 36.999.638
- utilizzo contributi in conto impianti 2.182.330 1.714.357
42.079.519 39.187.741
Totale valore della produzione 50.134.71 47.176.437
B) Costi della produzione
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo médici 3.101.715 3.565.053
7) Per servizi 8.967.419 8.438.062
8) Per godimento di beni di terzi 1.728.869 1.667.820
9) Peril personale
a) Salari e stipendi 17.836.819 14.788.112
b) Oneri sociali 4.752.231 3.866.375
¢) Trattamento di fine rapporto 1.073.188 810.734
e) Altri costi 8.549.874 10.478.656
32.212.112 29.943.877
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateirial 269.464 226.078
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 1.984.449 1.529.605
d) gi\slzlcl;rt]?bzillic;glli(;eulig;edltl compresi nell’attivo@lante e delle 248,653 41874
2.502.566 1.797.557
1 Ve e e L tere e
12) Accantonamento per rischi 1.022.848 1.213.257
14) Oneri diversi di gestione 218.889 220.463
Totale costi della produzione 49.760.91 46.850.745
Differenza tra valore e costi di produzione (A-B) 373.79: 325.692
C) Proventi e oneri finanziari
16) Altri proventi finanziari:
d) proventi diversi dai precedenti:
- altri 5.959 19.870
5.959 19.870
17) Interessi e altri oneri finanziari:
- altri 494 2.939
494 2.939
17-his) Utili (Perdite) su cambi: (19.501) 0
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Totale proventi e oneri finanziari (14.036 16.931

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0

E) Proventi e oneri straordinari
20) Proventi:

- varie 416.326 371.694
- differenza da arrotondamento all'unita di Euro 0 0
416.326 371.694
21) Oneri:
- varie 131.725 168.658
- differenza da arrotondamento all’'unita di Euro 1 1
131.726 168.659
Totale delle partite straordinarie 284.60( 203.035
Risultato prima delle imposte (A-B+C+D=E) 644.35; 545.658
22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correntffatite e anticipate
a) Imposte correnti 644.357 573.510
644.357 573.510
23) Utile (Perdita) dell'esercizio 0 (27.852)
San Michele a/A, 16 giugno 2011 dnSiglio di Amministrazione
Il Presidente

- prof. Francesco Salamini -
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Rea 197491

FONDAZIONE EDMUND MACH

Sede in VIA E. MACH, 1 - 38010 SAN MICHELE ALL'ADI& (TN) - Fondo di dotazione Euro: 120.000,00

PREMESSA

Attivita svolte

P.IVA e C.F. 02038410227

NOTA INTEGRATIVAAL BILANCIOAL  31/12/2010

La Fondazione Edmund Mach é un ente senza scopocdi istituito dalla
Provincia Autonoma di Trento con L.P. n. 14 dela®sto 2005. La medesima
legge riconosce alla Fondazione la personalitddjaa di diritto privato.

La Fondazione E. Mach é stata costituita con aitarile del 24 luglio 2007 dalla
Provincia Autonoma di Trento e dall’lstituto AgrarSan Michele all'Adige al
fine di operare a favore dello sviluppo e dellekatdel sistema agro-alimentare,
forestale ed ambientale.

La Fondazione e subentrata negli scopi e nelleit@attiell’lstituto Agrario di San
Michele all’Adige, fondato dalla Dieta del Tirolloli2 gennaio 1874, e del Centro
di Ecologia Alpina costituito con L.P. del 31 agn$©92.

Con delibera della Giunta Provinciale n. 3146 d@tizembre 2007 ¢é stata fissata
la data del 01 gennaio 2008 a decorrere dalla qutkele attivita di competenza
dell'lstituto Agrario di San Michele e del Centra Ecologia Alpina sono
definitivamente trasferite alla Fondazione Edmurachi Dal 01 gennaio 2008 la
Fondazione Mach subentra nella titolarita dei rappgiuridici, attivita e
passivita, facenti capo ai sopracitati enti che,nseguentemente, sono
contestualmente soppressi.

La Fondazione E. Mach promuove, realizza e svilugftita di istruzione e
formazione, anche volte a promuovere una piu difitdtura rurale e ambientale,
di assistenza tecnica e consulenza alle impreggi e@rdi pubblici, di ricerca e
sperimentazione scientifica, finalizzate alla citassocio-economica e culturale
degli addetti all'agricoltura nonché allo svilupdel sistema agro-alimentare e
forestale, con particolare riferimento alle lortertonnessioni con lI'ambiente e in
armonia con la tutela e la valorizzazione del terio trentino, secondo le
specificazioni precisate nello statuto.

La gestione della Fondazione €& ispirata a critérefficienza, economicita e
trasparenza e non ha finalita di lucro.

Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2010 Pagina 54



FONDAZIONE EDMUND MACH

La Fondazione svolge inoltre attivita commercial@ia secondaria e marginale.
Si rimanda alla relazione sulla gestione per maggmormazioni sulla natura
dell'attivita d'impresa, i fatti di rilievo avvenutopo la chiusura dell’esercizio ed
i rapporti intercorsi con chi esercita I'attivitadirezione e coordinamento.

CRITERI DI FORMAZIONE

Conformemente a quanto stabilito dallo statuteeguente bilancio & conforme al
dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codiele; come risulta dalla presente
nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo224del Codice civile, che
costituisce, ai sensi e per gli effetti dell'artac@423, parte integrante del bilancio
d'esercizio.

| valori di bilancio sono rappresentati in unitakliro mediante arrotondamenti
dei relativi importi. Le eventuali differenze da@ondamento sono state indicate
alla voce “Riserva da arrotondamento Euro” comptesde poste di Patrimonio
Netto e “arrotondamenti da Euro” alla voce “proveamtoneri straordinari” di
Conto Economico.

Ai sensi dell'articolo 2423, quinto comma, C.c.,nlata integrativa e stata redata
in unita di Euro.

CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri utilizzati nella formazione del bilanciohiuso al 31/12/2010 non si
discostano dai medesimi utilizzati per la formaeiatel bilancio del precedente
esercizio, in particolare nelle valutazioni e neltatinuita dei medesimi principi,
con la sola esclusione delle immobilizzazioni astpie a partire dal 1° gennaio
2010 al quale ¢é applicato il metodo di iscrizioirettia del contributo.

Sono inoltre state diversamente riclassificateefpuenti voci:

1) Le Concessioni, licenze, marchi e diritti simili Id2009 sono state
riclassificate tra i Diritti di brevetto industrale di utilizzo delle opere
dell'ingegno.

2) Ferie non godute e ore flessibilita del personaassificati nella voce 14
“Altri debiti” del passivo di Stato Patrimoniale zché tra i fondi per rischi e
oneri.

3) Accantonamenti a fondo produttivita e rinnovi caittimali riclassificati nella
voce 12 “Accantonamento per rischi” di Conto Ecoimmmnanziché tra gli altri
costi del personale.

La valutazione delle voci di bilancio e stata fatipirandosi a criteri generali di
prudenza e competenza, nella prospettiva dellara@zione dell'attivita nonché
tenendo conto della funzione economica dell’elemeatdll’attivo o del passivo
considerato.

L'applicazione del principio di prudenza ha comatartia valutazione individuale
degli elementi componenti le singole poste o vadledattivita o passivita, per
evitare compensi tra perdite che dovevano esseoaasciute e profitti da non
riconoscere in quanto non realizzati.
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In particolare, i criteri di valutazione adottaglla formazione del bilancio sono
stati i seguenti.

Immobilizzazioni
Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione esboste al netto degli
ammortamenti effettuati nel corso degli eserciziiegbutati direttamente alle
singole voci, per tutte le immobilizzazioni capitahte fino alla data del
31/12/2009.

Per il primo anno di acquisizione del bene il cldodellammortamento decorre
dal primo giorno del mese di capitalizzazione dellmmobilizzazione
immateriale, coerentemente con quanto fatto penheobilizzazioni materiali.

| diritti di brevetto industriale e i diritti di Uizzazione delle opere dell'ingegno,
sono ammortizzati con una aliquota annua del 25%.

Il software, classificato tra le licenze, concessi® marchi, € ammortizzato con
una aliquota annua del 20%.

Le altre immobilizzazioni immateriali sono ammozite con una aliquota annua
del 20%.

Le migliorie su beni di terzi sono ammortizzateetetio conto del periodo minore
tra quello di utilita futura delle spese sosterautpiello residuo della locazione.
Per le immobilizzazioni acquistate fino al 31/12)20 con contributi per
investimenti viene rilevato I'apposito risconto p@&® poi progressivamente
ridotto in linea con il periodo di ammortamento.

A partire dal 1° gennaio 2010 la Fondazione ha freado il criterio di iscrizione
degli investimenti finanziati, iscrivendo l'intelmntributo spettante direttamente
a storno del costo storico dellimmobilizzazione.

Al fine di migliorare la comprensione dei valorilleemmobilizzazioni nella nota
integrativa & esposta opportuna tabella per rapptage le acquisizioni effettuate
nel corso dell’esercizio.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto e rettificatei darrispondenti fondi di
ammortamento, per tutte le immobilizzazioni capiiedte fino alla data del
31/12/2009.
Nel valore di iscrizione in bilancio si & tenutontm degli oneri accessori e dei
costi sostenuti per l'utilizzo dell'immobilizzazmenportando a riduzione del costo
gli sconti commerciali e gli sconti cassa di amnaoatilevante.
Le quote di ammortamento, imputate a conto ecommnsono State calcolate
attesi l'utilizzo, la destinazione e la durata ecoito-tecnica dei cespiti, sulla
base del criterio della residua possibilita diizdzione, criterio che abbiamo
ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquapelicate a partire dal primo
giorno del mese di acquisizione del bene:

- terreni e fabbricati (costruzioni leggere): 12%

- impianti frutticoli e viticoli: 10 %

- impianti e macchinari specifici: 12%

- impianti generici: 5 %
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Crediti

Debiti

Ratei e risconti

- attrezzature: 25%

- mobili ed arredi: 10%

- autovetture: 25%

- trattori e macchine agricole: 9%

- macchine d’ufficio elettroniche: 20%
- macchine ordinarie d’ufficio: 12%

Per le immobilizzazioni acquistate fino al 31/12)20 con contributi per
investimenti viene rilevato I'apposito risconto p@&® poi progressivamente
ridotto in linea con il periodo di ammortamento.

A partire dal 1° gennaio 2010 la Fondazione ha freado il criterio di iscrizione
degli investimenti finanziati, iscrivendo l'intelmntributo spettante direttamente
a storno del costo storico dellimmobilizzazione.

Al fine di migliorare la comprensione dei valorilleemmobilizzazioni nella nota
integrativa & esposta opportuna tabella per rapptage le acquisizioni effettuate
nel corso dell’esercizio.

Per le immobilizzazioni costruite internamente, laetapitalizzazione non é
inclusa la quota di spese generali di fabbricazione

Finanziarie

Sono iscritte al costo di acquisto. Nel caso nsaltdurevolmente di valore
inferiore al costo di acquisto, sono state iscattale minor valore.

Sono esposti al presumibile valore di realizzodeéguamento del valore nominale
dei crediti al valore presunto di realizzo & ottenmediante apposito fondo
svalutazione crediti, tenendo in considerazioneledizioni economiche generali,

di settore e anche il rischio paese.

Sono rilevati al loro valore nominale, modificato occasione di resi o di
rettifiche di fatturazione.

Sono stati determinati secondo il criterio delégiza competenza temporale
dell'esercizio.

Per i ratei e risconti di durata pluriennale sotabesverificate le condizioni che ne
avevano determinato liscrizione originaria, aduita ove necessario, le
opportune variazioni.

Rimanenze magazzino

Materie prime, ausiliarie, e prodotti finiti sonscritte al minore tra il costo di
acquisto o di fabbricazione e il valore di realizlmsumibile dall'andamento del
mercato, applicando il
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Partecipazioni

- costo medio ponderato per le materie prime;

- il costo totale di produzione per i prodotti finiti
Il vino in vinificazione sfuso od imbottigliato édritto in base al valore delle
mercuriali della camera di commercio corretto isdalla resa della campagna.
Tale valore risulta inferiore al costo di produzon
| progetti e le convenzioni di ricerca in corsondmanziamento esterno, sono
iscritti in base al criterio della percentuale dimpletamento: i costi, i ricavi ed il
margine di commessa vengono riconosciuti in funziotel’avanzamento
dell'attivita produttiva. Per I'applicazione di &kriterio si adotta il metodo del
costo sostenuto (cost to cost).

Le partecipazioni sono iscritte al costo di acqusti sottoscrizione.

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzaziorappresentano un investimento
duraturo e strategico da parte della Fondazione.

Le partecipazioni iscritte la costo di acquisto momo state svalutate perché non
hanno subito alcuna perdita durevole di valore.

Fondi per rischi e oneri

Fondo TFR

Sono stanziati per coprire perdite o debiti ditesiza certa o probabile, dei quali
tuttavia alla chiusura dell'esercizio non eranedrinabili I'ammontare o la data
di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispétiecriteri generali di prudenza e
competenza e non si e proceduto alla costituziomendi rischi generici privi di
giustificazione economica.

Le passivita potenziali sono state rilevate inrla e iscritte nei fondi in quanto
ritenute probabili ed essendo stimabile con ragiolezza |'ammontare del
relativo onere.

Rappresenta I'effettivo debito maturato verso edgenti in conformita di legge e
dei contratti di lavoro vigenti, considerando ofmima di remunerazione avente
carattere continuativo.

Per quanto riguarda il personale messo disposiziafia Provincia Autonoma di
Trento si e stimato il debito avendo a riferimefdonormativa provinciale in
materia di TFR.

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principmdipetenza e sulla base della
normativa fiscale attualmente in vigore.

L'IRAP e stata calcolata mediante applicazione mheitodo contributivo, con
aliquota pari al 2,98%, mentre I'lRES € stata dalo sul reddito derivante
dall'attivita commerciale utilizzando l'aliquotardezzata ai sensi dell’art. 6 del
DPR 601 del 29 settembre 1973, pari al 13,75%.
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Riconoscimento costi e ricavi
Il criterio di rilevazione del contributo relativagli Accordi di Programma e pari
alla quota necessaria a coprire i costi effettivaimesostenuti in termini di
competenza economica.
| costi sono esposti in bilancio secondo i princgella prudenza e delle
competenza e sono iscritti al netto dei resi, deginti, abbuoni e premi.
| ricavi per vendite dei prodotti della cantina samconosciuti al momento del
trasferimento della proprieta, che normalmentalsniifica con la consegna o la
spedizione dei beni.
| ricavi di natura finanziaria e quelli derivanta gorestazioni di servizi vengono
riconosciuti in base alla competenza temporale.
| ricavi e i proventi, i costi e gli oneri relathad operazioni in valuta sono
determinati al cambio corrente alla data nella gual relativa operazione é
compiuta.
| ricavi delle commesse sono rilevati al momentdladeendicontazione del
progetto.

Criteri di conversione dei valori espressi in valua
| crediti e i debiti espressi originariamente ialuta estera, iscritti in base ai
cambi in vigore alla data in cui sono sorti, sotlmeati ai cambi correnti alla
chiusura del bilancio.
In particolare, le attivita e passivita che non titoscono immobilizzazioni
nonché i crediti finanziari immobilizzati sono igte al tasso di cambio a pronti
alla data di chiusura dell’'esercizio. Le perdite cierivano dalla conversione dei
crediti e dei debiti sono addebitati al Conto Ecoitm alla voce 17 bis Utili e
perdite su cambi.

Garanzie, impegni, beni di terzi e rischi
Gli impegni sono stati indicati nei conti d'ordiakvalore nominale, desunto dalla
relativa documentazione.
La valutazione dei beni di terzi presso la Fondaie stata effettuata al valore
desunto dalla documentazione esistente.
| rischi per i quali la manifestazione di una pesaie probabile sono descritti
nelle note esplicative e accantonati secondo cdteongruita nei fondi rischi.
| rischi per i quali la manifestazione di una pasaie solo possibile sono descritti
nella nota integrativa, senza procedere allo stamento di fondi rischi secondo i
principi contabili di riferimento. Non si e tenutonto dei rischi di natura remota.

Operazioni fuori bilancio
La societa non ha adottato strumenti della cosidd#éinanza derivata”, né ha
posto in essere operazioni di copertura, di spemra su tassi o su valute ovvero
relative a valori mobiliari o altre operazioni slari giuridicamente perfezionate
ma non ancora eseguite che comportino la nascitdiritii e obblighi certi
producenti attivita e/o passivita potenziali, namrmiediatamente iscrivibili nello
Stato Patrimoniale.
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DATI SULL'OCCUPAZIONE

Di seguito si riporta I'organico aziendale, rip@artper categoria, al 31 dicembre
2010 confrontato con il medesimo periodo 2009:

DIPENDENTI FONDAZIONE 31/12/201(31/12/200¢Variazioni
Dirigenti 4 4 0
Impiegati (quadri, amministrativi e tecnici 169 160 9
Operai 20 22 (2)
Ricercatori/tecnologi-sperimentatori 137 125 12
Docenti 69 63 6
TOTALE 399 374 25

Presso la Fondazione Edmund Mach opera altresieisopale a tempo
indeterminato dei soppressi Istituto Agrario e @enti Ecologia Alpina
inquadrati, in applicazione degli artt. 29 e 30lalélp. n. 14/2005 e s.m.i., nel
ruolo del personale della Provincia Autonoma di nfoe e del personale
dell'’Azienda Provinciale per i Servizi SanitariTdiento, con contestuale messa a
disposizione presso la Fondazione e n. 3 unitéetignale del Consiglio per la
Ricerca e la Sperimentazione in Agricoltura di &ttano di Trento, comandato
presso la Provincia Autonoma di Trento e contestaate messo a disposizione
temporanea della Fondazione.

PERSONALE A DISPOSIZIONE 31/12/201(31/12/2004Variazioni
Dirigenti 2 2 0
Impiegati (quadri, amministrativi e tecnici 1p4 132 (8)
Operai 24 25 (2)
Ricercatori/tecnologi-sperimentatori P2 24 (2)
Docenti 25 25 0
TOTALE 197 208 (12)

La Fondazione si avvale inoltre dell’opera di 9dl&wmoratori a Progetto, 8 unita
in meno rispetto al 2009.

| contratti collettivi di lavoro applicati all'orgéco della Fondazione Edmund
Mach sono i seguenti:

- Personale dirigenziale il C.C.N.L. dirigenti industria e, per il persdaaa
tempo determinato con rapporto di lavoro pubblit&.C.P.L. dirigenti della
Provincia Autonoma di Trento personale dell'arebaddirigenza e segretari
comunali del comparto autonomie locali;

- Personale impiegatizio il C.C.P.L. per il personale delle Fondazionicdi
alla I.p. n. 14/2005, il C.C.N.L. ed integrativarteoriale quadri ed impiegati
agricoli, il C.C.N.L. giornalisti, e, per il persale a tempo determinato con
rapporto di lavoro pubblico, il C.C.P.L. persond#dl'area non dirigenziale del
comparto autonomie locali;

- Personale operaioil C.C.P.L. per il personale delle Fondazioncdi alla I.p.
n. 14/2005, il C.C.N.L. ed integrativo territoriatgoerai agricoli, e, per |l
personale a tempo determinato con rapporto di ¢éaypabblico, il C.C.P.L.
personale dell'area non dirigenziale del compartoreomie locali;

- Personale ricercatore il C.C.P.L. per il personale delle Fondazioncdi alla
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l.p. n. 14/2005;

- Personale docente il C.C.L. transitorio per il personale docentellae
Fondazione ha conservato l'applicazione, fino &/&2009, del C.C.P.L. per il
personale del comparto scuola - area del persai@iente delle scuole ed
istituti di istruzione elementare e secondaria adéfrovincia Autonoma di
Trento, secondo quanto previsto per il personatete del Centro scolastico
del soppresso Istituto Agrario; dal 08/06/2009 &ata in vigore il C.C.P.L.
per il personale docente del Centro Istruzione mnBaione della Fondazione
Edmund Mach di cui alla I.p. n. 14/2005.

ATTIVITA’
B) IMMOBILIZZAZIONI

|. Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazione
764.932 1.000.698 (235.766
Totale movimentazione delle Immobilizzazioni Immateali
o = .9 Nl .2 = =8 o© =
02 ® N =N o T g.g = N Egj
.. ~N = E N £ 9
Descrizione 2 < % g 2 % g N £E3 E % 2 <
> o <3 S 3 OS5 Do <3 > o
Diritti brevett 479.427 233.785 0| (231.384) 0| (117.826) 364.002
industriali
Immobilizz. in corso 0 31.297 0 0 0 0| 31.297
Altre 521.271 547.784 387.593 (935.377 0| (151.638) 369.633
Totale 1.000.698 812.866 387.593 (1.166.761 0| (269.464) 764.932

La voce “Altre” comprende le migliorie su beni @irzi per capitalizzazione di
manutenzioni straordinarie sugli edifici in locazéoe miglioramenti fondiari.

Il valore delle Immobilizzazioni in corso si rifede ai costi sostenuti fino al
31/12/2010 per I'accreditamento di AQA alla ceciizione FSC.

Il costo storico al 31/12/2009 ed i relativi amnaonenti accumulati sono i

seguenti:
Descrizione Costo storico Amm.ti esercizi Valore residuo
precedenti 31/12/2009
Diritti brevettl 586.550 (107.123 479.427
industriali
Altre 758.190 (236.919 521.271
Totale 1.344.74Q (344.042 1.000.698

Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2010

Pagina 61



FONDAZIONE EDMUND MACH

Il . Immobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2010

Saldo al 31/12/2009

Variazione

11.213.714

13.081.507

(1.867.793)

Di seguito sono dettagliate le singole voci che gongono il saldo.

Terreni e fabbricati

Descrizione Importo
Costo storico 675.645
Ammortamenti esercizi precedenti (30.5[73)
Saldo al 31/12/2009 645.072
Acquisizioni 307.099
Capitalizzazioni 241.990
Contributi utilizzati (549.089
Cessioni nell'esercizio 0
Utilizzo fondo ammortamento 0
Ammortamento dell'esercizio (81.077
Saldo al 31/12/2010 563.995

Le acquisizioni dell’'esercizio si riferiscono pripalmente al completamento
delle serre e del prefabbricato del Centro di Riger Innovazione.

Impianti e macchinari

Descrizione Importo
Costo storico 7.455.755
Ammortamenti esercizi precedenti (630.709
Saldo al 31/12/2009 6.825.046
Acquisizioni 2.438.054
Capitalizzazioni 234.303
Contributi utilizzati (2.349.364
Cessioni nell'esercizio 0
Utilizzo fondo ammortamento 0
Ammortamento dell'esercizio (665.753
Saldo al 31/12/2010 6.482.286

| principali acquisti realizzati nella categorid nerso dell’esercizio si riferiscono
all’lavanzamento dei lavori per la realizzaziondalekentrale e degli impianti per
il teleriscaldamento (per Euro 322.993), la reamane della rete interna di
media tensione (per Euro 174.541), l'acquisto do spettrometro di massa
Orbitrap (per Euro 695.568) per il Centro Ricercd mnovazione e di
strumentazione UHPLC accoppiato a spettrometro assa (per Euro 305.117)

per il Centro di Trasferimento Tecnologico.
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Altri beni

Descrizione Importo
Costo storico 6.093.65¢
Ammortamenti esercizi precedenti (1.374.460)
Saldo al 31/12/2009 4.719.199
Acquisizioni 2.458.782
Capitalizzazioni 20.196
Contributi utilizzati (2.392.807
Cessioni nell'esercizio (1.410)
Utilizzo fondo ammortamento (1.090)
Ammortamento dell'esercizio (1.236.529)
Saldo al 31/12/2010 3.566.341

La categoria Altri Beni comprende, per un valore r@tto del fondo
ammortamento al 31/12/2010, attrezzatura variaBpeo 1.636.960, mobili e
arredi per Euro 938.877, macchine ordinarie d’idfied elettroniche per Euro
324.689, autoveicoli, automezzi, trattori e magehagricole per Euro 665.814.

Gli acquisti piu rilevanti si riferiscono agli atiee dotazioni per la nuova mensa
complessivamente pari ad Euro 789.421.

Immobilizzazioni in corso e acconti

Descrizione Importo
Saldo al 31/12/2009 892.190
Acquisizione dell'esercizio 592.983
Capitalizzazioni nell’'esercizio (884.081)
Saldo al 31/12/2010 601.092

Le immobilizzazioni in corso sono relative prindipante ad opere e migliorie su
beni di terzi in corso di realizzazione.

Le principali opere riguardano la ristrutturaziodegli spazi ex mensa e la
pavimentazione delle Serre Giaroni.

[1l. Immobilizzazioni finanziarie

Partecipazioni in altre imprese

Descrizione Importo
Saldo al 31/12/2009 44.650
Acquisizione dell'esercizio 0
Cessioni dell’'esercizio (7.500)
Saldo al 31/12/2010 37.150

Nel mese di settembre 2010 e stata ceduta al vatmrenale una partecipazione
del 25% nel capitale sociale del Consorzio InnamaeiFrutta, riducendo la quota
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posseduta dal 50% al 25%, pari ad Euro 7.500.
Le altre partecipazioni sono relative a:

- Societa consortile a responsabilitd limitata Distrelecnologico Trentino,
con sede a Rovereto (TN), con un versamento di &@@0 corrispondente al
33,3% del Capitale sociale;

- CSQA Certificazioni S.r.l., con sede in Thiene (Miari ad Euro 24.650.

Nel corso del 2010 é stata avviata la contrattazimom CSQA Certificazioni Srl

per la cessione del ramo d’azienda AQA, dipartimetlla Fondazione che si
occupa della certificazione di qualita. La cessiensubordinata all’'ottenimento
da parte della Fondazione del documento finaleclieglitamento FSC.

C) ATTIVO CIRCOLANTE

|. Rimanenze
Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazione
4.685.443 2.468.7338 2.216.710
La composizione delle rimanenze finali & la segerent
Descrizione el el Sl &l Variazione
31/12/2010 31/12/2009

Materie prime laboratorio 13.992 15.784 (1.792)
Materie prime cantina 73.733 78.440 (4.706)
F.svalutazione magazzino (20.000) (70.000) 50.000

Totale materie prime 67.725 24.224 43.501
Semilavorati cantina 795.649 724.220 71.429
Rimanenze finali lavori in
COrso progetti 3.572.492 1.442.304 2.130.188
Prodotti finiti cantina 229.032 246.593 (17.560)
Anticipi a fornitori 20.545 31.392 (10.847)
Totale 4.685.443 2.468.733 2.216.71(

Il fondo svalutazione magazzino, non ha subitdaziila copertura di perdite nel
corso del 2010, ma é stato ridimensionato al finedeéguarlo all’effettivo valore

di realizzo:

Descrizione Importo
Saldo al 31/12/2009 70.000
Accantonamenti 0
Utilizzi per adeguamento (50.000)
Saldo al 31/12/2010 20.000
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[l . Crediti

Variazione
(7.909.754)

Saldo al 31/12/2010
28.005.219

Saldo al 31/12/2009
35.914.973

Il saldo al 31/12/2010 risulta essere distintoenstguenti tipologie:

Descrizione sl 2l sello el Variazione
31/12/2010 31/12/2009
Verso clienti 3.174.946 3.606.898 (431.952
Verso PAT 23.959.999 31.689.413 (7.729.414
Verso altri 870.274 618.662 251.612
Totale 28.005.214 35.914.974 (7.909.754

La voce “crediti verso altri” contiene valori riferad “anticipi a partner per
progetti di ricerca” come previsto dai singoli baddricerca.

Con particolare riferimento ai crediti verso cliesi possono individuare le

seguenti tipologie:

Descrizione el el Sl Variazione
31/12/2010 31/12/2009

Clienti ltalia 2.554.928 2.266.592 (33.796)
Clienti CEE 115.286 131.781 294.610
Clienti extra-CEE 34.4Q7 54.807 (9.372)
Crediti per conferimento 282.594 245.074 37.519
frutta a cooperative
Crediti per conf_erlmento 65.149 93.807 (28.658)
uva a cooperative
Crediti Verso cooperative 85.331 87.991 (2.660)
per autofinanziamento
Crediti diversi 521.790 704.700 (182.911
Crediti per fatture da 68.208 404.825 (336.617
emettere
Eroer;'t‘l’ svalutazione (552.750 (382.683 (120.067
Totale 3.174.946 3.606.898 (431.952
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Per quanto riguarda i Clienti Esteri, si riporta siguito la distribuzione
geografica del saldo al 31/12/2010:

Descrizione Nazione Importo
Belgio 20.000
Francia 20.55L
Germania 4,531
Regno Unito 17.573
Unione Europea Olanda 15.020
Spagna 16.745
Svezia 3338
Svizzera 19.840
Turchia 306
San Marino 388
Totale UE 115.286
Svizzera 18.251
Sud Africa 1.671
Extra Unione Europea Slovenia 520
USA 13.964
Svizzera 18.251
Totale extra - UE 34.407
Totale 149.693

Il fondo svalutazione crediti ha avuto le seguentivimentazioni nell’esercizio

2010:

Descrizione Importo
Saldo al 31/12/2009 382.683
Accantonamenti 298.653
Utilizzi (128.586
Saldo al 31/12/2010 552.750

Il fondo é stato utilizzato per la copertura deileunce ai crediti deliberate in
corso d’'anno ed adeguato principalmente al valomealizzo dei crediti diversi
stimati negli esercizi precedenti sui progettiiderca e convenzioni.

Crediti verso la Provincia Autonoma di Trento

Tale voce é cosi composta:

Descrizione el el el el Variazione
31/12/2010| 31/12/2009

Per funzionamento 11.206.98923.362.656 (12.155.667)

Per specifici progetti 1.522.925 2.442.804 (919.879)

Per investimenti 11.230.085 5.883.953 5.346.132

Totale 23.959.999 31.689.413 (7.729.414)
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Crediti verso PAT per il funzionamento

Saldo al Saldo al
31/12/2010| 31/12/2009

7.926.701 7.704.831 221.870

Descrizione Variazione

Attivita di istruzione, assistenza
tecnica e servizi

Attivita di ricerca 2010 597.920 0 597.920
Attivita di ricerca 2009 2.277.419 994.027] 1.283.392
Attivita di ricerca 2008 181.474 2.621.674 (2.440.200)

Alta formazione nel settore del verde  203.975 209.500 (5.525)
Oneri rinnovi contrattuali ex IASMA 19.500 1.726.215 (1.706.715)

ed ex CEA
Personale PAT a disposizione 010.106.409 (10.106.409)
Totale 11.206.98¢ 23.362.656 (12.155.667)

L’'importo dei crediti nei confronti della Provincidutonoma di Trento iscritti al
31/12/2010 risulta pari ad Euro 11.206.989, con udazione del 52% rispetto
all’esercizio precedente. Tale riduzione e da imamitad una maggiore erogazione
da parte della PAT di anticipazioni nel corso dsércizio 2010, come ben
evidenziato dalla situazione della liquidita conggiga della Fondazione al termine
dell’'esercizio.

| crediti sono riferiti alle seguenti voci:

- Euro 7.926.701 sono crediti derivanti dall’'accodigrogramma per le attivita
di istruzione, assistenza tecnica e servizi anridZ&uro 18.326.701, al netto
delle anticipazioni gia ricevute per Euro 10.400)00

- Euro 597.920 sono crediti da accordo di program@®02per le attivita di
ricerca (Euro 19.607.920, al netto delle anticiparigia ricevute per Euro
19.010.000);

- Euro 2.277.419 sono crediti residui dell’AccordoRfiogramma per Ricerca
2009; di questi, Euro 1.283.392 utilizzati (e quitsdritti) nell’esercizio 2010;

- Euro 181.474 sono crediti residui dell’Accordo dioffamma per Ricerca
2008;

- Euro 203.975 sono da attribuire all’attivita deln@e Istruzione e Formazione
effettuata nel 2010 per il progetto di Alta Forntam nel settore del verde; gli
stanziamenti provinciali sono stati assegnati neftedesima delibera
dell’Accordo di Programma.

- Euro 19.500 sono relativi a crediti nei confrongild Provincia Autonoma di
Trento per gli oneri connessi al rinnovo dei cottitidi lavoro relativi agli anni
2005, 2006, 2007 dovuti al Centro di Ecologia Afpinel corso del 2010 sono
stati incassati i crediti dovuto all’ex Istituto fegio di San Michele.

Crediti verso PAT per specifici progetti

Sono iscritti crediti per Euro 1.522.925 nei confralella Provincia Autonoma di
Trento con riferimento ai progetti di ricerca fizaati dal Fondo Unico Provinciale
e gia conclusi, rendicontati o in via di rendicamae; la riduzione rispetto
all'anno precedente, pari al 38%, € connessa &géraiti incassi e alla correzione
dei valori esposti in sede di apertura 01/01/2008.
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Crediti verso PAT per contributi in conto capitale

Descrizione el el Sl &l Variazione
31/12/2010 | 31/12/2009

Assegnazioni in conto capitale per| \
investimenti Ricerca ante 2008 2.705.306 2.705.306 0
Assegnazioni in conto capitale da
Servizio Vigilanza PAT ante 2008 0 332.880 (332.880Q)
Assegnazione per avanzamento
lavori teleriscaldamento Agenzia 774.211 1.332.6071 (558.396)
Provinciale per 'Energia
Assegnazione per Digestore
/Anaerobico e Aerobico Agenzia 93.500 0 93.500
Provinciale per 'Energia 2010
Assegnazioni in conto capitale da
ADP 2008 — istruzione, assistenza  2.207.250 906.740 1.300.510
tecnica e servizi
Assegnazioni in conto capitale da
ADP 2008 - ricerca 126.991 0 126.991
IAssegnazioni in conto capitale da
ADP 2009 - istruzione, assistenza 944.659 606.420 338.239
tecnica e servizi
Assegnazioni in conto capitale da i
ADP 2009 - ricerca 1.642.029 0 1.642.029
Assegnazioni in conto capitale da
ADP 2010 — istruzione, assistenza  1.540.510 0 1.540.510
tecnica e servizi
Assegnazioni in conto capitale da p
ADP 2010 - ricerca 1.195.629 0 1.195.629
Totale 11.230.085| 5.883.953 5.346.132

L’'importo complessivo dei crediti iscritti € complvamente pari ad Euro
11.230.085, con un incremento pari al 91% rispeifanno precedente; tale
incremento e dovuto all’iscrizione di nuovi credi@r investimenti realizzati nel
2010, a valere sui diversi Accordi di Programmadtio fnanziamenti.

Non sono stati compensati i crediti sia per il fionamento, sia in conto capitale,
con le anticipazioni, che permangono iscritte tidebiti per un importo di Euro

9.780.300.

IV. Disponibilita liquide

Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazione
7.836.665 162.121 7.674.544
Descrizione 31/12/2010 | 31/12/2009 Variazione
Depositi bancari 7.652.890 0 7.652.89(
Conto postale 167.956 154.011 13.945
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Carte di Credito Prepagate 205 0 205
Denaro e altri valori in cassd 15.614 8.110 7.504
Totale 7.836.665 162.121 7.674.544

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide dehto postale e del conto corrente
bancario presso I'Unicredit Banca filiale di Mezzwibardo.

Su quest'ultimo conto corrente € inoltre concessw fal 31/12/2010 un
affidamento di Euro 11.000.000 concordato alle regde condizioni della
convenzione gia in vigore tra Provincia Autonomdinto e I'Unicredit.

A partire dal 1° gennaio 2011 tale affidamento égato ad Euro 13.000.000.
L’elevata disponibilita di c/c di fine anno e daputarsi alla liquidazione
anticipata da parte della Provincia Autonoma dnioedegli acconti sul’Accordo
di Programma 2010.

D) RATEI E RISCONTI

Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazione
10.023 50.289 (40.265)

Misurano proventi e oneri la cui competenza € gdta o posticipata rispetto alla
manifestazione numeraria e/o documentale; essicipceno dalla data di
pagamento o riscossione dei relativi proventi eripgemuni a due o piu esercizi
e ripartibili in ragione del tempo.

Non sussistono, al 31/12/2010, ratei e riscontinvéurata superiore a cinque
anni.

La riduzione del saldo di fine anno € dovuta aitegoziazione delle scadenze
delle polizze assicurative al fine di portarne laaia annuale a coincidere con
I'anno solare.

PASSIVITA’

A) PATRIMONIO NETTO

Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazioni
2.269.142 2.269.147 0
Descrizione 31/12/2009|Incrementi |Decrementil31/12/2010
Fondo di dotazione 120.000 0 0 120.000
Fondo di gestione 2.601.384 0 0| 2.601.384
Differenza da arrot. allEurog 1 0 0 1
Utili (perdite) portati a nuovp (424.390 0 (27.852) (452.242
Utile (perdita) dell'esercizio (27.85R) 27.852 0 0
Totale 2.269.143 27.852 (27.852) 2.269.143
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Nella tabella che segue si dettagliano i movimémtigrvenuti nel Patrimonio

Netto:

Descrizione

Fondo di
dotazione

Fondo di
gestione

Differenza
da arrot.
all’'Euro

Utili
(perdite)
portati a

nuovo

Utile
(perdita)
dell'esercizig

Totale

All'inizio
dell’'esercizio
precedente
(01/01/2009)

120.000

0

(424.390

(304.390

Destinazione
del risultato
dell’esercizio

(424.390

424.390

Altre
variazioni:

- costituzione
f.do di
gestione:

- variazione
f.do di
dotazione

2.601.384

2.601.385

Risultato
d’esercizio
precedente

(27.852)

(27.852)

Alla chiusura
dell'esercizio
precedente

(31/12/2009)

120.000

2.601.384

(424.390

(27.852)

2.269.143

Destinazione
del risultato
dell’esercizio

(27.852)

27.852

Altre
variazioni:

- costituzione
f.do di
gestione:

- variazione
f.do di
dotazione

Risultato
d’'esercizio
precedente

Alla chiusura
dell'esercizio
precedente

(31/12/2010)

120.000

2.601.384

(452.242

2.269.143
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B) FONDI PER RISCHI E ONERI

Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazione
1.971.086 2.458.716 (487.630)
La voce "Altri fondi", al 31/12/2010 risulta cosdrmposta:
Descrizione 31/12/2010| 31/12/2009| Variazione

Fondo produttivita dipendenti 1.435.836 1.739.887 (304.051
Fondo rinnovi contrattuali 362.058 355.637 6.421
Fondo rischi contenziosi 173.192 363.192 (190.000
Totale 1.971.08¢ 2.458.71¢ (487.630

La voce Fondi per Rischi e Oneri, nel 2010, noomprende le poste relative ai
fondi ferie non godute e ore flessibilita dei digenti, riclassificate tra i Debiti
alla voce 14) Altri Debiti.

I Fondo Produttivita dipendenti 2010, iscritto pen importo pari ad Euro

1.435.836 rispetto a Euro 1.739.887 del 2009 (-17%0)stato individuato

effettuando specifiche stime con riferimento aiivamtratti di lavoro in essere
presso la Fondazione (personale tecnico ed ammaitivgt PAT, docenti, operai

agricoli, ricercatori e tecnologi PAT, personaleeatidente della Fondazione
Mach). L'importo al 2010 e relativo alla stima datemio di risultato e di

partecipazione per il personale inclusivo dei dbatr previdenziali a carico ente.

Di seguito le movimentazioni avvenute nel 2010:

Descrizione Importo
Saldo al 31/12/2009 1.739.887
Accantonamenti 965.776
Utilizzi (1.269.827
Saldo al 31/12/2010 1.435.836

Il Fondo Rinnovi Contrattuali & stato stanziato fagrfronte a compensi maturati
ma non ancora erogati a personale dipendente Heltdazione; in particolare

comprende la quota 2010 dell'indennita di vacara#rattuale, erogata nel mese
di febbraio 2011 per Euro 71.523.

Di seguito le movimentazioni avvenute nel 2010:

Descrizione Importo
Saldo al 31/12/2009 355.637
Accantonamenti 177.263
Utilizzi (170.842
Saldo al 31/12/2010 362.058
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Il Fondo Rischi Contenzioni € stato iscritto vahda le cause ed i contenziosi in
corso. Il contenzioso piu rilevanti € quello cordita F.lli Rinaldi per il quale lo
stanziamento ammonta ad Euro 120.571.

Si é invece conclusa nel 2010 la causa in corsd’Eotel Herrenhof, ex sede del
convitto con il versamento a saldo e chiusura daitecedura di Euro 190.000 a
fronte di uno stanziamento al fondo rischi di EL6®.469.

Di seguito le movimentazioni avvenute nel 2010:

Descrizione Importo
Saldo al 31/12/2009 363.192
Accantonamenti 0
Utilizzi 190.000
Saldo al 31/12/2010 173.192
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINA TO
Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazione
195.813 262.81y (67.004)

La variazione e cosi costituita:

Variazioni 01/01/2010 Incrementi |Decrementi 31/12/201(
TFR, movimenti del periodag 262.817 197.627 264.631 195.813

Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo deldtdla societa al 31/12/2010
verso i dipendenti in forza a tale data, al netglidanticipi corrisposti, di quanto

D) DEBITI

erogato ai fondi pensione ed alla tesoreria INPS.

Saldo al 31/12/2010

Saldo al 31/12/2009

Variazioni

37.637.994

35.394.752

2.243.241

| debiti sono valutati al loro valore nominale edeadenza degli stessi € cosi

suddivisa:
Descrizione Entro Oltre Oltre Totale
12 mesi 12 mesi 5 anni
Debiti verso banche 0 0 0 0
Debiti verso fornitori 4.747.368 0 0 4.747.368
Debiti verso PAT 24.990.197 0| 3.389.553 28.379.75(Q
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Debiti tributari 215.477 0 0 215.472
Debl.tl verso istituti di 1.173.549 0 0 1.173.549
previdenza

Altri debiti 3.121.855 0 0 3.121.855
Totale 34.248.441] 0| 3.389.553 37.637.994

| debiti evidenziati oltre i 5 anni sono relativill®S (Indennita premio fine
servizio) che sara dovuta al momento della cessaziei dipendenti provinciali
messi a disposizione della Fondazione.

La variazione dei debiti € la seguente:

Descrizione Saldo al Saldo al Variazioni
31/12/2010 31/12/2009
Debiti verso banche 0 5.023.214 (5.023.214
Debiti verso fornitori 4.747.368 5.055.113 (307.745
Debiti verso PAT 28.379.750 20.748.192 7.631.558
Debiti tributari 215.472 366.037  (150.565
Debiti vs istituti di previdenza 1.173.549 1.048.632 124.917
Altri debiti 3.121.855 3.153.564 (31.709)
Totale 37.637.994 35.394.754 2.243.247
| debiti verso fornitori al 31/12/2010 risultanost@ostituiti:
Descrizione seldio el sl 2l Variazione
31/12/2010 31/12/2009

Fornitori Italia 2.719.081 1.382.821 1.336.26(
Fornitori percipienti 33.381 47.418 (14.036)
Fornitori esteri 8.347 275.939 (267.592
Fatture da ricevere 3.178 6.034 (2.856)
magazzino

thture da ricevere materiale 320.973 502.247 (181.274
di consumo

Fatture da ricevere servizi 1.662.408 2.840.654 (1.178.246
Totale 4.747.368 5.055.113 (307.745

| "Debiti verso fornitori" sono iscritti al nettoedli sconti commerciali; gli sconti
cassa sono invece rilevati al momento del pagamdintalore nominale di tali
debiti é stato rettificato, in occasione di resilibuoni (rettifiche di fatturazione),
nella misura corrispondente all'ammontare defiodo la controparte.
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Per quanto riguarda i Fornitori Esteri, si ripoda seguito la distribuzione
geografica del saldo al 31/12/2010:

Descrizione Nazione Importo
Germania 2.308
Unione Europea Serbia 156
Spagna 72
Regno Unito 683
Totale UE 3.214
Svizzera 965
Extra Unione Europea USA 3.213
Giappone 955
Totale extra - UE 5.134
Totale 8.347
Debiti verso Provincia autonoma di Trento:
Descrizione el el el el Variazione
31/12/2010 31/12/2009
g.er personale messo a 8.342.975  10.288.258  (1.945.283
isposizione
per indennita premio di fine 3.389.553 3.568.824 (179.271
servizio
acconti su progetti e 5.467.463 4.177.359 1.290.103
convenzioni
per interventi in conto 1.399.461 2.713.752  (1.314.291
capitale
anticipi su ADP 9.780.300 0 9.780.30(¢
Totale 28.379.75( 20.748.192 7.631.558

Debiti per personale messo a disposizione

Ammontano complessivamente ad Euro 8.342.975; e peminente € relativa
agli oneri per il personale dipendente della ProirAutonoma di Trento, messo
a disposizione della Fondazione, che ammonta casiglEmente ad Euro
8.218.552; sono inoltre iscritti i debiti nei coofiti della Azienda Sanitaria
Provinciale per la messa a disposizione di un dipete con funzioni direttive e
nei confronti del Consiglio per la Ricerca e Spemtazione in Agricoltura

(C.R.A)) per la messa a disposizione di tre dipatide

Debiti verso PAT per indennita premio fine servizio

L'importo di Euro 3.389.553 é stato iscritto a ségdi una stima con riferimento
alla quota dell’Indennita premio fine servizio cke Provincia Autonoma di
Trento sara tenuta ad erogare al personale dehivent transitato in Provincia
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Debiti tributari

nel momento in cui cessera dal servizio presso &mlasima. La Provincia
Autonoma di Trento provvedera quindi a chiedera &bndazione il rimborso
della quota della indennita premio fine servizicdimpetenza della medesima.

Debiti verso PAT per interventi in conto capitale

In sede di apertura del bilancio 2008 era statdtsaina posta, di importo pari ad
Euro 6.485.418 a fronte degli interventi in contapitale autorizzati dell’ex

Istituto agrario di San Michele al’Adige ma noncara iniziati o completati. |

predetti interventi possono ritenersi finanziatndocontributi in conto capitale

della Provincia Autonoma di Trento gia erogati semnm vincolo specifico di

destinazione.

Gli interventi previsti nel 2007 ed anni precedeotimpletati e portati a cespite al
31 dicembre 2010, sono pari ad Euro 5.085.957; egprentemente il debito
residuo iscritto al 31/12/2010 risulta pari ad ELr899.461.

Acconti su progetti e convenzioni

Trattasi di acconti ricevuti dalla Provincia Autona di Trento per specifici
progetti finanziati con appositi provvedimenti, pe&m importo complessivo di
Euro 5.467.461 rispetto ad Euro 4.177.359 dell’aprecedente (+ 31%). Nel
momento in cui il progetto, normalmente di durataninale, viene completato e
rendicontato, il relativo acconto sara stornat@egto a ricavo.

Anticipi su ADP

Sono iscritti per Euro 9.780.300 in quanto allaaddel 31/12/2010 non sono
ancora stati interamente compensati i crediti srailfunzionamento, sia in conto
capitale, con le anticipazioni liquidate dalla P#Tcorso d’anno.

La voce accoglie le passivita per imposte certeterthinate e comprende I'IRAP
di competenza dell'esercizio pari a Euro 641.56kq¢ata 2,98%) e I'IRES
dovuta per rendite agrarie dei terreni concesasmalla Fondazione pari ad Euro
2.792, al netto degli acconti gia versati nel cateb2010 ed eventuali altri crediti
d’'imposta.

Per quanto riguarda l'individuazione e la valutagodelle attivita di tipo
commerciale effettuate dalla Fondazione nel coeda2610 si rimanda a quanto
precisato nel paragrafo relativo alle imposte sdtito d’esercizio.
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Altri debiti

Descrizione Saldo al Saldo al Variazioni
31/12/2010 31/12/2009

Verso personale per ferie non 750,532 753 332 (2.800)
godute
Verso il personale per ore 540.911 444.792 96.119
flessibilita
Verso il personale per 513.679 419.577 94.101
mensilita aggiuntive
Verso il personale per 313.018 271.023 41.995
retribuzioni
Depositi cauzionali 78.508 87.835 (9.327)
Altri debiti 925.208 1.177.0085 (251.797
Totale 3.121.855 3.153.564 (31.709)

La voce “altri debiti” € composta principalmentelldacauzioni versate dagli
studenti convittori (Euro 127.647), nonché debéi confronti di soggetti partner
relativamente ad attivita e progetti di ricerca gergnentazione conclusi e

rendicontati.

E) RATEI E RISCONTI

Saldo al 31/12/2010

Saldo al 31/12/2009

Variazioni

10.479.110

12.337.543

(1.858.433)

Misurano proventi e oneri la cui competenza e gdta o posticipata rispetto alla
manifestazione numeraria e/o documentale; essicipcemo dalla data di

pagamento o riscossione dei relativi proventi eripwemuni a due o piu esercizi
e ripartibili in ragione del tempo.

Sussistono, al 31/12/2010, risconti aventi durafgesore a cinque anni relativi ai
contributi ricevuti sugli investimenti.

La composizione della voce € cosi dettagliata:

Descrizione sl 2l sello el Variazioni
31/12/2010 | 31/12/2009
Ratei 115.997 72.450 43547
Risconti vari 79.104 48.701 30.403
Risconti su contributi su 10.284.009  12.216.392  (1.932.383
Investimenti
Totale 10.479.110  12.337.547  (1.858.433
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Ratei passivi
Si riferiscono principalmente agli oneri delle cenxzioni con I'Universita di

Trento e I'Universita di Udine per I'anno 2010.

Risconti passivi
| risconti passivi, iscritti a bilancio per un impo complessivi di Euro 10.479.110
sono riferiti alle seguenti voci:

- Euro 79.104 rappresenta un risconto passivo reladivtasse e contributi
scolastici versati dagli studenti per 'anno sctt@s2010/2011 con riferimento
alla quota si competenza dell’esercizio 2011;

- Euro 10.284.009 sono i risconti pluriennali perastimenti; gli incrementi del
2010 si riferiscono per Euro 231.579 all'ultimo tetadi avanzamento
dell'impianto di teleriscaldamento, finanziato d8lkervizio Energia della
Provincia per totale Euro 2.322.632 e per Euro AT & finanziamento per la
realizzazione di un Digestore Aerobico ed Anaerabic
Nel conto economico sono stati poi riportati, ogiro dai predetti risconti
passivi, Euro 2.182.33fella voce “utilizzi dei contributi in conto capig,
che compensano e sterilizzano le quote di ammorteom@ei beni acquisiti
fino al 31/12/20009.

In particolare con la distribuzione temporale deconti su contributi su
investimenti € la seguente:

. Entro 12 Oltre 12 |Oltre 5 anni Totale
Descrizione ! ;
mesi mesi
Risconti su contributi U, 553 789 5367.646 2.652.574 10.284.009
investimenti
CONTI D’ORDINE
Descrizione Saldo al Saldo al Variazione
31/12/2010| 31/12/2009
Fideiussioni ad altre imprese 17.832 0 17.832
Beni di terzi presso di noi 10.346.111710.411.83( (65.713)
Totale 10.363.949 10.411.83( (47.881

Nel mese di dicembre del 2010 e stata concessédeiassione di Euro 17.832 a
valere sull'affidamento gia concesso da Unicredia &ondazione, a favore

dell'lstituto nazionale di Documentazione per L'owazione e la Ricerca, a
garanzia della regolare esecuzione del progettaundgario Grundtvig Wokshop

da parte dell’Europe Direct Trentino, al terminé geal I'’Agenzia eroghera un

finanziamento complessivamente pari ad Euro 23etpEovvedera ad estinguere
la fideiussione. Il termine previsto per I'operamoe il 31/12/2012.

La voce “beni di terzi presso di noi” e riferita la¢ni mobili di proprieta della

Provincia Autonoma di Trento concessi in uso abladazione mediante specifica
convenzione; il valore fa riferimento alla perizésseverata sui beni dell’ex
Istituto Agrario di San Michele all’Adige e del éentro di Ecologia Alpina

transitati alla Provincia al momento della loro ggssione.

Il valore & stato ridotto in ragione delle elimir@az di beni, effettuate nel corso
dell’'anno per obsolescenza.
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CONTO ECONOMICO

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazioni
50.134.710 47.176.437 2.958.273
Descrizione Sl &l Sao el Variazioni
31/12/2010| 31/12/2009
Ricavi vendite e prestazioni 5.706.7131 5.712.4085 (5.674)
Variazioni rimanenze prodotti 53.869 (19.246) 73.115

Variazione dei lavori in corso su 5 130.188 1.442 304 687.884

ordinazione
Incrementl |mmob|I|zzaZ|on| per 164.403 853.233  (688.830
lavori interni
Altri ricavi e proventi 42.079.519 39.187.741 2.891.77§
Totale 50.134.71( 47.176.437 2.958.273

Di segquito il dettaglio di ciascuna voce.

Ricavi vendite e prestazioni

La voce si compone come segue:

Descrizione sEln el sEln el Variazioni
31/12/2010| 31/12/2009
Ricavi vini 1.347.464 1.259.669 87.795
Ricavi nazionali altri prodotti 47.142 51.016 (3.874)
Ricavi spumanti 146.528  141.013 5.515
Ricavi grappe e distillati 79.288 85.599 (6.311)
Cessione frutta 283.355 246.740 36.615
Cessione uva 90.838 113.454, (22.616)
Ricavi per altre prestazioni e servizi 908.674 871.411 37.263
Ricavi per attivita di certificazione 116.246 107.216 9.030
Ricavi per attivita di formazione 202.623 177.826 24.797
Tasse e contributi scolastici 110.121  76.644 33.477
Convenzioni e collaborazioni 2.473.862 2.705.639 (231.777)
Servizi di alloggio e convitto 266.963 215.651 51.312
Vendita monografie 730 1.237 (507)
Totale 6.073.834] 6.053.115 20.719
Sconti (367.103) (340.710)] (26.393)
Totale 5.706.731] 5.712.405 (5.674)

| ricavi dell'azienda agricola al netto degli sdamnmontano a Euro 1.627.512 e
pertanto hanno subito un incremento di Euro 70(#315%) rispetto al 2009.
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Ricavi vendite e prestazioni

La voce “Variazione dei lavori in corso su ordirm®” & costituita dai risultati
della valutazione dei progetti di ricerca, con fimemento esterno, a partire
dall’esercizio 2009 e dei nuovi iniziati nel cordell’esercizio 2010. Il metodo

by

utilizzato € il cost to cost, con cui si valorizla stato di avanzamento della
commessa in base alla proporzione tra costi diretgistrati e costi diretti
pianificati. Tale metodo di calcolo e stato implen@to nel sistema di contabilita

SAP.

Altri ricavi e proventi

La voce é cosi composta:

Descrizione Saldo al Saldo al Variazione
31/12/2010 31/12/2009

C_ontrlbutl provinciali ADP 20.891.312 18.658.608 2.232.704
Ricerca
Contributi provinciali per 195 172
istruzione, assistenza 18.326.702 18.131.53( '
tecnica e servizi
fCO”t”b.““ Progetto Alta 203.975 209.500 (5.525)
ormazione
Utilizzi contributi in 2.182.33( 1.714.357 467.973
c/impianti
Plusvalenze ordinarie da
cessione beni 0 13.887 (13.887)
ammortizzabili
Ricavi mensa aziendale 248.068 224.639 23.429
Altri ricavi 227.132 235.220 (8.088)
Totale 42.079.514 39.187.741 2.891.778

Contributi provinciali per il funzionamento

Nel 2010 i contributi provinciali iscritti in bilasio con riferimento agli accordi di
programma per la ricerca sono pari ad Euro 20.821(@i cui Euro 1.283.392 a
valere sul residuo non utilizzato dell’accordo dogramma relativo all’esercizio
precedente) rispetto a Euro 18.658.608 del 200thcteémento delle risorse
utilizzate per la ricerca e pari al 12%.

| contributi provinciali iscritti in bilancio con iferimento agli accordi di
programma per le attivita di istruzione, assistetexanica e servizi passano da
Euro 18.131.530 nel 2009 ad Euro 18.326.702 (megidb un incremento pari al
1%);

Si evidenzia inoltre che é stato iscritto fra i tdouti per il funzionamento
I'importo di Euro 203.975 relativo all’attivita d€entro Istruzione per il progetto
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by

di Alta Formazione nel settore del verde (I'impornscritto € relativo alle
assegnazioni provinciali disposte per I'attivitéeetiata nel 2010).

Utilizzo contributi in conto impianti

A fronte degli oneri relativi alle quote di ammaortanto delle attrezzature e degli
impianti acquisti con contributi provinciali sintleadata del 31/12/2009 sono stati
iscritti, con giro dai risconti passivi pluriennaui contributi per investimenti,
Euro 2.182.330 nella voce “utilizzi dei contribuith conto impianti”, che
compensano le quote di ammortamento dei beni acqoisi predetti contributi.
Per le acquisizioni a partire dal 1° gennaio 20b@dazione iscrive il valore del
contributo per investimenti a diretta riduzione detosto storico
dell'immobilizzazione.

Proventi e ricavi vari

Sono compresi nella voce “rimborsi e proventi diveper Euro 200.448; piu
specificatamente si tratta di rimborsi e contrilulgile famiglie degli studenti per i
viaggi di istruzione e la sperimentazione didaiticaimborsi delle compagnie
assicurative per danni subiti (rimborso danni dandme, polizza kasko
automezzi, polizza rimborso oneri legali), penaplécate a fornitori, rimborsi
delle utenze degli alloggi di servizio ecc...

Di seguito le tabelle in cui si possono individugteutilizzi del contributo per
Accordo di Programma 2010 e residui 2009, distimele due fonti di
finanziamento, Agricoltura e Ricerca:
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Conti economici per Accordo di Programma:

ADP VIGILANZA (AGRICOLTURA) CTT AdP AGRIC. CIF AQA AZIENDA TOTALE
RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 1.393.453 248.587 117.589 1.728.333 3.487.962
CONTRIBUTI 0 203.975 0 0 203.975
RICAVI VARI 38 382.081 0 53.050 435.169
VARIAZIONI PRO.FINITI E LAVORI INTERNI 0 465.557 22.503 195.769 683.829
VALORE DELLA PRODUZIONE 1.393.490 1.300.201 140.092 1.977.152 4.810.935
PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO (218.299) (158.310) (2.025) (513.801) (892.436)
PER SERVIZI (790.983) (1.457.942) (70.152) (241.895) (2.560.972)
TRASFERIMENTI TRA CENTRI: (23.152) (13.753) 0 269.120 232.216
PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI (60.996) (35.927) (1.300) (25.476) (123.698)
PER PERSONALE (6.487.347) (6.656.600) (348.993) (1.417.096) (14.910.035)
AMMORTAMENT]I (3.343) 0 0 0 (3.343)
VARIAZIONI RIMANANZE MATERIE PRIME 0 0 0 0 0
ONERI DIVERSI DI GESTIONE (2.786) (479) (29) (10.730) (14.024)
COSTI DI PRODUZIONE (7.586.905) (8.323.012) (422.499) (1.939.877) (18.272.293)
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 0 0 0 (13) (13)
PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 299 134.890 0 (37.262) 97.927
RISULTATO (6.193.116) (6.887.921) (282.408) 0 (13.363.444)
RIBALTAMENTI DA CENTRI FUNZIONALI ED AUSILIARI (2.399.741) (2.455.891) (107.626) 0 (4.963.257)
DIFFERENZA NEGATIVA (8.592.857) (9.343.811) (390.033) 0 (18.326.701)
ADP ASSEGNATO 2010 CONTO ESERCIZIO 8.972.310 8.997.000 534.000 0 18.503.310
RESIDUO ADP 2009 0 0 0 0 0
CONTRIBUTO UTILIZZATO ADP 2010 8.592.857 9.343.811 390.033 (0) 18.326.701
RISULTATO D'ESERCIZIO 2010 0 0 0 0 0
RESIDUO ADP 2010 379.453 (346.811) 143.967 ol | 176.609
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ADP RICERCA CTT AdP RICERCA CRI TOTALE
RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 662.306 1.146.138 1.808.444
CONTRIBUTI 0 0 0
RICAVI VAR 21 16.700 16.721
VARIAZIONI PRO.FINITI E LAVORI INTERNI 75.055 1.589.576 1.664.631
VALORE DELLA PRODUZIONE 737.382 2.752.414 3.489.796
PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO (119.211) (1.664.374) (1.783.585)
PER SERVIZI (598.981) (1.574.647) (2.173.628)
TRASFERIMENTI TRA CENTRI: (73.313) (158.902) (232.216)
PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI (54.062) (3.434) (57.496)
PER PERSONALE (3.380.854) (10.789.134) (14.169.988)
AMMORTAMENTI (7.535) (14.264) (21.799)
VARIAZIONI RIMANANZE MATERIE PRIME 0 (248.653) (248.653)
ONERI DIVERSI DI GESTIONE (1.533) (14.431) (15.965)
COSTI DI PRODUZIONE (4.235.489) (14.467.840) (18.703.329)
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 0 0 0
PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 832 151.138 151.970
RISULTATO (3.497.275) (11.564.287) (15.061.562)
RIBALTAMENTI DA CENTRI FUNZIONALI ED AUSILIARI (1.133.225) (4.696.525) (5.829.750)
DIFFERENZA NEGATIVA (4.630.500) (16.260.812) (20.891.312)
ADP ASSEGNATO 2010 CONTO ESERCIZIO 4.420.986 16.201.240 20.622.226
ADP ASSEGNATO 2010 CONTO CAPITALE 182.651 0 182.651
RESIDUO ADP 2009 0 1.283.392 1.283.392
CONTRIBUTO UTILIZZATO ADP 2010 4.630.500 16.260.812 20.891.312
RISULTATO D'ESERCIZIO 2010 0 0 0
RESIDUO ADP 2010 (26.863) 1.223.820| | 1.196.957
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B) COSTI DELLA PRODUZIONE

Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazioni
49.760.917% 46.850.745 2.910.172
Descrizione el el el el Variazioni
31/12/2010| 31/12/2009
Materie prime, sussidiarie e merci 3.101.Y153.565.053 (463.338
Servizi 8.967.419 8.438.067 529.357
Godimento di beni di terzi 1.728.869 1.667.82( 61.049
Salari e stipendi 17.836.819 14.788.112 3.048.707
Oneri sociali 4.752.231 3.866.375 885.856
TFR e Previdenza Complementare 1.073/188 810.734 262.454
Altri costi del personale 8.549.87410.478.656 (1.928.782
Ammortgrr_lento immobilizzazioni 269 464 226.074 43386
immateriali
Ammortamento immobilizzazioni |y gg4 449 1520608  454.844
materiali
Sva,lutgzmr?e dei crediti comprese 248,653 41,874 206.779
nell’attivo circolante
Variazione rimanenze materie prime 6.499 4.656 1.843
Accantonamento per rischi 1.022.848 1.213.257  (190.409
Oneri diversi di gestione 218.889 220.463 (1.574)
Totale 49.760.917 46.850.745 2.910.172

Servizi
Il dettaglio della voce per macrocategorie ¢ illsage:

Descrizione seo el el el Variazioni
31/12/2010 31/12/2009

Trasporti 66.621 62.420 4.201
Utenze 944,744  912.808 31.936
Manutenzioni 656.131 814.708§ (158.577
Amministratori e Sindaci 229.685 215.159 14.526
Trasferte, addestramento, formazigne  1.560.90B202.951 357.958
Pulizia e vigilanza 661.240 585.876 75.364
Servizi mensa aziendale 1.039.270 782.664 256.606
Spese per attivita di autdit 55.213 81.773 (26.560
Collabo.razm.nl occasionali e 200.598 608.830 91,768
professionali

Spese legali e notarili 62.982 54.628 8.304
Elaborazione paghe 104.212 92.441 11.771
Supporto informatico 138.511 1.800 136.711
Supporto fiscale e revisione 34.945 0 34.945
Consulenze tecniche e scientifiche 168.774 0 168.774
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C_onsylen;e organizzative e 6.000 0 6.000
direzionali

Spese postali e bancarie 134.438 129.358 5.080
Assicurazioni 200.138 223.310 (23.172)
Biblioteca e banche dati elettroniche 170.025 138.226 31.799
Pubblicazioni 179.408 143.173 36.235
Spese per analisi, prove e laboratofio 88(126 76.078 12.048
Canoni software e hosting 136.505 49.719 86.786
;ﬂzfg per corsi universitari e borse di 497 804 633.624 (135.816
Altri servizi 1.131.186 1.628.516 (497.330
Totale 8.967.419 8.438.0647 529.357

Nellambito dei Servizi sono ricompresi gli incaricdi studio, ricerca e

consulenza non afferenti attivitd obbligatorie di all'articolo 39 sexies della

L.P. n. 23/1990, subordinate dalla PAT ai limiteyisti dalla delibera n. 2814 del
20 novembre 2009 per la riduzione della spesa.

Per il 2010 tali limiti sono fissati per un importmmplessivo non superiore al
50% delle corrispondenti spese riferite al valoedia degli esercizi 2008 e 2009.

Di seguito tabella di riferimento relativa ai limg alle spese sostenute:

CENTRO DESCRIZIONE 2008 2009 2010
CRI Consulenza Centro sperimentale 184120
Consulenza rendicontazioni 6.240
CRI Totale 18.120 6.240
CTT Parere su Progetto 1.224
CTT Totale 1.224
SERV. AMMINISTRATIVO consulenza organizzazione 77.880| 48.300
consulenza impostazione amministrativa 2791
consulenza per definizione procedure 192.000
Ricerca e selezione personale 15.600
Consulenza legale ultimo trim. 2010 3.744
Consulenza rendicontazioni 6.240
SERV. AMMINISTRATIVO Totale 80.671 240.300 25.584
DIREZIONE GENERALE Consulenza problematiche appbliiversita 3.672
Consulenza in diritto amministrativo 14.316
consulenza legale quadri 4.896
Analisi esigenze informatiche FEM 34.800
DIREZIONE GENERALE Totale 3.672 4.896 49.116
TOTALE COMPLESSIVO 102.463 245.196 82.164
Media Esercizi 2008-2009: 173.829
% abbattimento 2010: 50%
Parametro di riferimento: 86.915
Spese 2010 82.164
% su Parametro di riferimento: 95%
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Costi per il godimento di beni di terzi

Gli oneri complessivi, pari ad Euro 1.728.869, s@mmcipalmente dovuti agli
affitti corrisposti alla Patrimonio del Trentino Spper gli immobili. Detti affitti
sono calcolati in misura pari al 2% del valore deghmobili aggiornato
annualmente con lindice ISTAT; per l'esercizio POZisultano ad Euro
1.569.096 (IVA inclusa).

L’incremento dell'importo complessivo degli affittispetto all'anno precedente
(3,66%, Euro 61.049 in termini assoluti) e dovutbadeguamento istat dei
contratti gia in essere e all'apertura di due nuoentratti di locazione per
foresterie ad uso degli studenti che non possosere®spitati al Convitto.

Affitti passivi sono dovuti inoltre per le variergtture periferiche utilizzate per
'assistenza tecnica, per i terreni di proprietdladé-ondazione de Bellat a
Castelnuovo Valsugana e per i locali del BIC di Eambardo.

Costi per il personale

La voce comprende lintera spesa per il personglendente ivi compresi i

passaggi di categoria, costo delle ferie non godusecantonamenti di legge e
contratti collettivi; nella voce “altri costi delepsonale” & inoltre ricompreso il
costo per il personale messo a disposizione datlgiftia Autonoma di Trento e

dall’Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari.

La quota accantonata ai fini TFR e Previdenza Cemphtare e pari ad Euro
1.073.188 di cui la quota parte pari ad Euro 187.€ confluita nel fondo

aziendale (a titolo di nuovi accantonamenti e tteione del fondo preesistente)
e la restante parte e stata versata ai fondi conguitari pensionistici ed alla
tesoreria INPS.

Gli Altri costi del personale, per totali Euro 8%874 comprendono i costi per il
personale messo a disposizione dalla PAT per E246363 e I'accantonamento
al debito verso la PAT per I'indennita di fine serg

Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali

Gli ammortamenti esposti sono calcolati sulla b#edéa durata utile del cespite e
del suo sfruttamento nella fase produttiva. Il valesi riferisce a tutte le
immobilizzazioni acquisite fino al 31/12/2009 gu@elle acquistate nel 2010 per
attivita non finanziate da Accordo di Programmavifrciale . Per tutti gli altri
investimenti, a partire dal 1° gennaio 2010 la Faohe ha modificato il criterio
di iscrizione, registrando l'intero contributo siaette direttamente a storno del
costo storico dellimmobilizzazione senza pertagemerare alcuna quota di
ammortamento.

Si fa presente che per quanto sopra esposto ricavi, nella voce “utilizzi dei
contributi in conto impianti”, sono riportati Eur®.182.330 che compensano e
sterilizzano le quote di ammortamento dei beni etgaon contributi in conto
capitale la cui iscrizione in bilancio & avvenutagedentemente all’'01/01/2010.
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Accantonamento per rischi

L’accantonamento per rischi comprende le quote adgnrelative al fondo
produttivita per Euro 965.776 e al fondo rinnovintrattuali per Euro 57.072.

Oneri diversi di gestione

Descrizione Saldo al Saldo al Variazioni
31/12/2010| 31/12/2009
Imposte e tasse (di registro, bolli..|.) 83.610 55.834 27.776
Abbonamenti a riviste e periodici 125.703 139.251 (13.548)
Mlnysvalenz_e ord_lr_larle da cessione 1.410 1280 130
beni ammortizzabili
Altri 8.166 24.098 (15.932)
Totale 218.889 220.463 (1.574)
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazioni
(14.252) 16.931 (31.183
Altri proventi finanziari
Descrizione Saldo al Saldo al Variazioni
31/12/2010 31/12/2009
Interes_S| attivi su depositi 1642 17.805 (16.163)
bancari e postali
Interessi attivi su altri crediti 4317 2.065 2.252
Totale 5.959 19.870 (13.911)

La voce si compone di proventi finanziari per ieg=i attivi sui depositi bancari.

Interessi e altri oneri finanziari

Descrizione Elem el Eleo el Variazioni
31/12/2010 | 31/12/2009
Ik)nteres§i passivi.su depositi 0 240 (740)
ancari e postali
Interessi passivi su altri debiti 494 2.199 (1.705)
Totale 494 2.939 (2.445)

Sono inoltre stati riconosciuti interessi passsomplessivamente pari ad Euro

494 per ritardi o dilazioni di pagamento.
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Utili e perdite su cambi

Descrizione =ElED el =ElED el Variazioni
31/12/2010 | 31/12/2009
Utili su cambi 1.789 (195) 1.984
Perdite su cambi (1.578) 394 (1.967)
Perdite presunte su cambi (29.71L7) 0 (19.717)
Totale (19.501 199 (19.700

Gli utili e le perdite su cambi iscritte alla vod&-bis del Conto Economico

rappresentano:

- per i crediti e debiti espressi in valuta esteaaifferenza di cambio tra la data
in cui sono sorti e la data in cui sono stati éffamente incassati o liquidati ed
e complessivamente pari ad Euro 216 di utili;

- per le attivita e passivita non ancora incassatkguidate alla data del
31/12/2010 la differenza di cambio tra la dataunsono sorti ed il cambio a
pronti alla data di chiusura del bilancio per Earsono complessivamente pari
ad Euro 19.717 di perdite presunte.

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazioni
284.816 203.035 81.781
Proventi straordinari
Descrizione Saldo al Saldo al Variazioni
31/12/2010 | 31/12/2009
Proventi 416.088 371.694 44.394

La componente principale della voce é riferita alb@ravvenienza attiva generata
principalmente da Euro 135.141 riconosciuti da ARPAer formazione
professionale 2008 per cui non era stata rilesasaio tempo idonea partita; da
Euro 66.462 riconosciuti nel 2009 e non rilevati pe progetto con il Ministero
delle Politiche Agricole da Euro 111.059 derivamtal ricalcolo di quanto
spettante per il progetto CSBT iscritto in sedeapertura 2008 . Inoltre Euro
15.323 si riferiscono a risarcimenti danni, permaggior parte derivanti dalla
copertura dell’Assicurazione kasko.
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Oneri straordinari

Descrizione Saldo al Saldo al Variazioni
31/12/2010| 31/12/2009
Oneri 131.510 168.659 (37.149)

Si evidenzia che nella voce sono ricomprese, tedile, le seguenti operazioni:

- le sopravvenienze passive relative alla differemaal credito iscritto nel 2009
e l'incasso 2010 per conferimenti frutta e uva, p@ssivamente per Euro
37.168;

- spese per smaltimento rifiuti del comune di Salaedative all'esercizio 2008
per Euro 14.342;

- sopravvenienza passiva per adeguamento degli ac@anénti per ritenute
SCAU degli anni 2009 e precedenti pari ad Euro@2..7

IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO

Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazioni
644.357 573.510 70.847

L’'importo corrisponde a quanto dovuto per I'IRAP aimpetenza dell’esercizio

per I'importo di Euro 641.565 e a titolo IRES 20@@r Euro 2.792 sui terreni

agricoli in uso.

L’'imponibile fiscale relativo alle attivita commeati, calcolato secondo il criterio

dell'art. 144 del TUIR, é pari ad Euro 373.609,enamente compensato dalle
perdite pregresse.

ATTIVITA’ COMMERCIALI

L’articolo 9 della legge istitutiva (L.P. 2 agosB®05, n.14) della Fondazione
Edmund Mach stabilisce che la medesima, dotatamiopalita giuridica di diritto
privato, si configura quale “Ente di interesse gidabsenza fini di lucro”.

Accanto a funzioni istituzionali stabilite dal coran2 del medesimo articolo,
aventi natura non commerciale, vi sono altre a#tjudi carattere secondario e non
prevalente, che per natura oggettiva o per l'instail di rapporti sinallagmatici
fra le parti, hanno natura commerciale e rilevaaZai IVA.

Hanno una natura oggettivamente commerciale e soggette ad IVA le attivita
di Mensa e Convitto.

Hanno natura commerciale, in quanto realizzate catdr di corrispettivi, le
consulenze e le attivita di analisi chimico/agrafiettate dai laboratori, le attivita
di ricerca e sperimentazione scientifica effettuatdla base di contratti e
convenzioni per le quali sia stabilito uno spedficompenso, le attivita di
certificazione di qualita prodotte dal’Agenzia darqualita in agricoltura, altre
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attivita di vario tipo effettuate a fronte dell'tasirarsi di rapporti sinallagmatici

fra le parti.

L’attivitd agricola effettuata dalla Fondazionesansi dell’art. 2135 del codice

civile ha natura non commerciale (il reddito prada quello agrario), ma assume
rilevanza ai fini IVA.

L’art. 14 della legge istitutiva stabilisce cheRendazioni, se esercitano attivita
commerciali, sono tenute alla chiara individuazierseparazione delle attivita.

Cio premesso nelle tabelle allegate vengono rifiarbdlanci riepilogativi di costi
e ricavi inerenti le medesime:

TOTALE
Confronto 2010 - 2009 2010 2009
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.505.783 2.609.043
Variazione delle rimanenze 214.315 59.138
Incrementi per lavori interni 22.503 0
Contributo da AdP 3.500.00C 4.000.00C
Altri ricavi 515.031 580.924
Valore della produzione 6.757.632 7.249.10%5
Costi per materie prime (247.936) (252.248)
Costi per servizi (1.345.621) (1.133.177)
Costi per godimento beni di terzi (7.930) (16.082)
Costi per il personale (3.269.813) (3.318.403)
Ammortamenti e svalutazioni 0 (3.640)
Variazione delle rimanenze 0 0
Accantonamento per rischi 0 0
Oneri diversi di gestione (371) (1.566)
Ribaltamenti (3.252.016) (3.011.381)
Costi della produzione (8.123.687) (7.736.497)
Differenza tra valore e costi della produzione (1.366.055) (487.392)
Proventi finanziari 0 0
Oneri finanziari 0 0
Proventi straordinari 66.549 11.492
Oneri straordinari (81) 0
Risultato (1.299.587) (475.900)

Per quanto riguarda l'attivita agricola viene rdév il solo reddito agrario
determinato ai sensi dell'art. 32 del TUIR; nulladévuto a titolo di reddito
dominicale per i terreni agricoli utilizzati, in goto la proprieta degli stessi non e
della Fondazione ma della Patrimonio del TrentB@A
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ONERI PER GLI ORGANI COLLEGIALI

Ai sensi di legge si evidenziano | compensi congiles spettanti agli

amministratori e ai membri del Collegio dei revisor

Gli oneri di competenza dell’esercizio 2010 speitanmembri del Consiglio di

amministrazione e del Comitato esecutivo della Bammhe sono pari ad Euro
171.967; quelli relativi al Collegio dei revisonmo risultati pari ad Euro 24.416.

Con riferimento al Comitato scientifico i compeinsgritti risultano pari ad Euro
15.000.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimeniadConto economico e Nota integrativa,
rappresenta in modo veritiero e corretto la sitreipatrimoniale e finanziaria nonché il risultato
economico dell'esercizio e corrisponde alle risudeadelle scritture contabili.

San Michele a/A, 16 giugno 2011
Il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
- prof. Francesco Salamini-
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Rea 197491

FONDAZIONE EDMUND MACH

Sede in VIA E. MACH, 1 - 38010 SAN MICHELE ALL'ADI& (TN) - Fondo di dotazione Euro: 120.000,00
P.IVA e C.F. 02038410227

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI' REVISORI

Signori Consiglieri,

abbiamo svolto il controllo sul bilancio della Fa@zibne E. Mach chiuso al
31.12.2010la cui responsabilita della redazione competeaagininistratori della
Fondazione medesima.

E’ nostra la responsabilita del giudizio professaienespresso sul bilancio.

Il Collegio dei Revisori ha rinunciato ai terminiaui all’'art.2429 c.c.

Come ricorderete, [lattivita operativa della Foridae ha avuto inizio

sostanzialmente con il 1° gennaio 2008, data ardmeodalla quale, tutte le
attivita di competenza dell'lstituto di San Michedd’Adige e del Centro di

Ecologia Alpina, sono confluite nella Fondazionee ch, conseguentemente,
subentrata in tutti i rapporti giuridici preesigien

Il passaggio giuridico e contabile dalla sfera pigab a quella privata,
accompagnato dall’introduzione del nuovo sistemeratp/o, come abbiamo piu
volte segnalato, non e stato indolore, anzi, atremio, € stato contraddistinto da
notevoli criticita, ad oggi non ancora completaneemgolte.

Infatti, nonostante sia stato definito il perimettelle procedure previste per il
corretto funzionamento dei diversi cicli aziendasiussistono ancora delle
inefficienze che rallentano, anziché consoliddreracesso di efficientamento in
corso dal 2008.

Tali difficolta possono essere riconducibili ad etbive e strutturali difficolta
operative, che - comunque - un discutibile decemtrggo delle funzioni
amministrative a servizio di specifici settori naluta a risolvere, nonche ad una
certa resistenza, da parte delle risorse umaneadedjuarsi alle procedure
prescritte da SAP,

Come ormai ripetutamente ricordato, infatti, leeasensibili all'interno delle quali
occorre rafforzare I'attivita di controllo, riguado soprattutto il “ciclo acquisti” e
quello delle “commesse in corso”, da sempre oggditfarticolare attenzione da
parte dell’organo di controllo.

Mentre il primo - peraltro - si pud esaurire in umaggiore sensibilita, da parte
degli interessati, al rispetto delle procedure ficate, il secondo — invece -
richiede un comportamento pro-attivo, teso a cdizza&e queimodus operandi
che consenta di stimare, con ragionevole precisitféettivo stato avanzamento
lavori delle commesse ultrannuali, che costituiscona componente significativa
all'interno del bilancio della Vostra Fondaziond.tdmpo stesso, un appropriato e
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corretto approccio qualitativo e quantitativo atidta di implementazione
giornaliera delle commesse da parte dei soggettivcloperano, consentirebbe di
mantenere il controllo costante sui parametri tatall'art.2 (*) dell’Accordo di
Programma con I'Ente fondatore e finanziatore.

Allo stesso modo, esistono concreti margini di migilmento anche in relazione
al flusso delle informazioni tra la Vostra Fondamoe I'Ente Fondatore (PAT)
che, nonostante le disomogeneita dei criteri coltablizzati dai due enti ?),
dovrebbe essere in grado, attraverso appositi etios@i riconciliazione, di
determinare con precisione i rapporti economicasiimari reciproci, in modo -
altresi - di consentire un congruo riscontro aikétf di circolarizzazione®j che -
come di consueto - € posta in essere a fine arli@m@gno di controllo.

Nel corso dell’esercizio abbiamo vigilato sull’ossnza della legge e dell’atto
costitutivo e sul rispetto dei principi di corretministrazione.

Abbiamo partecipato alle adunanze del Consiglidrdministrazione, svoltesi nel
rispetto delle norme statutarie, legislative e fagentari che ne disciplinano il
funzionamento e per le quali possiamo ragionevotmassicurare che le azioni
deliberate sono conformi alla legge ed allo statd@l’Ente e non sono
manifestamente imprudenti, azzardate e dunqueldatiompromettere I'integrita
del Fondo di dotazione.

Abbiamo altresi partecipato anche alle adunanz€deiitato Esecutivo.

Gli Amministratori, nella redazione del bilanciogmhanno derogato alle norme
di legge ai sensi dell'art.2423, comma quattro, c.c

Il bilancio della Vostra Fondazione, espone nethbitcs patrimoniale e nel conto
economico, ai fini comparativi, anche i valori dedlercizio precedente.

La Relazione sulla gestione, in considerazioneadiima giuridica dell’Ente,
appare semplificata rispetto al contenuto delP#28 c.c.

A nostro giudizio, il bilancio della Fondazione Mach al31.12.2010che chiude
in pareggio, con l'esposizione di un patrimoniotmetontabile pari adcuro
2.269.143 e stato redatto - nel suo complesso - con cldarezrappresenta in
modo veritiero e corretto la situazione patrimomial finanziaria ed il risultato
economico, in conformita alle norme che disciplimda redazione del bilancio di
esercizio.

Trento, li 1° giugno 2011

Il Collegio dei Revisori
Alberto Bombardelli

Diego Loner Franco Sartori

(1) il quale prevede che una quota di contributivprciali possa essere destinata al Centro traségrio Tecnologico Ricerca in una misura
comungue non superiore al 20% degli stanziameetirtali per la ricerca

(® l'uno di matrice finanziaria, 'altro economica.

(® ovvero lattivita di conferma dei saldi contalall dare-avere;
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