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deliberazione nl1

VERBALE DI DELIBERAZIONE
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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Il giorno 23 giugno 2015ad ore9:37, nella sala delle sedute in seguito a regolamentar
convocazione, Si € riunito

ILCONSIGLIO DI AMMINISTRAZ IONE

sotto la presidenza del presidente:
PRESIDENTE ANDREA SEGRE’

Presenti:
VICEPRESIDENTE GABRIELE CALLIARI
CONSIGLIERE CARLO ALESSANDRINI
CONSIGLIERE SERGIO BRANZ
CONSIGLIERE GIOVANNI FERRARI
CONSIGLIERE ENNIO M AGNANI
CONSIGLIERE MAURIZIO PETROLLI
CONSIGLIERE VIGILIO PINAMONTI
CONSIGLIERE Sitvano-Rauz- assente
CONSIGLIERE LucaRIGoTH- assente
CONSIGLIERE ANGELO RoOssI
CONSIGLIERE ORESTE TAMANINI

REVISORE MARIA TERESA BERNELLI
REVISORE ADRIANO DI PAoOLO
REVISORE LAaurRA-PEBRON assente

Funge da segretario verbalizzante il dott. Mauzzk-e




Il Presidente, constatato il numero legale degéirwenuti, dichiara aperta la seduta.

PREMESSE:

- con deliberazione n. 1 del 26/5/2015 il CdA ha tatotil Modello organizzativo e di
gestione (MOG) di FEM, con efficacia dal 1/7/20psevia nomina dell’Organismo di
vigilanza interno (OdV), di cui al punto 5 dellarieagenerale del MOG,;

- la legge 22 maggio 2015, n. 68, Disposizioni in ariat di delitti contro I'ambiente,
pubblicata sulla GU n.122 del 28-5-2015 ed entratagore il 29/05/2015 ha introdotto
delle modifiche anche nei cosiddetti reati presgppdi cui al d. Igs. 231/2001

- in particolare: I'ente rispondera altresi per itredi cui agli artt. 452bis c.p. —
inquinamento ambientdle- e 452 quater c.p. — disastro ambientale-, anche se
commessi per colpa (come previsto dall’art. 4fbihquies c.p.); nonché per il delitto di
traffico e abbandono di materiale ad alta radioidtiai sensi dell’art. 458exies e per i
delitti associativi aggravati ai sensi dell’art.24&cties (quando cioe I'associazione di cui
all'art. 416 c.p. sia diretta in via esclusiva acorrente allo scopo di commettere taluno
dei delitti in materia ambientale, ovvero quandis$ociazione di cui all’art. 41@s sia
finalizzata a commettere taluno dei delitti in nm@teambientale ovvero all'acquisizione
della gestione o comunque del controllo di attivd@onomiche, di concessioni, di
autorizzazioni, di appalti o di servizi pubblicimmateria ambientale).

- la legge 27 maggio 2015, n. 69, Disposizioni in eriat di delitti contro la pubblica
amministrazione, di associazioni di tipo mafiosdi élso in bilancio. Pubblicata sulla GU
n.124 del 30-5-2015 ed entrata in vigore del peduwiento: 14/06/2015

- in particolare: il delitto di cui all’art. 2621 c.e il delitto previsto dall’'art. 2622 c.c. (nel
caso in cui 'agente appartenga a societa emitintimenti finanziari ammessi alla
negoziazione in un mercato regolamentato italiandi ain altro Paese dell’'Unione
Europea) si realizzano quando gli amministratodiréttori generali, i dirigenti preposti
alla redazione dei documenti contabili societarsindaci e i liquidatori, al fine di
conseguire per sé o per altri un ingiusto profittei, bilanci, nelle relazioni o nelle altre
comunicazioni sociali previste dalla legge, dirediesoci o al pubblico previste dalla
legge, consapevolmente espongono fatti materibdvanti non rispondenti al vero,
ovvero omettono fatti materiali rilevanti la cuimanicazione € imposta dalla legge sulla
situazione economica, patrimoniale o finanziarikadgocieta o del gruppo al quale essa
appartiene, in modo concretamente idoneo ad inddtnien errore.

- il MOG va conseguentemente aggiornato, nella pgeteerale e nelle parti speciali 6 reati
societari, e 8 reati ambientali, nel testo predgsspalall’avv. M. Grotto.

Tutto cio premesso:

ad unanimita dei voti legalmente espressi

! L’inquinamento sussiste in presenza di una comgsiome o un deterioramento significativi e misurab) delle acque o
dell’aria, o di porzioni estese o significative delolo o del sottosuolo; 2) di un ecosistema datidiversita, anche agraria,
della flora o della fauna.

2 Costituiscono disastro ambientale: 1) l'alteraziomeversibile dell'equilibrio di un ecosistema; Zplterazione
dell’equilibrio di un ecosistema, la cui elimina@®risulti particolarmente onerosa e conseguildile son provvedimenti
eccezionali; 3) I'offesa alla pubblica incolumitariagione della rilevanza del fatto per I'estensiolella compromissione o
dei suoi effetti lesivi ovvero per il numero deflersone offese o esposte al pericolo.
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1)

2)

3)

4)

delibera

di adottare, ai sensi del d. Igs. 231/2001, il riraggiornamento al Modello di
organizzazione, gestione e controllo (MOG) delladazione E. Mach, comprensivo del
Piano triennale di prevenzione della corruzioneulialla legge 190/2012, riguardante le
novita normative in materia di reati ambientaloeistari che integrano:

a) Parte generale;

b) Parte speciale 6: reati societari;

c) Parte speciale 8: reati ambientali;

allegati alla presente deliberazione quali partegrante e sostanziale;

di stabilire che I'aggiornamento del MOG di cuilinto 1) ha efficacia dal 1/7/2015,
previa nomina dell’Organismo interno di Vigilanz@dV) di cui al punto 5. della parte
generale del MOG,;

di dare atto che il presente provvedimento non @stapneri finanziari diretti a carico del
bilancio della Fondazione

di richiamare quanto previsto dal punto 6. dellad’generale del MOG, con riferimento
alla formazione e diffusione del MOG. L’attivita domunicazione e di formazione sara
diversificata a seconda dei destinatari e sempg@ontata a principi di completezza,
chiarezza ed accessibilita.

===000===
Adunanza chiusa ad 018:18
Verbale letto, approvato e sottoscritto.
FC/f.to Fabio Calliari
IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE IL PRESIDENTE
- dott. Mauro Fezzi — - prof. Andrea Segré —
f.to Fezzi f.to Segre




Allegato parte integrante e sostanziale
alla deliberazione del Consiglio di amministrazione
n. 11 di data 23 giugno 2015

composto complessivamente di n. 106 facciate cogddivise:

- Parte generale composta da 79 facciate;
- Parte speciale 6: reati societari composta daddate;
- Parte speciale 8: reati ambientali composta daddate.

IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE IL PRESIDENTE
- dott. Mauro Fezzi — - prof. Andrea Segre —
f.to Fezzi f.to Segre
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1. Il Decreto Legislativo n. 231/2001 e la normatarilevante.

In data 8 giugno 2001 é stato emanato — in esaweiiella delega di cui all’art. 11 della
legge 29 settembre 2000 n. 300 — il D. Lgs. n. 2311, entrato in vigore il 4 luglio
successivo, che ha inteso adeguare la normatigenanin materia di responsabilita delle
persone giuridiche ad alcune convenzioni intermegiocui I'ltalia ha gia da tempo
aderito.

Criteri di ascrizione della responsabilita. Il D. Lgs. 231/2001, recante Idfsciplina
della responsabilitda amministrativa delle personeirigliche, delle societa e delle
associazioni anche prive di personalita giurididaa introdotto anche nell’ordinamento
giuridico nazionale la responsabilita degli enti @leuni reati commesshell’interesse o

a vantaggio degli stessi da persone che rivestono funzioni appresentanza, di
amministrazione o di direzione dellente o di un# unita organizzativa dotata di
autonomia finanziaria e funzionale, nonché da persthe esercitano, anche di fatto, la
gestione e il controllo dello stesso.d. apical), ovvero da persone sottoposte alla
direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti sopndicati (c.d. sottopost). Tale
responsabilita si aggiunge a quella della persmi@afche ha realizzato materialmente il
fatto (art. 5 D. Lgs. 231/2001).

A norma del secondo comma del citato art. 5, I'emda rispondera di alcun illecito se
sara possibile provare che le persone sopra irdltatno agito nell'interesse esclusivo
proprio o di terzi.

Detti criteri generali di imputazione, fondati sulsussistenza di uninteressé o
“vantaggio’ della Fondazione nella realizzazione del reatmm@sso dalla persona di
volta in volta considerata, rappresentano un pestcemamente delicato e complesso di
accertamento, in quanto si ritiene possano e deblessere apprezzati in un’ottica
prettamente oggettiva; nel senso, cioe, che l'es®se (da valutarex ant¢ o il vantaggio
(da valutareex post potranno essere ritenuti sussistenti anche quémdizcisione di
commettere il reato sia stata presa dalla perssita {dirigente o mero dipendente) nella
prospettiva di una propria motivazione personateggempio, evidenziare una personale
capacita di risultati lavorativi), ma la realizzaze del reato porti ad un vantaggio anche
per la Fondazione (nell’esempio, l'effettiva apmaalita, in termini di ritorno
economico o di immagine, di determinati risultati).

La responsabilita dell’ente presenta, inoltre, igitjudi assolutaautonomia, in quanto é
espressamente riconosciuto (art. 8) che la stesssapessere considerata sussistente e
configurabile anche quando l'autore del reato nanidentificato o non sia imputabile,
ovvero quando il reato sia estinto per una caugash dall’amnistia.

Pure questo aspetto della disciplina rende, quipaliticolarmente incisivo I'ambito di

applicabilita di questa nuova forma di responsi&hilin quanto I'ente potra essere
assoggettato a procedimento non solo in tutti i nasquali la persona fisica indicata
guale responsabile del reato possa avere prefamitociare al processo optando per il
c.d. “patteggiamento”, bensi anche quando, perugaake ragione, tale persona fisica
non sia stata neppure concretamente coinvolta reepso, ovvero sia risultata non
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punibile.

Ispirandosi gorincipi di carattere preventivo, il Legislatore offre la possibilita all'ente
di andareesente da responsabilita

a. nel caso in cui il reato presupposto sia stato astessere da usoggetto
apicale qualora I'ente provi: d’aver adottato ed effioaemte attuato, prima della
commissione del fattanodelli di organizzazione e di gestion&onei a prevenire reati
della specie di quello verificatosi; il compitodgilare sul funzionamento e l'osservanza
dei modelli, nonché di curare il loro aggiornamersia stato affidato ad un organo dotato
di autonomi poteri di iniziativa e controll®(ganismo di Vigilanza, in seguito OdV);
'apicale ha posto in essere il fatto costituergato, eludendo fraudolentementei
modelli di organizzazione e gestione; non vi saasbmessa o insufficiente vigilanza da
parte dell’OdV (art. 6 D. Lgs. 231/201);

b. nel caso in cui il reato sia stato posto in esdarensoggetto sottopost@ualora
I'ente provi d’aver adottato ed efficacemente atiyprima della commissione del fatto,
modelli di organizzazione e di gestion&onei a prevenire reati della specie di quello
verificatosi (art. 7 D. Lgs. 231/2001).

Il Modello di Organizzazione e Gestionéc.d. MOG) costituisce un insieme di regole
comportamentali calibrate sul rischio—reato chattarizza I'ente o le funzioni di cui si
compone e deve prevedere le misure idonee a gardotsvolgimento dell’attivita nel
rispetto della legge, individuando ed eliminandopestivamente le situazioni di rischio.
Il sistema prevede, inoltre, I'istituzione di urganismo di controllo interno all’ente con
il compito di vigilare sul funzionamento e osserzardel Modello nonché di curarne
'aggiornamento.

Il suddetto Modello deve rispondere alle seguesigenze (art. 6 co. 2 D. Lgs.
231/2001):

- individuare le attivita nel cui ambito possono esseggettivamente commessi i
reati (lett.a);

- prevedere specifici protocolli diretti a programmda formazione e I'attuazione
delle decisioni dell’ente in relazione ai reatiptavenire (lett.b);

- individuare modalita di gestione delle risorse finarie idonee ad impedire la
commissione di reati (lett.c);

- prevedere obblighi di informazione nei confrontilldeganismo deputato a
vigilare sul funzionamento e I'osservanza del M@ @ett.d);

- introdurre un sistema disciplinare idoneo a sara®nl mancato rispetto delle
misure indicate nel Modello (lett.e).

Lo stesso D. Lgs. n. 231/2001 prevede che il Modetissa essere adottato, garantendo
le esigenze di cui sopra, sulla base di codiciotngortamento redatti dalle associazioni
rappresentative di categoria, comunicati al Minsella Giustizia che, di concerto con i
Ministeri competenti, puo formulare entro 30 giorosservazioni sulla idoneita dei
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Modelli a prevenire i reati.

L’adozione di tale Modello e rimessa alla liberalsx dell’ente; I'impianto normativo ha

inteso dunque configurare un onere in capo allients un obbligo di adozione del

Modello. Tuttavia la regola della facoltativita &ata in taluni casi derogata, come nel
caso della delibera 15786/2007 della Consob, chalifirtando il Regolamento dei

mercati di Borsa italiana, ha richiesto per cheumdc tra le societa quotate siano
obbligatoriamente dotate di Modello organizzativo.

Molteplici sono inoltre le norme, in diversi ambithe paiono suggerire I'importanza
dell’adozione del Modelfo

La Regione Calabria, con la Legge Regionale n. @2 ha sancito I'obbligo di
adozione dei modelli previsti dal Decreto 231/2@@t le imprese che operano in regime
di convenzione con la Regione.

Nelle linee guida della Regione Lombardia vienalemiziato che, pur non considerando
applicabile il D. Lgs. n. 231/2001 alle Aziende Bame pubbliche, si € ritenuto
opportuno mutuarne il contenuto per introdurretaile contesto, la sperimentazione del
suddetto regime a livello cautelativo non unicaragumer la prevenzione degli eventuali
illeciti, ma quale ulteriore garanzia della migBororganizzazione e trasparenza
dell'operato delle Aziende. La stessa Regione Ladibarichiede I'applicazione del
Modello organizzativoex “Decreto 231" quale condizione per liscrizionel’abo
regionale, necessaria per la partecipazione aieftiogofinanziati per la promozione
dell’eccellenza in ambito educativo, formativo e skrvizi al lavoro.

! art. 38, comma 1, lett. m) del D. Lgs. n. 163B0(“Codice dei contratti pubblici relativi a lavor
servizi e forniture in attuazione delle direttive02/17/CE e 2004/18/CE") prevede cke&ono esclusi
dalla partecipazione alle procedure di affidamenigle concessioni e degli appalti di lavori, founié e
servizi, né possono essere affidatari di subappeltion possono stipulare i relativi contratti iggtti: ...
nei cui confronti & stata applicata la sanzioneendittiva di cui all’articolo 9, comma 2, lettera),cdel
decreto legislativo dell’8 giugno 2001 n. 231 aralsanzione che comporta il divieto di contrarrenda
pubblica amministrazione compresi i provvedimenteidittivi di cui all’articolo 36-bis, comma 1, de
decreto-legge 4 luglio 2006, n. 223, convertitay aoodificazioni, dalla legge 4 agosto 2006 n. 24@#
stessi enti locali hanno riprodotto il divieto, gialevole a livello statale, anche in proprie nativea Per
prima, la Regione Campania con la Legge regionald/2007 ha deciso di escludere da procedure di
affidamento di concessioni o appalti di lavori plidibforniture o servizi e dall’affidamento di sappalti
le imprese nei cui confronti sia stata applicatadazione interdittiva di cui all’art. 9, commal&tt. c) del
D. Lgs. n. 231/2001 (divieto di contrarre con labBlica Amministrazione). Sulla stessa linea si sono
mosse la Regione Lazio, con il Regolamento n. XB2@rt. 4), la Regione Molise, con le Delibere n.
1096/2005 (art. 9) e n. 437/2008 (art. 11), la BegiSicilia con il Decreto dirigenziale del 24 &2007,
nonché la Regione Val d’Aosta e la Provincia dinfoerispettivamente con Legge regionale n. 20/2008
6 e Legge provinciale n. 10/2008 art. 42.
In materia di salute e sicurezza sul lavoro il lséagbre richiede I'adozione ed efficace attuazideé
Modello di cui al D. Lgs. 231/2001 (art. 30 D. L&4./2008, ove si elencano le caratteristiche dedl@flo,
in relazione ai reati presupposto in materia ditgak sicurezza sul lavoro), aggiungendo che ligbbdii
controllo gravante sul datore di lavoro delegantg,confronti del soggetti delegato, si presumel&ssn
caso di adozione ed efficace attuazione del Modiilieerifica e controllo di cui all’'art. 30 co. 4art. 16
co.3 D. Lgs. 81/2008).
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La Giunta Regionale del Veneto con delibera n. B8@®&/ ha sollecitato I'adozione del
Modello organizzativo da parte di tutte le socigd@tecipate al fine di tutelare il proprio
investimento in relazione al danno economico chaeveleebbe da una sentenza di
condanna.

Da ultimo, va sottolineato come si sia ritenuto ¢hescelta, da parte dell’organo di
amministrazione dell’ente o della societa, di dateazione alla normativa di cui al D.
Lgs. n. 231/2001 rappresenti una forma di cormttaninistrazione dell’ente medesifmo

La scelta e in linea con quanto previsto dallosstdiano Nazionale Anticorruzione, dal
Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione RPAT4-2016 e dalla Circolare PAT
d.d. 25.11.2013 (lettera prot. n. 0007176 di d&t4d 2.2013).

L’applicazione della disciplina in parola viene #ssa alGiudice Penale con il
coinvolgimento diretto, per tutto quanto conceraeplubblica accusa, détubblico
Ministero.

Sistema sanzionatorio.La tipologia delle sanzioni previste & diversifecad seconda
della natura e della gravita dellillecito. Quatirzioni specificamente applicabili all’'ente
si prevedono (art. 9):

1. la sanzione pecuniaria;

2. le sanzioni interdittive;

3. la confisca,;

4. la pubblicazione della sentenza.

La sanzione pecuniariaviene applicata per quote in numero né inferioré08, né
superiore a 1000. L'importo di ciascuna quota va@aun minimo di € 258,00 ad un
massimo di € 1.549,00. Nella commisurazione de#iaz®ne pecuniaria il giudice
determina il numero delle quote tenendo conto dgiivita del fatto, del grado della
responsabilita del’ente nonché dell'attivita swaoliper eliminare o attenuare le
conseguenze del fatto e per prevenire la commisgionlteriori illeciti. L'importo della
guota e fissato sulla base delle condizioni econbene patrimoniali dell’'ente allo scopo
di assicurare l'efficacia della sanzione.

Le sanzioni interdittive sono:
1. I'interdizione dall’esercizio dell'attivity
2. la sospensione o la revoca delle autorizzaziocenkze o concessioni funzionali

2 Aderendo a quest’opinione, il Tribunale di Milar®ez. VIII, con sent. 13 febbraio 2008, n. 1774 ha
statuito che gli amministratori di una societa poss essere chiamati a risarcire i soci qualoradea
causa della mancata adozione del Modello orgarvzzaton abbia potuto fruire dell’efficacia esimersd
€SS0 riconosciuta e, pertanto, sia incorso in ma@&nna per uno dei reati—presupposto previstdbdals.
n. 231/2001.
3 Per le societa che esercitano attivitd bancafra,anche I'art. 97-bis del D. Lgs. 1° settembre
1993, n. 385; per SIM, SGR e SICAV, cfr. I'art. &s-del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58; per le
assicurazioni, cfr. I'art. 266 del D. Lgs. 7 settem2005, n. 209.
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alla commissione deII’iIIecit‘b

3. il divieto di contrattare con la pubblica ammingstione, salvo che per ottenere le
prestazioni di un pubblico servizio;

4. 'esclusione da agevolazioni, finanziamenti, cdniti o sussidi e I'eventuale
revoca di quelli gia concessi;

5. il divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Le sanzioni interdittive possono esseapplicate in via cautelare quando (art. 45,

comma 1)«sussistono gravi indizi per ritenere la sussistertella responsabilita

dell’ente per un illecito amministrativo dipendermta reato e vi sono fondati e specifici
elementi che fanno ritenere concreto il pericolee crengano commessi illeciti della
stessa indole di quello per cui si procedé» questo casogil pubblico ministero puo

richiedere l'applicazione quale misura cautelare dha delle sanzioni interdittive
previste dall’articolo 9, comma 2»

L'ultimo comma della norma citata prevede chén luogo della misura cautelare
interdittiva, il giudice pud nominare un commissagiudiziale a norma dell’articolo 15
per un periodo pari alla durata della misura cheafabe stata applicata»

E semplice immaginare quali possano essere le goesge financo per la
“sopravvivenza’ dell’ente nel caso una sanzioneerdittiva sia applicata, in via
cautelare, su istanza del Pubblico Ministero: Benprima del giudizio rischia
l'interdizione dall’esercizio di un’attivita, la spensione o la revoca di autorizzazioni,
licenze o concessioni; il divieto di contrattarenda PA, I'esclusione da agevolazioni,
finanziamenti, contributi o sussidi. Se sussistaondizioni di cui all’art. 15, I'ente
rischia il commissariamento.

Destinatari della disciplina. L’art. 1 del D. Lgs. n. 231/2001 prevede chedanmativa Si
applichi agli enti forniti di personalita giuridia@onché alle societa ed alle associazioni
anche prive di personalita giuridica.

Rimangono esclusi dal campo di applicazione ditalenativa lo Stato, gli enti pubbilici
territoriali, gli altri enti pubblici non economicionché gli enti che svolgono funzioni di
rilievo costituzionale (partiti e sindacati).

La FONDAZIONE EDMUND MACH non rientra in alcuna delesenzioni previste
dallart. 1 co.3 D. Lgs. 231/2001 e, quindi, & enpetto al quale la normativa in
guestione trova applicazione.

Ai sensi dell’art. 9 della Legge Provinciale n. 2405, poi, «é riconosciuta alla
fondazione la personalita giuridica di diritto pewo» Anche per tale motivo la
Fondazione rientra quindi tra i soggetti cui puseee applicata la speciale normativa in
tema di responsabilita amministrativa derivanteeddo.

Qualora il reato sia stato commesdlestero, a norma di quanto previsto dall’art. 4 del

4 Cfr., anche per questa ipotesi, i richiami di a@il& nota che precede.
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D. Lgs. n. 231/2001, I'ente sara chiamato a rispone in Italia, salvo che nei suoi
confronti non proceda direttamente lo Stato detum cui il reato & stato commesso |l
fatto.

Reati presupposto. Quanto ai reati cui si applica la disciplina inae®, si tratta
attualmente delle seguenti tipologie:

- reati commessi nei rapporti con la PA.
- reati connessi alla criminalita informatica (¢‘cyber crimes”)®;

- i reati associativi, in precedenza presenti consi reresupposto per le sole
fattispecie di natura transnaziorfale

- reati in tema di falsita in monete, carte di pubbliredito e valori di bolfy

- reati contro I'industria ed il commerdio

- alcune fattispecie di reati in materia societdria

- reati commessi con finalita di terrorismo o evensidell'ordine democrati¢d
- delitti di mutilazione degli organi genitali femniiirt?;

- delitti contro la personalita individudfe

reati relativi allabuso di informazioni privilegia e di manipolazione del mercato
(cd delitti dimarket abusg*

- reati di omicidio colposo e di lesioni colpose grawgravissime commessi con la
violazione delle norme antinfortunistiche e sulldeta dell'igiene e della salute sul
lavord";

- reati di ricettazione, riciclaggio ed impiego dindeo, denaro, beni o altre utilita

> Artt. 24 e 25 del D. Lgs. n. 231/2001. Ai sedsila normativa in materia di anticorruzione,

I'ambito di applicazione del Modello Organizzativa esteso a tutti i reati considerati nella L. 90/2012,
indipendentemente dal fatto che essi siano richiaameche dal D. Lgs. n. 231/2001. Si veda la sezion
dedicata alla prevenzione della corruzione.

La Legge n. 48/2008 di ratifica della Convenziahed Consiglio d’Europa sulla criminalita
informatica ha introdotto nel D. Lgs. n. 231/20Gitl 24-bis.

La Legge 15 luglio 2009, n. 24 — c.d. Paccheitoir®zza — ha introdotto nel D. Lgs. n. 231/2001
l'art. 24-ter.

8 La Legge 23 novembre 2001, n. 409 ha introdagtdn Lgs. n. 231/2001 I'art. 25is.

o La Legge 23 luglio 2009, n. 99 ha introdotto ReLgs. n. 231/2001 un nuovo art. 26s1.

10 Il D. Lgs. 61/2002 ha introdotto nel D. Lgs. 8122001 I'art. 25ter, modificato da ultimo con la
L. 69/2015

1 La Legge 14 gennaio 2003, n. 7 ha introdottandlgs. n. 231/2001 I'art. 2Bwiater.

12 La Legge 9 gennaio 2006, n. 7 ha introdotto nel@s. n. 231/2001 I'art. 2%materl..

13 La Legge 11 agosto 2003, n. 228 ha introdotto MelLgs. n. 231/2001 I'art. 2Binquies
successivamente modificato dalla Legge 6 febbr@@s2n. 38.
14 La Legge 18 aprile 2005, n. 62 ha introdottodel.gs. n. 231/2001 I'art. 25exies.
15 La Legge 3 agosto 2007, n. 123 ha introdotto Delgs. n. 231/2001 I'art. 2Septies poi
modificato dal D. Lgs. 9 aprile 2008, n..81
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di provenienza illecita, nonché autoriciclagtfto

- delitti in materia di violazione del diritto d’auts”;

- induzione a non rendere dichiarazioni o a rendeichiatazioni mendaci
all'autorita giudiziarid®;

- reati ambiental?;

- reati relativi all'impiego di manodopera irregoldte

- reati transnazionali, per come definiti dall'ard@la L. n. 146/2008.

L’elenco dei reati—presupposto, come si pud notari@, continua estensione ed impone
una continua analisi, da parte dell’OdV, sull'iddaesd efficace attuazione del Modello,
in relazione all’evoluzione della disciplina dietfmento.

16 Il D. Lgs. 21 novembre 2007, n. 231, di recepitoetiella Terza Direttiva Antiriciclaggio, ha

introdotto nel D. Lgs. n. 231/2001 l'art. 2%eties modificato in seguito con la L. 186/2014, che ha
introdotto il nuovo delitto di autoriciclaggio

1 La Legge 23 luglio 2009, n. 99 ha introdotto BeLgs. n. 231/2001 I'art. 2Fevies

18 La Legge 3 agosto 2009, n. 116, che ha ratifitmtGonvenzione Onu contro la corruzione del
2003, ha introdotto nel D. Lgs. n. 231/2001 I'@%-decies

19 Il D. Lgs. 7 luglio 2011, n. 121 ha introdottol e Lgs. n. 231/2001 I'art. 2%ndecies, aggiornato
di recente a seguito della L. 68/2015
2 Il D. Lgs. 16 luglio 2012, n. 109 ha introdottel . Lgs. n. 231/2001 I'art. 28odecies

2 Si considera reato transnazionale il reato purito la pena della reclusione non inferiore nel

massimo a quattro anni, qualora sia coinvolto wpgo criminale organizzato, nonché: a) sia commesso
pit di uno Stato; b) ovvero sia commesso in und@oStaa una parte sostanziale della sua preparazione
pianificazione, direzione o controllo avvenga inalimo Stato; c) ovvero sia commesso in uno Sta#jn
esso sia implicato un gruppo criminale organizaatpegnato in attivita criminali in pit di uno Statd)
owvvero sia commesso in uno Stato ma abbia effestasziali in un altro Stato. La responsabilitaldenti
e prevista dall’art. 10 della L. n. 146/2006.
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2. La struttura della FONDAZIONE EDMUND MACH

2.1 Costituzione, finalitd ed assetto amministrativ della FONDAZIONE EDMUND
MACH.

La costituzione della Fondazione e stata promos#la P 14/2005, con la finalita di
promuovere, realizzare e sviluppare attivita dema@ e di sperimentazione scientifica,
d’istruzione e formazione, nonché di servizio eisisaza tecnica alle imprese, in
continuita con scopi e finalita dell’lstituto AgrarS. Michele all’Adige. Ai sensi dell’art.
1 co. 2 dello Statuto “la Fondazione € qualificaiane ente di ricerca regionale”.

Per perseguire le predette finalitd, la Fondaziosenza scopo di lucro, svolge
primariamente le seguenti attivita (art. 3 Statuto)

a) istruzione e formazione rientrante nel secondooct#| sistema di istruzione e

formazione, alta formazione professionale, formagia carattere universitario e post—
universitario, formazione permanente, nelle mategearie, forestali, ambientali e ad
esse riconducibili, nel rispetto delle disposizigmeviste per il riconoscimento delle

scuole paritarie, dei percorsi di formazione prei@sale e degli istituti universitari non

statali;

b) consulenza tecnico—economica e di sviluppo secommbolalita definite da
regolamento;

C) ricerca e sperimentazione scientifica,

d) trasferimento tecnologico e dellinnovazione, nahdostegno alla creazione di
nuove imprese;

e) studi socio—economici, contabilita agraria e anatislla gestione aziendale,
analisi chimico—agrarie e monitoraggio ambientale;

f) attivita di ispezione, controllo e certificazione gtodotti, processi e sistemi di
gestione del settore primario e delle filiere ogéiee, in conformitd a quanto previsto
dalle norme nazionali, comunitarie e internaziomhle regolano il funzionamento degli
organismi di certificazione/controllo, mantenendaelativi accreditamenti presso le
istituzioni preposte. Al fine di garantire I'impaalita e I'indipendenza di dette attivita, ne
e affidata la funzione di indirizzo e supervisioag un organo collegiale specifico,
composto dai rappresentanti delle parti aventré@s®e alle attivita realizzate: produttori,
consumatori, autorita di regolamentazione di nifemnto nei settori di operativita;

0) produzione agricola, in particolare nei settoril@eiticoltura e della frutticoltura
con vendita della frutta, del vino e dei distillatinché di altri prodotti agricoli e forestali.

La Fondazione é iscritta alla Camera di CommerdoTento con partita VA
02038410227 ed ha attualmente la propria seded@galia E. Mach, n. 1 a San Michele
all’Adige (TN). Per facilitare la frequenza di ahinresidenti in comuni decentrati, la
Fondazione dispone di alloggi e strutture ad usesteria (convitto studentesco presso la
sede centrale di San Michele allAdige, Maso Kineiera San Michele all’Adige,
foresteria di Casalino di Vigalzano — Pergine, $teda presso I'Azienda agricola). La
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Fondazione dispone altresi di alcuni appezzameistrilgliti sul territorio (Azienda
Agricola Maso Togn, Azienda Agricola Spagolle, Axla Agricola Navicello).

La Fondazione € amministrata da un Consiglio di Anistrazione composto da n. 12
membri (compreso il Presidente), dei quali: 1 desig dalle minoranze del Consiglio
provinciale; 1 designato dal personale in servigiesso la Fondazione; 1 designato
dall’'Unione diplomati Istituto Agrario S. Micheldl'ddige (UDIAS); 3 designati dagli
organismi rappresentativi delle cooperative di pmdne agricola; 5 designati dalle
organizzazioni professionali agricole; il Preside@tnominato dalla Giunta provinciale.

Il Presidente e il legale rappresentante della Boiode, sia di fronte a terzi che in
giudizio (art. 10 Statuto).

Altri Organi della Fondazione sono: il Comitatoestifico, il Comitato per l'istruzione e
la formazione, il Collegio dei revisori (nominatalld Giunta provinciale), il Collegio del
fondatore e dei sostenitéfi

La Fondazione ha una struttura organizzativa datiaon piu Centri e Servizi. A capo di
tale struttura la Fondazione nomina un Direttoredsale, che assume la visione unitaria
degli indirizzi e degli obiettivi del Consiglio &imministrazione e dal Presidente. A capo
di ciascun Centro/Servizio € preposto un Dirigenten responsabile, che assume la
responsabilita tecnica e gestionale delle attivita.

2.2. Inquadramento giuridico della FONDAZIONE EDMUND MACH.

Con la creazione della Fondazione Edmund MachAla Ra voluto porre in essere un
ente strumentale alla Provincia (L.P. 3/2686pn personalita giuridica di diritto privato,
d’interesse pubblico senza fini di lucro (L.P. 303).

Ai sensi della L.P. 14/2005, istitutiva della FEM&a Provincia e I'lIstituto agrario San
Michele all’Adige promuovono la costituzione di urf@ndazione denominata
“Fondazione Edmund Mach”, qualente d’interesse pubblico senza fini di lucr€on
guesta legge é riconosciuta alla fondazidagersonalita giuridica di diritto privatd.
(art. 9).

La qualifica di ente di diritto privato non escludee in determinati settori debba essere
applicata la disciplina pubblicistita

22 Ad oggi nessun socio sostenitore & entrato nde@iol Ai sensi dell'art. 14, comma 7 dello stafue
sue funzioni sono svolte dalla Provincia autonoimnBrento.
3 Ai sensi dell’art. 33 della LP 3/2006, la FEM ésimlerata ente strumentale della PAT (si veda atache
tabella di cui all'all. A, pt. 7 — ricerca sciernti&).
%l ricorso, da parte delle PPAA, a strumenti pistici per il perseguimento di finalita pubblidisie &
andato crescendo negli ultimi decenni, creandoasandinamento delle categorie pubblicistiche otdmsi
improntate ad un agire tipico autoritario, e sdlledo difficolta nell'individuazione degli stessirdmi
della nozione di pubblica amministrazione. Comevato recentemente dalle SS.WJ. €& innegabile,
nondimeno, che si possano determinare dei probigrando il modello giuridico formale entra in tens®
con il fenomeno economico sottostante, come neaddi accade proprio nel caso in cui lo Stato o altr
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Il contesto giuridico in cui si pone la Fondaziodedunque, del tutto peculiare. Essa
assume, infatti, diverse vesti a seconda dellgitd@ttsvolte e dei soggetti con i quali si
rapporta.

La Provincia Autonoma di Trento vanta sulla Fondagiun controllo basato sulla legge
istitutiva, sugli strumenti statutari, sugli orgasociali, su direttive vincolanti. In tale
veste, la Fondazione e un interlocutore direttoial@giato della Provincia Autonoma di
Trento.

Al contempo, la Fondazione si pone come “ente efgdgse pubblico” in quanto creato
per fini non industriali 0 commerciali e governal® soggetti di nomina pubblica. Questo
fa della Fondazione un soggetto tenuto a rappartadsesempio, con il mercato dei
fornitori (siano essi fornitori di lavori, beni cerwizi) come un acquirente pubblico
ponendo in essere procedure di gara trasparergarmali e finalizzate ad assicurare la
massima concorrenza nel mercato.

La Fondazione puo essere qualificata anche comerdtgre economico”, ossia soggetto
che pone sul mercato i propri beni e servizi. Quiad-ondazione e anche soggetto che
partecipa a gare bandite da terzi o conclude acegudrtnershipcon soggetti privati o
pubblici.

La Fondazione ha diverse partecipazioni. Tra de essrammentano: il Consorzio

Innovazione Frutta, il Distretto Tecnologico Tremtj CSQA Certificazione, il Consorzio

Innovazione Vite, il Consorzio Trentino Piscicoldul.a Fondazione €& altresi coinvolta
nell’amministrazione della Fondazione De Bellat.

Infine, la Fondazione é attiva nella creazione ¢ swpporto di nuove iniziative
imprenditoriali collegate alla propria attivita dcerca e trasferimento tecnologicstgrt
up o spin ofy.

Essa pud dunque essere considerata:

- amministrazione pubblica ai sensi della L. 196/2009 — Legge di contabiéta
finanza pubblic®:

- organismo di diritto pubblico e, di conseguenzatazione appaltante ai fini
dell’applicazione del D. Lgs. 163/2006 — Codice deitratti pubblici relativi a lavori,
servizi e forniture in attuazione delle direttiv@02/17/CE e 2004/18/CE

- pubblica amministrazione, solo limitatamente all’attivita di pubblico interesse

ente pubblico assume una partecipazione in unaetbger perseguire in tal modo finalita di rilevanz
pubblica»(Cass. Civ., SSUU, sentenza d.d. 19.12.2009 n.&680
% L’elenco & pubblicato annualmente dall'lSTAT:; dosittuale - Gazzetta ufficiale n. 210 del 10/9/201
ha collocato la FEM nella categowdtre amministrazioni locali
%6 A cid si aggiunga chiart. 33, comma 2er della LP 3/2006ecita: «Fermo restando quanto previsto
dalla legge provinciale 10 settembre 1993, n.(Régge provinciale sui lavori pubblici), per 'agtpizione
di forniture e servizi le associazioni e le fondeipreviste dal comma 1, lettera b), e le socjg®viste
dal comma 1, lettera c), controllate dalla Proviacapplicano la disciplina vigente in materia dtigita
contrattuale alla quale é soggetta la Provincia».
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disciplinata dal diritto nazionale o comunitario, fini dell’applicazione della_L.
241/1990 — Nuove norme in materia di procedimentommistrativo e di diritto di
accesso ai documenti amministrativi;

- ente di diritto privato in controllo pubblico, ai fini dell'applicazione di quanto

previsto dal PNA, attuativo della L. 190/2012— Risgioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dellillegalita aellpubblica amministrazione,

limitatamente alle parti in cui tali enti sono pistv esplicitamente come destinatari
(Modelli di prevenzione della corruzione; adempimeéintrasparenza; inconferibilita per
incarichi dirigenziali; incompatibilita per partilesi posizioni dirigenziali; formazione di

commissioni, assegnazione agli uffici, conferimeditincarichi in caso di condanna per
delitti contro la PA);

- ente privato in controllo pubblico, ai fini dell’'applicazione del D. Lgs. 39/2013 —
Disposizioni _in _materia di inconferibilita e incomatbilita di incarichi presso le
pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati controllo pubblico, a norma
dell’'articolo 1, commi 49 e 50, della legge 6 noween2012, n. 190

Quanto qui succintamente detto fa del Modello djaoizzazione, gestione e controllo
della FONDAZIONE EDMUND MACH uno strumento del tattatipico, creato per
contemperare ed amalgamare le diverse “naturea delhdazione e con l'intento sia di
assolvere ai compiti esimenti di cui al D. Lgs281/2001 che di non limitare gli spazi di
liberta organizzativa che la legge lascia alla Feaiwhe.

2.3. L’organizzazione interna della FONDAZIONE EDMUND MACH.

La Fondazione ha un assetto organizzativo caratsn da piuCentri e Servizi,
ciascuno affidato alla guida di un Dirigente edcatato in piu unita, tutti facenti capo
alla Direzione Generale (cui afferiscono direttamente gli incarichi spdciai
Responsabile del Servizio di Prevenzione e Pratezidl Responsabile Qualita dei
laboratori, ed a sua volta ripartita in piu Uffiesstrutture di secondo livello — di supporto
a tutte le strutture di primo livello), sotto l'inzzo dellaPresidenza

2.3.1. Presidenza.

BN

Come recita l'art. 10 dello Statutil Presidente e il rappresentante legale della
Fondazione sia di fronte a terzi che in giudiziglieassicura il regolare funzionamento
della Fondazione, svolge funzioni di impulso e dommento in conformita agli indirizzi
programmatici approvati dal Consiglio di amministiane. Al Presidente competono
tutti i poteri non riservati dallo statuto ad altargani e puo delegare determinati atti o la
cura di particolari settori di attivita a consiglieo dirigenti della Fondazione. Convoca
e presiede il Consiglio di amministrazione, deterani’ordine del giorno e dispone
listruttoria degli atti. Al Presidente competonautti i poteri di sovrintendere
all’ordinaria e straordinaria amministrazione. Prope al Consiglio I'approvazione del
bilancio di previsione e del bilancio di esercizle,relazioni accompagnatorie, i piani
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pluriennali di investimento, la nomina del Diretéogenerale e dei Dirigenti, nonché del
Comitato scientifico e del Comitato per I'istruzeor la formazione. In caso di necessita
e urgenza, il Presidente adotta le decisioni di petanza del Consiglio di
amministrazione, sottoponendole a ratifica da pale¢ Consiglio stesso nella sua prima
adunanza successiva»

2.3.2. Direzione Generale.

Come recita lo Statutaa capo della struttura organizzativa la Fondaziomamina un
Direttore Generale”(art. 17), egli“assume la visione unitaria degli indirizzi e degli
obiettivi varati dal Consiglio di Amministrazione dal Presidente ed & chiamato a
rispondere della loro attuazione complessiva. [.xvdl§e funzioni di coordinamento nei
confronti dei dirigenti in ordine al perseguimertegli obiettivi e all'attuazione dei piani
e programmi della Fondazione. A ciascuna struttérgoreposto un Dirigente 0 un
responsabile, che assume la responsabilita teomigastionale delle attivitafart. 18).

Come si evince dal ROKll Direttore generale esegue le deliberazioni dtha gli
indirizzi dettati dagli organi collegiali. Svolgeurizioni di guida, coordinamento ed
impulso nei confronti dei Dirigenti delle struttudella Fondazione. La posizione di
Direttore generale comporta il controllo degli attattinenti alla funzionalita
amministrativa e gestionale della Fondazione. Isccdi inadempimento, previa diffida,
adotta in via sostitutiva gli atti di competenzalléestrutture della Fondazione. Nello
svolgimento delle funzioni provvede, fra I'altra, & svolgere le funzioni di Segretario
degli organi collegiali di cui all'art. 2; b) rappesentare la Fondazione nelle relazioni
sindacali; c) sottoscrivere i contratti collettidi lavoro; d) nominare le commissioni di
selezione e di progressione del personale; e) adoti provvedimenti relativi alla
progressione economica e di carriera del person8lstipulare i contratti di assunzione
del personale; g) attribuire i trattamenti economaccessori, per quanto di competenza,
secondo quanto stabilito dai contratti collettivildvoro e dai criteri e parametri dettati
dai competenti organi collegiali; h) applicare learezioni disciplinari previste dai
contratti e dai regolamenti su segnalazione deidginti; i) affidare collaborazioni per le
attivita di competenza nell’ambito del budget assetg; j) adottare, sentiti i Dirigenti
interessati, i provvedimenti di trasferimento dedrgpnale tra le strutture di primo
livello; k) acquistare e vendere beni mobili e s&rper I'intera Fondazione, nei limiti
della procura assegnata, salvo quanto previsto pArienda agricola; |) affidare
consulenze e incarichi professionali per un impostperiore a 20.000,00 euro e
inferiore a 40.000,00 euro in ragione annu@st. 13).

Come si precisa nell'allegato A del Regolamentoodjanizzazione e funzionamento
della Fondazione (“ROF”) e come emerge dall’Orgeamgna, «afferiscono alla

Direzione generale i Servizi e Centri nonché, cdopeddenza diretta, gli incarichi

speciali di “Qualita dei laboratori” e di “Respondale del servizio di prevenzione e
protezione” (RSPP), le strutture di secondo livellifficio risorse umane, Ufficio

Pianificazione Immobiliare e Servizi Operativi, Ididb Manutenzione e Azienda
agricola» (p. 3/17)
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La collocazione del Direttore Generale in posiziapeale ed il potere di agire in nome e
per conto della Fondazione, con ampi poteri di @pésstata € stata formalizzata nella
procura conferitagli dal Presidente.

L’'Ufficio Risorse umanesi occupa di selezione, reclutamento, gestionattamento
giuridico—economico, formazione e sviluppo dellsorse umane e si articola nelle
seguenti tre UnitaUnita assunzione e gestione risorse umane, \gigisdione paghe e
presenze, Unita sviluppo risorse umane (ROF, Allp A4/17).

L’ Ufficio Pianificazione Immobiliaree Servizi Operativprovvede a‘gestire i rapporti

di carattere generale con la Patrimonio del Treoti.p.A.; progettare e realizzare,
anche attraverso il supporto di professionisti este nuovi sistemi di produzione
energetica; tenere i registri inventariali dei bedi proprieta o a disposizione della
Fondazione; gestire I'accettazione e la distribungodella corrispondenza; gestire le
attivita di approvvigionamento, stoccaggio, spemhe e distribuzione dei materiali.”
(ROF, All. A, pp. 4/17)

L’ Ufficio Manutenzione provvede a:«effettuare la manutenzione ordindfiadei
fabbricati della Fondazione, compresi gli intervieint materia di sicurezza nei luoghi di
lavoro, su richiesta della Direzione generale e d#rigenti. Tali interventi hanno
priorita di spesa e di esecuzione; redigere glibaleati tecnici concernenti gli interventi
di manutenzione ordinaria dei fabbricati e curar@ procedura amministrativa per
I'ottenimento dei permessi necessari alla loro reedzione; realizzare interventi di
installazione di attrezzature e suppellettili; gestil sistema di riscaldamento e
raffrescamento degli edifici della Fondazione e distemi di fornitura e produzione
dell'energia elettrica; sovraintendere al servizio vigilanza dei fabbricati, sia in sede
centrale che periferica; gestire la manutenzionkpdeco macchine; gestire la raccolta e
lo smaltimento dei rifiuti urbani e assimilati el@deproblematiche gestionali connesse;
curare la gestione tecnica e la manutenzione ondina straordinaria delle foresterie
della Fondazione; curare la cartellonistica stradainterna anche presso le strutture
periferiche; curare I'allestimento temporaneo digture per manifestazioni ed eventi in
sede centrale, periferica e presso altre struttoke necessario; gestire il sistema di
accesso ai fabbricati da parte del personale inesedntrale e periferica; gestire la
telefonia fissaXROF, All. A, p. 5/20)

Secondo la procedura Manutenzioni per la Sicure2@S_07) «il Responsabile
dell'Ufficio Servizi Tecnic[o Ufficio Manutenzioneha il compito e la responsabilita di
garantire la manutenzione degli immobili di progédedella FEM e di quelli in
godimento alla stessa, comprese le utilities (ddamento, condizionamento, impianti
elettrici, impianti antincendio, ecc.), nonché deezzi e delle attrezzature assegnate.
Inoltre ha il compito di collaborare con il SPP hgldividuazione e nella valutazione dei
fattori di rischio insiti nell’utilizzo delle infratrutture e all'individuazione di adeguate

27 | a manutenzione straordinaria & di competenzBadiimonio del Trentinpsecondo I'atto integrativo
alla Convenzione quadro d.d. 17/10/2007 n. rac@586che regola i rapporti tra PAT, FEM e Patrinaoni
del Trentino S.p.A. Per interventi aventi un valanéeriore ad € 150.000,00, FEM agisce su proctura d
Patrimonio del Trentino S.p.A., sulla base di pieacordati.
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misure di prevenziong®GS_07, p. 3).

L’Azienda Agricola € un dipartimento (struttura di secondo livelldeednte alla
Direzione Generale) dotato di particolare autongmiguanto diretta e coordinata da un
responsabile munito di specifica procura, confedt Presidente della Fondazione,
collocato in posizione di apicale con il compitodirigere e coordinare la struttura in
oggetto. L’Azienda agricola «svolge una funzione a sostegno delle attivita di
sperimentazione scientifica e di ricerca, di trasfeento tecnologico e didattica, nonché
un'attivita produttiva e commerciale. La gestionelldzienda agricola si ispira a
principi di sostenibilith ambientale ed economiPaoduce una gamma di vini e distillati
rappresentativa dell'intero panorama enologico tiien. Garantisce all'interno della
Fondazione la presenza di un’azienda sperimentaleorduzione biologica. Procede
autonomamente agli acquisti tipici dell’Aziendallaavendita dei relativi prodotti, alle
assunzioni di operai agricoli a tempo determinaiobdeve durata (inferiori alle 100
giornate).»(ROF, All. A, p. 5/17). Per lo svolgimento delleoprie attivita & articolata in
due Unita: Coltivazioni e Cantina. Connesse allgkrla agricola c.d. centrale vi sono
diverse unita aziendali dislocate sul territorio;ciascuno dei diversi corpi aziendali c’e
un capo-squadra che funge da referente e si rappamtil tecnico dell’Azienda centrale.
Il capo—squadra ha il compito di organizzare ibl@y coordinare il personale, garantire il
rifornimento dei fattori produttivi e svolgere amcle funzioni di preposto in materia di
sicurezza. Quasi tutti i capi squadra sono dotateldfonino e/o PC aziendali, grazie a
cui é possibile garantire un contatto quotidiano kAzienda centrale.

2.3.3. | centri.
2.3.3.1. Centro Istruzione e Formazione (CIF).

Come si evince dal ROF, all. A, p. 6/17 il Centprovvede all’'organizzazione delle
attivita di istruzione e di formazione nelle maéeagrarie, agroalimentari, ambientali e
forestali. Tali attivita sono collegate alla realtderritoriale del Trentino e si
concretizzano in un’offerta formativa di istruziotecnica e professionale di secondo
ciclo e di istruzione universitaria, nonché di famione, alta formazione e qualificazione
professionale. Cura e gestisce il patrimonio libcaed i servizi forniti dalla biblioteca»

Il CIF é struttura di primo livello, diretta da irigente. Ad essa afferiscono le strutture
di secondo livello: Dipartimento istruzione tecnic®ipartimento Qualificazione
Professionale Agricola, Dipartimento Istruzione tRescondaria e Universitaria (nel cui
ambito e attivo il Corso di Laurea Interateneo UNHFEM in Viticoltura ed Enologia),
Dipartimento di Supporto alla Didattica e all’Oriamento, Convitto e Biblioteca. Al
CIF afferiscono laboratori di chimica e di trasf@zione agroalimentare.

2.3.3.2. Centro di Ricerca e Innovazione (CRI).

Il Centro ricerca e innovazione é struttura di mrifivello, diretta da un dirigente, cui
afferiscono direttamente cinque Dipartimenti di é&k@a — strutture di secondo livello -
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(Dip. Genomica e Biologia delle Piante da Fruttip.ualita Alimentare e Nutrizione,
Dip. Agroecosistemi Sostenibili e Biorisorse, Dgiodiversita ed Ecologia Molecolare,
Dip. Biologia ComputazionalexLa funzionalita multidisciplinare del Centro & gatita
da una organizzazione a matrice realizzata attragelintegrazione trasversale dei
Dipartimenti di Ricerca, che sono strutture di Ivdllo, a loro volta organizzati in
ventuno gruppi di ricerca e dodici piattaforme tetogiche, declinati come progetti che
hanno attivita di durata predefinita, in fasi didgimento determinate (milestones) ed
orientate all’ottenimento di prodotti misurabiliROF, all. A, p. 8/17Molteplici sono le
attivita di laboratorio svolte dal CRI.

Dal 2008 il CRI offre anche programmi di studideerca di alto livello in un contesto di
cooperazione scientifica nazionale ed internazetral i dottorandi e, piu in generale, tra
le istituzioni aderenti. Il Programma Internaziandl Dottorato in Genomica e Fisiologia
delle Piante da Frutto (GMPF) vede accanto al CGRIcéllaborazione di altre 14
istituzioni da tutto il mondo (tra universita e t@uli ricerca).

2.3.3.3. Centro di Trasferimento Tecnologico (CTT).

Come si evince dal ROF, all. A, p. 12/20 il Cergrana struttura di primo livello, diretta
da un Dirigente, edwopera nei comparti agricolo—zootecnico, forestaleambientale

svolgendo attivita di sperimentazione, saggio éficardi tecniche e tecnologie utili per
limplementazione di processi produttivi sostenildlal punto di vista economico,
ambientale e sociale. Organizza e gestisce lei@ti trasferimento tecnologico e di
consulenza tecnica per le imprese. La struttura @aIT €& organizzata in due
Dipartimenti di secondo livello e questi in un tetali 12 Unita. La Direzione del Centro
e supportata da due uffici di secondo livello perattivita di presidio amministrativo,
sevizi interni, sviluppo e comunicazione».

Le Unitad conducono, parallelamente alle attivitdmkrimentazione, servizi di consulenza
esterna (sia in ambito privato che pubblico).

Al Centro afferiscono anche il Centro di Saggioe dim ottenuto la certificazione di
conformita alla buona pratica di laboratorio, nahdh Laboratorio della Fondazione
Mach, che vanta certificazione Accredia, rientramell’elenco provinciale dei

“Laboratori riconosciuti non annessi alle industaémentari che effettuano analisi
nellambito di procedure di autocontrollo per ledirstrie alimentari”. Annualmente é
predisposto e diffuso in tutte le Unita un tarifaper le attivita analitiche, sperimentali e
consulenziali.

2.3.4. 1 Servizi.
2.3.4.1. Servizio Amministrativo (SA).

Il servizio, struttura di primo livello diretta dan dirigente «fornisce indirizzo, supporto
e consulenza alle strutture della Fondazione peargo concerne gli aspetti finanziari ed
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amministrativi: elaborazione dei documenti di pigcazione, rilevazione contabile dei
fatti aziendali per la redazione del bilancio d’'esieio, controllo di gestione,
dall’approvvigionamento di beni e servizi necessariunzionamento delle strutture. Il
Servizio amministrativo ha anche competenze legatijusa linterfaccia con gli
avvocati esterni per la gestione in giudizio deltmtroversie: consulenze, cause e ricorsi
in sede di giurisdizione ordinaria e amministrativallabora nella redazione e modifica
dei testi dei regolamenti. Gestisce I'accettazioree la distribuzione della
corrispondenza».All'interno del Servizio amministrativo operano, isinergia e
collaborazione, e secondo le linee guida ed il doamento del Dirigente del Servizio 3
uffici:

- I'Ufficio Amministrazione, con le funzioni di indizzare le attivita amministrative
e finanziarie nel rispetto delle normative in vigorassicurare la definizione e
'applicazione delle politiche di bilancio, fiscaéi patrimoniali; assicurare il migliore
utilizzo ed il reperimento delle risorse finanzeargestendo i rapporti con le istituzioni
competenti; definire le procedure contabili e opieea le politiche di ammortamento e
gestione dei cespiti, secondo gli obiettivi defing nel rispetto delle normative
civilistiche e fiscali; elaborare e conservare brili contabili e fiscali obbligatori;
assicurare I'applicazione delle politiche di bilane la fondatezza dei dati amministrativi
gestendo i contatti con auditor, societa di revisjoconsulenti legali, fiscali e tributari;
predisporre il bilancio d’esercizio e la relativa ocdmentazione
amministrativa/finanziaria; garantire la dispornitbile la correttezza dei dati necessari
allo svolgimento delle attivita di pianificazionecentrollo; supportare i Centri operativi
nella rendicontazione delle attivitda/progetti; dé® le linee guida relative a
pagamenti/credito e supervisionare la raccoltaededlorse finanziarie, operando con le
opportune istituzioni creditizie; garantire I'eqbiio finanziario dell’ente e la copertura
del fabbisogno periodico di cassa ottimizzando datigne della liquidita; richiedere e
gestire i contributi e le assegnazioni finanzigomvinciali; garantire una adeguata
gestione assicurativa a copertura del patrimonigendale; gestire i contratti di
assicurazione (escluso INAIL e similari);

- I'Ufficio Pianificazione e Controllo, con le funzio di supervisionare gli atti di

pianificazione economica e di controllo direzionassicurare il rispetto dei tempi e la
correttezza dei rapporti dei referenti del controlli gestione dei Centri operativi;
rendicontare il costo del personale/trasferte ingati progetti; assemblare il Piano
pluriennale delle attivita nei contenuti e nei témpupervisionare il processo di
pianificazione economica e patrimoniale annualdedattivita; coordinare le attivita di

pianificazione e previsione, di bilancio e di cality; controllare le risorse finanziarie e
patrimoniali della Fondazione, incluso l'aggiornartte del modello di Controllo di

gestione; affiancare i Centri operativi nel procesdi rendicontazione delle

attivitd/progetti, con particolare riferimento asto del personale ed agli oneri indiretti;
gestire le attivita di controllo e liquidazione lgefrasferte);

- 'Ufficio Acquisti, servizi generali e appalti cote funzioni di assicurare la
disponibilitd di beni/servizi/lavori nel pieno ristpo degli obiettivi e delle normative
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applicabili, controllando le attivitd di acquista @pprovvigionamento; pianificare, in
accordo con i Dirigenti dei centri, istruire ed kesare le gare di appalto; archiviare e
gestire la relativa documentazione/reportisticafinite e stipulare, secondo regole
concorrenziali e nel rispetto del criterio di rota®e, accordi e convenzioni quadro per
beni e servizi di carattere ricorrente; recepigglee normative che regolano i contratti di
appalto; elaborare gli ordini di acquisto sullaédselle richieste di acquisto generate dal
sistema informativo centrale; mantenere i rappmoti i fornitori negoziando le migliori
offerte e inviando loro gli ordini di acquisto; dgere attivita di ricerca e di analisi di
mercato relative ai prodotti/servizi necessari &tamdazione; valutare, in accordo con
I'Ufficio Amministrazione, le prestazioni dei foroiri; gestire in accordo con I'Ufficio
Amministrazione, l'aggiornamento dell'elenco deirrfibori, attraverso il sistema
informativo centrale; predisporre e stipulare dti aontrattuali e provvedere alla loro
raccolta, registrazione e trascrizione, nonché reenlerelativo registro; assicurare la
fornitura dei servizi generali quali pulizie, sesivii ristorazione, contratti di locazione e
comodato di beni mobili ed immobili registrati (RCH. A, p. 15/17).

2.3.4.2. Servizio Sistemi Informativi Organizzazioa e Comunicazione (SIOC).

Come si evince dal ROF, all. A, p. 19/20, il seiwjzstruttura di primo livello diretta da
un dirigente, «cura il mantenimento e lo sviluppo dei sistemiorimativi della
Fondazione. Assicura le funzioni di ufficio stampa,comunicazione e di relazione
esterna»

Il Servizio si articola in 3 Uffici di secondo lille:

- I'Ufficio Sistemi informativi, con le funzioni di gpmuovere e coordinare la
gestione e lo sviluppo dei servizi e delle infraitire informatiche e telematiche di
carattere generale, adottando, in accordo conrilgtigte operative, le soluzioni atte a
favorire lo sviluppo e l'informatizzazione dellegeedure interne, il miglioramento dei
servizi di rete, la connessione con le reti estenslerispetto dei principi di sicurezza e
delle normative dello specifico settore; gestistsstemi informativi di base, ed attivita di
sviluppo in risposta alle necessita evolutive esggedai Centri; curare e fornire supporto
ed assistenza tecnica per hardware ed applicataridard, favorire la formazione
informatica di base per il personale della Fondazioprovvedere all'attivita di
collegamento con soggetti terzi relativamente ftaitura di beni o servizi informatici
ed all'aggiornamento tecnologico delle infrastregtu esistenti, promuovendone
'ammodernamento e la propensione all’evoluzionaichitetture distribuite; gestire e
sviluppare le infrastrutture comunicazione unifecgter i servizi di telefonia mobile e
Voip, nonché le infrastrutture multimediali di vimlecomunicazione, proiezione e
streaming;

- I'Ufficio Comunicazione e relazioni esterne, confimzioni di gestire i rapporti

con i soggetti esterni —locali ed internazionalla &ondazione e promuovere I'immagine
aziendale all'interno e all’esterno della Fondaei@mche in collaborazione con agenzie;
svolgere attivita di pubbliche relazioni a liveh@zionale ed internazionale; collaborare
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nell'organizzazione di fiere, convegni, manifestawj ecc.; organizzare le visite guidate
all'interno della Fondazione; gestire e coordindaecomunicazione istituzionale, in
collaborazione con i Centri operativi; fungere gergello informativo per gli utenti
esterni con riferimento alle attivita istituziondirnendo anche indicazioni sulle strutture
e sui relativi responsabili; svolgere le attivilandrma identificate come ufficio stampa,
coordinando i rapporti con gli organi di informazé& attraverso comunicati stampa,
materiale foto—video, interviste, conferenze stangoatributi giornalistici e garantendo
linformazione attraverso diversi mezzi informagigestire i rapporti con le scuole di
agricoltura di lingua tedesca; suggerire regole penmagine coordinata della
Fondazione; garantire la presenza e le strategemiunicazione della Fondazione sui
principali canali e media e curare i Social Netwergli strumenti di comunicazione web;
collaborare alle decisioni per I'adozione di strunthe applicazioni funzionali alle attivita
di Comunicazione, in stretto rapporto con [|'UfficiBistemi informativi. L'Ufficio
Comunicazione e Relazioni esterne riferisce furadimente anche alla Presidenza e alla
Direzione Generale per le attivita dalle stesséviddate come strategiche.
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3. Il Modello FONDAZIONE EDMUND MACH.
3.1. La costruzione del Modello FONDAZIONE EDMUND MACH.

Durante la primavera del 2014 |la Fondazione haadovin progetto interno finalizzato a
garantire la predisposizione del Modello di cuiaatl 6 del citato Decreto, integrato da
guanto previsto dalla novella legislativa dellal90/2012 in materia di prevenzione e
repressione della corruzione e dellillegalita aglubblica amministrazione.

La predisposizione del presente Modello e stataxgoh@ta da una serie di attivita
preparatorie suddivise in differenti fasi e diretitite alla costruzione di un sistema di
prevenzione e gestione dei rischi, in linea codisposizioni del D. Lgs. n. 231/2001, del
Piano Nazionale Anticorruzione (in attuazione déllal90/2012). Tali fasi sono state
curate da un apposito gruppo di lavoro, compostsatggetti interni alla Fondazione
(individuati dal Responsabile anticorruzione) eftaatato da un consulente esterno.

La Fondazione ha deciso di procedere con la sudispasizione ed adozione in quanto
consapevole che tale sistema rappresenta un’opp@riper rafforzare la su@orporate
Governancecogliendo al contempo I'occasione dell’attivitdoka (inventariazione dei
processi sensibili, analisi dei rischi potenziahjutazione ed adeguamento del sistema
dei controlli gid esistenti sui processi sensiljiér sensibilizzare le risorse impiegate
rispetto ai temi del controllo dei processi intefimalizzato ad una prevenzione “attiva”
dei reati.

Si descrivono qui di seguito le fasi in cui si éicato il lavoro di oggettiva
individuazione delle aree a rischio, tenendo catglbe dinamiche concrete dell'attivita
della Fondazione, sulle cui basi si e poi dato tuafla predisposizione del presente
Modello.

1) Identificazione dei processi sensibili (As—is analysi§, attuata attraverso il previo
esame della documentazione interna ed una serietatviste con i soggetti chiave
nellambito della struttura della Fondazione, neratll’'approfondimento dei processi
sensibili e del controllo sugli stessi (procedusestenti, verificabilita, documentabilita,
congruenza e coerenza delle operazioni, separadilie funzioni, documentabilita dei
controlli, ecc.). E stata, inoltre, portata a terenuna ricognizione sulla passata attivita
della Fondazione allo scopo di verificare se sséos create situazioni a rischio e le
relative cause.

Obiettivo di questa fase € stata I'analisi delldss attuale della Fondazione, al fine di
identificare in quale area/settore di attivita ecswlo quale modalita si possano realizzare
i reati. Se ne e ricavata una rappresentazionepieiessi sensibili, dei controlli gia
esistenti e delle relative criticita. | processigbili della Fondazione sono quelli descritti
al successivo cap. 4.

2) Effettuazione della “gap analysis. Sulla base della situazione attuale (controlli e
procedure esistenti in relazione ai processi sénsitelle previsioni e finalita del D.
Lgs. n. 231/2001 e della L.190/2012, si sono irdligite le azioni di miglioramento
dell'attuale sistema di controllo interno (processi procedure) e dei requisiti
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organizzativi essenziali per la definizione di undello “specifico” di organizzazione,
gestione e monitoraggio ai sensi del D. Lgs. n/@B1

3) Predisposizione del Modelloll presente Modello € costituito da una “Parte Geleg

e da singole “Parti speciali”, predisposte perileise categorie di reato contemplate nel
D. Lgs. n. 231/2001. Il piano di prevenzione daltaruzione € integrato nella parte
speciale relativa ai reati contro la pubblica amstiazione.

3.2. La funzione del Modello.

L’adozione e l'efficace attuazione del Modello nsalo consente alla Fondazione di
potere beneficiare dell’esimente prevista dal Ds.lg 231/2001, ma migliora, nei limiti

previsti dallo stesso, la sW2orporate Governangdimitando il rischio di commissione

dei reati.

Scopo del Modello € la predisposizione di un siststnutturato ed organico di procedure
ed attivita di controllo (preventivo ezk pos) che abbia come obiettivo la riduzione del
rischio di commissione dei reati mediante la indidazione dei processi sensibili e la loro
conseguente proceduralizzazione.

| principi contenuti nel presente Modello devonmdorre, da un lato, a determinare una
piena consapevolezza del potenziale autore deb idiatommettere un illecito (la cui
commissione e fortemente condannata e contrariaragtessi della Fondazione anche
guando apparentemente essa potrebbe trarne unggemtadall’altro, grazie ad un
monitoraggio costante dell'attivita, a consentirdla a Fondazione di reagire
tempestivamente nel prevenire od impedire la cosiong del reato stesso.

Tra le finalita del Modello vi &, quindi, quella dviluppare la consapevolezza nei
dipendenti, organi statutari, consulentp&tner, che operino per conto o nell'interesse
della Fondazione nellambito dei processi sensildli poter incorrere — in caso di
comportamenti non conformi alle prescrizioni @eldice dei valori e dei comportamenti
e alle altre norme e procedure interne (oltre dke leegge) — in illeciti passibili di
conseguenze penalmente rilevanti non solo peressistma anche per la Fondazione
stessa.

La Fondazione intende censurare ogni comportanwhecsi discosti da quanto previsto
dal presente Modello (nei suoi principi generadéllen procedure di parte speciale, ed in
tutti gli atti, procedure, regolamenti ivi richiati)aA tal fine ha predisposto un apposito
sistema disciplinare (vedi Cap. 7).

3.3. Principi ed elementi ispiratori del Modello.

Nella predisposizione del presente Modello si @&ti@iconto delle procedure e dei sistemi
di controllo (rilevati in fase dids—is”) esistenti ed operanti all'interno della Fondaeion
gualora giudicati idonei ai fini preventivi qui csiderati.
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Il presente Modello si inserisce nel piu ampio esigd di controllo costituito
principalmente dalle regole Giorporate Governance

| principi cui il Modello si ispira sono:

- la verificabilita e documentabilita di ogni oper@azé rilevante ai fini del D. Lgs.
231/2001;

- il rispetto del principio della separazione delleZioni;
- la definizione di poteri autorizzativi coerenti clenresponsabilita assegnate;

- l'attribuzione ad un organismo di vigilanza (Od\llegiale e misto nella sua
composizione (personale interno e esterno alla &ode) del compito di promuovere
I'efficace attuazione del Modello;

- la comunicazione all’OdV delle informazioni rilevan

- la messa a disposizione del OdV di risorse adegaiatapportarlo nei compiti
affidatigli ed a raggiungere risultati ragionevolme ottenibili;

- l'attivita di verifica da parte dellOdV del funazimmento del Modello, con
conseguente suggerimento degli aggiornamenti chesdero essere ritenuti necessari;

- lattivita di sensibilizzazione e diffusione a futi livelli delle regole
comportamentali e delle procedure istituite.

3.4. L'adozione del Modello FONDAZIONE EDMUND MACH e sue successive
modifiche.

Il presente Modello é stato adottato con la dedibéel Consiglio di Amministrazione.
Con la medesima delibera e stato nominato I'Orgaaidi Vigilanza.

Essendo il presente Modello un atto di emanazi@iéyano di governo, le successive
modifiche e integrazioni sono rimesse alla eschuscompetenza del Consiglio di
Amministrazione della Fondazione.

24



4. | Processi Sensibili della FONDAZIONE EDMUND MACH.

Per I'elaborazione della valutazione dei rischirdato nell’ambito delle attivita svolte
nella Fondazione si e proceduto attraverso:

- 'esame della documentazione interna esistenteedtiel di funzioni, procure,
incarichi, regolamenti, procedure);

- una serie di incontri del Gruppo di Lavoro (d.d..(232014, 19.05.2014,
25.06.2014, 25.08.2014, 3.9.2014, 27.11.2014)ricei® della stesura di una proposta di
Modello;

- interviste con i soggetti chiave dell’organizzazofte interviste si sono svolte
nelle date: 19.05.2014: dott. F. Pinamonti — direttAZA —, dott. M. Pontalti — dirigente

CTT —, dott.ssa E. Rossi — RSPP —, ing. P. Mattialbnsulente esterno con funzioni di
RSGS —, dott. M. Covi e dott.ssa A. Banetta — neliezioni, rispettivamente, di RSGA

ed assistente in CIF —; 16.07.2014: dott. M. Caamhevall’epoca dirigente SIOC —, dott.
A. Pironti — consulente legale interno, affererite Birezione del CRI —, dott. Marco Dal

Ri — dirigente CIF —, dott. G. Fauri — responsatilificio risorse umane in DG —;

29.07.2014: dott.ssa Bernelli — presidente Colledgd Revisori —, dott. R. Viola —

dirigente CRI —, dott. D. Barbacovi e dott. G. RauUfficio risorse umane in DG —, dott.

M. Fezzi — Direttore Generale di FEM).

Per tutti i settori si e fatto riferimento ai docemti posti ad oggi in condivisione dal
Gruppo di Lavoro (in apposita cartella dedicatajpedsultati delle interviste effettuate.
Di seguito verranno elencate le aree di rischiczifipamente individuate.

4.1. Presidenza.
Fonti
— L.P. 14/2005

- Statuto della Fondazione (approvato dal CdA il 2@@3 e, dopo parere del
fondatore Provincia autonoma di Trento, adottagbiB.2014)

- Regolamento di organizzazione e funzionamento (R@d#Ha Fondazione ed
allegati (c.d. ROF, approvato dal CdA il 27.07.20FEx. 4.2.2014)

- Organigramma

- Disposizione del Presidente n. 3, d.d. 09.09.20I4ateria di “Adeguamento alle
disposizioni del Garante per la protezione dei gatsonali in merito agli amministratori
di sistema” e relativi allegati.

- Colloqui ed interviste
Processi sensibili

- in relazione al disposto dell’art. 24 del D. Lgs. n231/2001 -indebita
percezione di erogazioni, truffa in danno dello $&a o di un ente pubblico o per il
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conseguimento di erogazioni pubbliche e frode inmmatica a danno dello Stato o di un
ente pubblico-esiste un’area di rischio con riferimento ai refatnalversazione a danno
dello Stato (art. 316is cp); di indebita percezione di erogazioni a dadelto Stato (art.
316ter cp); di truffa ai danni dello Stato o di altro erubblico (art. 640, comma 2, n. 1
cp); di truffa aggravata per il conseguimento digazioni pubbliche (art. 64fis cp); di
frode informatica (art. 64ter cp). Il CdA ed il Presidente sono titolari di um@io potere
gestorio ed hanno accesso telematico alla documientadella Fondazione. Nonostante
si possa ritenere un rischio “diffuso”, connaturatia funzione istituzionale piu che alla
concreta attivita gestoria — che e di competenegipga dei singoli Dirigenti (art. 18,
comma 4 Statuto FEM) —, & da rilevare come sia epemza del CdA valutare e,
conseguentemente, presentare la proposta di attigd finanziare nel contesto
dell’Accordo di programma, stipulato con la PAT.

- con riferimento al gruppo di reati previsti dall’ar t. 24 bisdel D. Lgs. n.
231/2001 —delitti informatici e trattamento illecito dei dat+ esiste un’area di rischio
con riferimento a tutti i reati informatici, trang@ello previsto dall’art. 64Quinquiescp,

in quanto la Fondazione non presta servizi di testdione di firma elettronica; anche in
tal caso si tratta di rischio “diffuso”.

- in relazione al disposto dell’'art. 24ter del D. Lgs. n. 231/2001 -delitti di
criminalitd organizzata — esiste un’area di rischio con riferimento al reato
associazione a delinquere (art. 416 cp). La formofe particolarmente ampia della
norma incriminatrice (che punisce tre o piu persche si associano allo scopo di
commettere piu delitti) induce a ritenere che #chio della commissione del reato
associativo caratterizzi sostanzialmente ogni cotauti persone. Va invece escluso il
rischio della commissione dei reati di associazipae delinquere diretta a commettere
taluno dei delitti indicati agli artt. 600, 601, 6@p e 12, comma Bis del D. Lgs. n.
286/1998 (art. 416, comma 6 cp); di associaziongpdi mafioso (art. 41®is cp); di
scambio elettorale politico-mafioso (art. 4te8 cp); di sequestro di persona a scopo di
rapina o di estorsione (art. 630 cp); dei delittimemessi avvalendosi delle condizioni
previste dall'art. 416bis cp ovvero al fine di agevolare le attivita dellssaciazioni
previste da tale articolo; di associazione finataz al traffico illecito di sostanze
stupefacenti o psicotrope (art. 74 del D.P.R. rf@/B890); dei delitti di cui all'art. 407,
comma 2, lett. a), n. 5 cpp.

- in relazione al disposto dell'art. 25 del D. Lgs. n 231/2001 -

concussione, induzione indebita a dare o prometter#itd e corruzione — esiste

un’area di rischio con riferimento ai reati di aorione e istigazione alla corruzione
commessi dai privati (artt. 321, 322, commi 1 ep? &Nello svolgimento delle proprie
mansioni, infatti, il Presidente ha contatto fremeecon soggetti che rivestono la
qualifica pubblicistica. Quanto ai reati propri d&ibblici Ufficiali o degli Incaricati di

Pubblico Servizio, esiste una situazione di ris@iicesi con riferimento ai reati propri di
corruzione (artt. 318; 322, commi 3 e 4; 319 e 84%p) e concussione (art. 317 cp).
FEM agisce quale soggetto pubblico in relaziona atocedura di selezione del
personale docente e ricercatore; rilascia certifieaattribuisce vantaggi economici;
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applica inoltre la disciplina pubblicistica in magedi appalti. Alla luce del particolare
statuto giuridico di FEM (ente di diritto privatspggetto a disciplina pubblicistica in
determinati settori) il rischio di induzione ind&bia dare o promettere utilita (art. 319
guatercp) e presente in FEM sia quale soggetto pubbtice,quale soggetto privato.

- in relazione al disposto dell’art. 25ter, comma 1 lett. sbis) — corruzione tra
privati — esiste un’area di rischio con riferimento al redieui all’art. 2635, comma 3
cc. Tale disposizione punisce chi da o prometteaden altra utilita ad amministratori,
direttori generali, dirigenti preposti alla redazodei documenti contabili societari,
sindaci e liquidatori di societa affinché questseguito della dazione o della promessa,
compiano od omettano atti in violazione degli oghiiinerenti al loro ufficio o degli
obblighi di fedelta, cosi cagionando nocumento stleietd amministrata o controllata.

- in relazione al disposto dell’art. 25bis del D. Lgs. n. 231/2001 falsita in
monete, in carte di pubblico credito, in valori dollo e in strumenti o segni di
riconoscimento— esiste un’area di rischio solo con riferimentoredto di spendita di
monete falsificate ricevute in buona fede (art. 4pJ. L'uso del contante, infatti, &
evenienza possibile, benché rara. Non sussistecénvl rischio della commissione degli
altri reati di falsificazione di monete, spenditm&oduzione nello Stato, previo concerto,
di monete falsificate (art. 453 cp); di alteraziah@nonete (art. 454 cp); di contraffazione
di carta filigranata in uso per la fabbricazionecdite di pubblico credito o di valori di
bollo (art. 460 cp); di fabbricazione o detenziahdiligrane o di strumenti destinati alla
falsificazione di monete, di valori di bollo o darta filigranata (art. 461 cp); di spendita e
introduzione nello Stato, senza concerto, di monfdsificate (art. 455 cp); di
falsificazione di monete, spendita e introduzioe#ianStato, previo concerto, di monete
falsificate (art. 453 cp); di alterazione di monéet. 454 cp). Quanto ai valori di bollo,
essi hon vengono utilizzati dalla Presidenza edjuinon sussiste il rischio legato ai reati
di uso di valori di bollo contraffatti o alteratrt. 464 cp) e di falsificazione di valori di
bollo, introduzione nello Stato, acquisto, detenei@ messa in circolazione di valori di
bollo falsificati (art. 459 cp). Non sussiste nenmmd rischio di commissione dei reati di
contraffazione, alterazione o uso di marchio seligtintivi ovvero di brevetti, modelli e
disegni contraffatti (art. 473 cp) e di introduztomello Stato e commercio di prodotti con
segni falsi (art. 474 cp), in quanto le condottiengrose non sono riferibili alle attivita
istituzionali della Presidenza;

- in relazione al disposto dell’art. 25bisl del D. Lgs. n. 231/2001 delitti
contro I'industria e il commercio-non si ritiene sussistente il rischio della commise
dei reati ivi previsti, che consistono in: turblkeerta dell'industria o del commercio (art.
513 cp); frode nell’'esercizio del commercio (art55p); vendita di sostanze alimentari
non genuine come genuine (art. 516 cp); vendifaatiotti industriali con segni mendaci
(art. 517 cp); fabbricazione e commercio di bealizgati usurpando titoli di proprieta
industriale (art. 517er cp); contraffazione di indicazioni geograficheendminazioni di
origine dei prodotti agroalimentari (art. 5¢datercp); illecita concorrenza con minaccia
0 violenza (art. 51®is cp) e frodi contro le industrie nazionali (art.45&p). Trattasi,
infatti, di reati volti a tutelare I'esercizio dafidustria e del commercio, che non sono
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attivita di pertinenza della Presidenza.

- in relazione al disposto dell’art. 25ter del D. Lgs. n. 231/2001 +eati
societari — esiste un un’area di rischio con riferimento atrali false comunicazioni
sociali (art. 2621 cc) e di false comunicazioniiglbin danno dei soci o dei creditori (art.
2622 cc). L'approvazione dei bilanci e, infatti,ngoetenza del CdA (art. 8, comma 1,
lett. f) dello Statuto), che viene coadiuvato datficio Amministrazione e dall’Ufficio
Pianificazione e controllo (Regolamento FEM_AllegaiCdA 20 11 13, pp. 16—
17/20), appartenenti al Servizio Amministrativo. Msussiste, invece, il rischio della
commissione dei reati di impedito controllo (a®23 cc); formazione fittizia del capitale
(art. 2632 cc); indebita restituzione dei confertnéart. 2626 cc); illegale ripartizione
degli utili e delle riserve (art. 2627 cc); illezibperazioni sulle azioni o quote sociali 0
della societa controllante (art. 2628 cc); openaizio pregiudizio dei creditori (art. 2629
cc); indebita ripartizione dei beni sociali da padei liquidatori (art. 2633 cc); illecita
influenza sull'assemblea (art. 2636 cc); omessaucarazione del conflitto d’interessi
(art. 2629 bis cc); ostacolo all’esercizio delle funzioni delimtorita pubbliche di
vigilanza (art. 2638 cc). Trattasi, infatti, di tieposti a tutela del capitale sociale (del
guale la Fondazione non € dotata) oppure che pwesgpno forme di controllo
assembleari (I'lllecita influenza sull’assembleg)ubbliche (I'ostacolo all'esercizio delle
funzioni delle autorita pubbliche di vigilanza) est nella Fondazione. Sussiste poi
un'area di rischio con riferimento al reato di aggggio (art. 2637 cc), in ragione del
fatto che potrebbero essere diffuse notizie o pbeso essere tenuti altri comportamenti
artificiosi suscettibili di influire sul valore dstrumenti finanziari relativi a societa o
consorzi partecipati dalla Fondazione.

- in relazione al disposto dell’art. 25quater del D. Lgs. n. 231/2001 —
delitti con finalita di terrorismo o di eversioneell’'ordine democratico— non sussiste
alcun apprezzabile rischio con riferimento a tehtr, previsti dal codice penale e dalle
leggi speciali.

- in relazione al disposto dell’art. 25quaterl del D. Lgs. n. 231/2001 pratiche
di mutilazione degli organi genitali femminil- non sussiste alcun apprezzabile rischio
con riferimento alla commissione del reato di dlad. 583 bis cp.

- in relazione al disposto dell’art. 25quinquiesdel D. Lgs. n. 231/2001 delitti
contro la personalita individuale— non sussiste alcun apprezzabile rischio con
riferimento alla commissione dei reati di riduzionemantenimento in schiavitu o in
servitu (art. 600 cp); tratta di persone (art. 60); acquisto e alienazione di schiavi (art.
602 cp); prostituzione minorile (art. 6@ cp), pornografia minorile (art. 6G@r cp) e
detenzione di materiale pornografico (art. 6@Q@tercp) anche se materiale pornografico
virtuale (art. 600quaterl. cp); iniziative turistiche volte allo sfruttanten della
prostituzione minorile (art. 60@Quinquiescp); adescamento di minorenni (art. 609
undeciescp). Da un lato si tratta di reati difficilmenteordigurabili nell’ambito
dell'esercizio di un'impresa lecita; dall’altro ngare ipotizzabile che alcuno di tali reati,
benché eventualmente posto in essere da un sogafédtente a FEM, possa essere

commesso nell*interesse” o a “vantaggio” della &arione.
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- in relazione al disposto dell’art. 25sexiesdel D. Lgs. n. 231/2001 abusi

di mercato— non sussiste alcun apprezzabile rischio con nifenito alla commissione dei
reati di abuso di informazioni privilegiate e di myolazione del mercato previsti dalla
Parte V, Titolo Ibis, Capo II, del Testo Unico di cui al D. Lgs. n. B828, in quanto la
Fondazione non opera in mercati regolamentati.

- in relazione al disposto dell’art. 25septiesdel D. Lgs. n. 231/2001 -emicidio
colposo o lesioni gravi o gravissime con violaziatelle norme sulla tutela della salute
e sicurezza sul lavore esiste un’area di rischio con riferimento ai rehtcui agli artt.
589 e 590, comma 3 cp. Sebbene la scelta dellaaZamk sia stata quella di individuare
il Direttore Generale ed i Dirigenti delle diversiutture quali “datori di lavoro a titolo
originario” ai sensi dell’art. 2, comma 1, lett. #¢l D. Lgs. n. 81/2008, tuttavia, anche
alla luce delle recenti pronunce giurisprudenziain si puo escludere che il Consiglio di
Amministrazione possa essere attinto da respoitsapignale per i reati di lesioni ed
omicidio colposi dovuti a violazione della normatisulla sicurezza del lavoro. Cio puo
accadere nel caso in cui l'atto di conferimentopthcura venga giudicato inefficace
oppure qualora I'evento infortunistico rappresdaticoncretizzazione di un rischio che
doveva essere prevenuto attraverso decisioni diteae “strutturale”, ovvero aventi ad
oggetto l'assetto organizzativo generale dell’erdeme tali di competenza solo del
massimo organo amministrativo e non anche dei BiBgagenti.

- in relazione al disposto dell’art. 25octiesdel D. Lgs. n. 231/2001 —
ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni utilitd di provenienza illecita,
autoriciclaggio— esiste un’area di rischio con riferimento ai retiicettazione (art. 648
cp); riciclaggio (art. 64&is cp); impiego di denaro, beni o utilita di proverda illecita
(art. 648 ter cp) ed autoriciclaggio (art. 64&rl cp) in quanto il CdA e
conseguentemente il Presidentdg svolge funzioni di impulso e coordinamento, in
conformita agli indirizzi programmatici approvataiCdA art. 10 Statuto) provvedono
all'acquisto o alla vendita di beni mobili ed immiole approvano i piani pluriennali e di
investimento (art. 8 Statuto).

- in relazione al disposto dell’art. 25noviesdel D. Lgs. n. 231/2001 —
delitti in materia di violazione del diritto d’aut@ — esiste una generica area di rischio
con riferimento ai reati in materia di diritto dtawe previsti dagli artt. 171, comma 1,
lett. abis), 171 bis e 171ter della L. n. 633/1941, pur trattandosi di un risclche
riguarda, nello specifico, talune attivita interidon sussiste, invece, alcun rischio con
riferimento ai reati di cui agli artt. 174eptiesLDA — in quanto la Fondazione non é
produttore o importatore di supporti — e 1détties LDA — che si riferisce alle
trasmissioni ad accesso condizionato.

- in relazione al disposto dell’art. 25deciesdel D. Lgs. n. 231/2001 induzione
a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiaranionendaci all'autorita giudiziaria
— esiste un’area di rischio con riferimento al reato induzione a non rendere
dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendacaatbrita giudiziaria (art. 37Bis cp). |l
Presidente e il rappresentante legale della Foodeazia di fronte a terzi sia in giudizio.

- in relazione al disposto dell’art. 25undeciesdel D. Lgs. n. 231/2001 —
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reati ambientali— esiste un’area di rischio c.d. diffusa con rifezito ai reati ambientali,
benché funzioni e poteri, relativi alla normativala tutela del’ambiente (D. Lgs. n.
152/2006), siano stati delegati ai singoli Dirigent

- in relazione al disposto dell'art. 25duodeciesdel D. Lgs. n. 231/2001 —
impiego di cittadini terzi il cui soggiorno e irregare — benché anche in tal caso i poteri
relativi alle assunzioni siano delegati ai sindoiiigenti, puo sussistere il rischio della
commissione del reato di cui all’art. 22, commabi2del D. Lgs. n. 286/1998.

4.2. Direzione Generale
Fonti
- L.P. 14/2005

- Statuto della Fondazione (approvato dal CdA il 2Q@3 e, dopo parere del
fondatore Provincia autonoma di Trento, adottagbiB.2014)

- Regolamento di Organizzazione e Funzionamento dkdledazione, ed allegati
(c.d. ROF, approvato dal CdA il 27.07.2012, re2.2014)

- Organigramma

- Procura conferita dal Presidente FEM al Direttozraegale (con atto notarile d.d.
24.10.2012, rep. n. 37.200, registrato al n. 13.466

- Manuale del Sistema di Gestione Salute e Sicursazhavoro (d.d. 20.12.2011)
e DVRexart. 28 D. Lgs. n. 81/2008 (d.d. 13.11.2012)

- Intervista dott. M. Fezzi d.d. 29.07.2014
Processi sensibili

- in relazione al disposto dell’art. 24 del D. Lgs. n231/2001 -indebita
percezione di erogazioni, truffa in danno dello $&a o di un ente pubblico o per il
conseguimento di erogazioni pubbliche e frode infoatica a danno dello Stato o di un
ente pubblico- esiste un’area di rischio con riferimento ai reftnalversazione a danno
dello Stato (art. 316is cp); di indebita percezione di erogazioni a dadelo Stato (art.
316ter cp); di truffa ai danni dello Stato o di altro emgubblico (art. 640, comma 2, n. 1
cp); di truffa aggravata per il conseguimento digazioni pubbliche (art. 64fis cp); di
frode informatica (art. 64€r cp). Il Direttore Generale e infatti portatoreuti ampio
potere gestorio, oltre ad avere accesso telemali@a@locumentazione della Fondazione.
Si rammenti come il principale metodo di finanziamee della Fondazione avvenga
tramite I’Accordo di Programma, stipulato con lalRA

- con riferimento al gruppo di reati previsti dall’ar t. 24 bis del D. Lgs. n.

231/2001 —delitti informatici e trattamento illecito dei dat+ esiste un’area di rischio

con riferimento a tutti i reati informatici, trang@ello previsto dall’art. 64Quinquiescp,

in quanto la Fondazione non presta servizi di fieaizione di firma elettronica. La stessa

procura specifica che, per quanto attiene agli ad®menti di cui al Codice per il
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trattamento dei dati personali (D. Lgs. n. 196/20@direttore Generale € responsabile
“del trattamento dei dati, secondo quanto stabildalle disposizioni in materia di
sicurezza e tutela dei dati personali, adottate ch@tumenti programmatici in modo da
offrire indicazioni pratiche in ordine alle varie isure (organizzative procedurali,
tecniche e logistiche) necessarie a garantire wnéab livello di sicurezza delle banche
dati”.

- in relazione al disposto dell’'art. 24ter del D. Lgs. n. 231/2001 -delitti di
criminalitd organizzata — esiste un’area di rischio con riferimento al toeali
associazione a delinquere (art. 416 cp). La formofe particolarmente ampia della
norma incriminatrice (che punisce tre o piu persche si associano allo scopo di
commettere piu delitti) induce a ritenere che dchio della commissione del reato
associativo caratterizzi sostanzialmente ogni cataut persone.

- in relazione al disposto dell’art. 25 del D. Lgs. n231/2001 —concussione,
induzione indebita a dare o promettere utilitd eroazione — esiste un’area di rischio
con riferimento ai reati di corruzione e istigazgoalla corruzione commessi dai privati
(artt. 321, 322, commi 1 e 2 cp). Nello svolgimedtlle proprie mansioni, infatti, il
Direttore Generale pu0 avere contatto con soggete rivestono la qualifica
pubblicistica. Quanto ai reati propri dei Pubbliffficiali o degli Incaricati di Pubblico
Servizio, il Direttore Generale della Fondazion® pgsumere tale qualifica in relazione
al supporto, fornito dall’Ufficio risorse umane,llagprocedura di selezione del personale
docente e ricercatore e qualora venga applicatastaplina pubblicistica in materia di
appalti (Ufficio pianificazione immobiliare). Il tettore generale, cosi come gli altri
dirigenti, presiede le commissioni giudicatrici leeprocedure di gara da aggiudicare
mediante il criterio dell’offerta economicament@ piantaggiosa e sono responsabili del
procedimento in fase di esecuzione dei relativitraity, inoltre &€ coinvolto nella fase di
progettazione dei contratti pubblici di lavori @, alcune occasioni, anche di servizi e
forniture; di talché esiste una situazione di risditresi con riferimento ai reati propri di
corruzione (artt. 318; 322, commi 3 e 4; 319 e &%p) e concussione (art. 317 cp). Il
rischio di induzione indebita a dare o promettdiital(art. 319quatercp) e presente in
tale area, sia quando si agisca in veste di saggetbblico, che in veste di soggetto
privato.

- in relazione al disposto dell’art. 25ter, comma 1, lett. shis) — corruzione tra
privati — esiste un’area di rischio con riferimento al redieui all’art. 2635, comma 3
cc.

- in relazione al disposto dell’art. 25bis del D. Lgs. n. 231/2001 falsita

in monete, in carte di pubblico credito, in valodi bollo e in strumenti o segni di

riconoscimento— anche in ragione del fatto che il Direttore Gateee responsabile delle
strutture a lui sottostanti, esiste un’area dihigacon riferimento ai reati di spendita di
monete falsificate ricevute in buona fede (art. 4pY, di falsificazione di valori di bollo,

introduzione nello Stato, acquisto, detenzione gsaen circolazione di valori di bollo
falsificati (art. 459 cp) e di uso di valori di bmlcontraffatti o alterati (art. 464 cp).

- in relazione al disposto dell’art. 25bisl del D. Lgs. n. 231/2001 delitti contro
31



l'industria e il commercio— poiché alla Direzione Generale afferisce, con nlileeza
diretta, la struttura di secondo livello Aziendarigla (pur in presenza di procura
specifica al relativdDirigente) si ritiene sussistente il rischio della commissia@ei reati
di turbata liberta dell'industria o del commerciart( 513 cp); frode nell’esercizio del
commercio (art. 515 cp); vendita di sostanze almaremon genuine come genuine (art.
516 cp); fabbricazione e commercio di beni reatizzesurpando titoli di proprieta
industriale (art. 517er cp); contraffazione di indicazioni geograficheendminazioni di
origine dei prodotti agroalimentari (art. 5@datercp); illecita concorrenza con minaccia
o0 violenza (art. 518is cp) e frodi contro le industrie nazionali (art45dp).

- in relazione al disposto dell’art. 25ter del D. Lgs. n. 231/2001 +eati societari

— esiste un’area di rischio con riferimento ai refafialse comunicazioni sociali (art. 2621
cc) e di false comunicazioni sociali in danno deciso dei creditori (art. 2622 cc).
Sussiste poi un’area di rischio con riferimentoedto di aggiotaggio (art. 2637 cc), in
ragione del fatto che potrebbero essere diffus&ieod potrebbero essere tenuti altri
comportamenti artificiosi suscettibili di influirgul valore di strumenti finanziari relativi
a societa o consorzi partecipati dalla Fondazione.

- in relazione al disposto dell’art. 25quaterdel D. Lgs. n. 231/2001 delitti con
finalitd di terrorismo o di eversione dell'ordine einocratico — non sussiste alcun
apprezzabile rischio con riferimento a tali reqtievisti dal codice penale e dalle leggi
speciali.

- in relazione al disposto dell’art. 25quaterl del D. Lgs. n. 231/2001 pratiche
di mutilazione degli organi genitali femminil non sussiste alcun apprezzabile rischio
con riferimento alla commissione del reato di dliad. 583 bis cp.

- in relazione al disposto dell’art. 25quinquiesdel D. Lgs. n. 231/2001 delitti
contro la personalita individuale— non sussiste alcun apprezzabile rischio con
riferimento alla commissione dei reati di riduzionemantenimento in schiavitu o in
servitu (art. 600 cp); tratta di persone (art. 6P); acquisto e alienazione di schiavi (art.
602 cp); prostituzione minorile (art. 6@ cp), pornografia minorile (art. 6G@r cp) e
detenzione di materiale pornografico (art. 6@@tercp) anche se materiale pornografico
virtuale (art. 600 quaterl. cp); iniziative turistiche volte allo sfruttanten della
prostituzione minorile (art. 60@Quinquiescp); adescamento di minorenni (art. 609
undeciexp), commessi nell'interesse o a vantaggio dedlad&zione.

- in relazione al disposto dell’art. 25sexiesdel D. Lgs. n. 231/2001 -abusi di
mercato— non sussiste alcun apprezzabile rischio con rifenitm alla commissione dei
reati di abuso di informazioni privilegiate e di myolazione del mercato previsti dalla
Parte V, Titolo Ibis, Capo II, del Testo Unico di cui al D. Lgs. n. B828, in quanto la
Fondazione non opera in mercati regolamentati.

- in relazione al disposto dell’art. 25septiesdel D. Lgs. n. 231/2001 -emicidio
colposo o lesioni gravi o gravissime con violaziahglle norme sulla tutela della salute
e sicurezza sul lavore esiste un’area di rischio con riferimento ai rehtcui agli artt.
589 e 590, comma 3 cp. In qualita di datore didaea sensi dell’art. 2, comma 1, lett. b)
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del D. Lgs. n. 81/2008, il Direttore Generale, cospecificato altresi mediante atto di
procura, € responsabile per ogni atto, adempimashtabbligo previsto dalla normativa in
materia di salute e sicurezza sui luoghi di lav{ldo Lgs. n. 81/2008). Al Direttore
Generale é attribuito il compito di individuare Responsabile del Servizio di
Prevenzione e Protezione. La Direzione di FEM,eoltt rispetto della legislazione
vigente e cogente, ha intestefinire e adottare anche altre misure volontanigentate a
sostenere le proprie Politiche e a stimolare un geET™Maggior rispetto sui temi della
sicurezza a beneficio di tutte le parti interess&iee deciso pertanto di implementare ed
applicare un efficace ed efficiente Sistema di BestSalute e Sicurezza sul Lavoro, in
conformita alla norma BS OHSAS 18001:200FEsso consente, tra le altre cose, di
coordinare i DVR adottati in ciascun Centro e SBovfacente capo a ciascun Dirigente
(cui sono stati delegati, in qualita di datoreadidro, poteri e funzioni in materia di salute
e sicurezza nei luoghi di lavoro). L’adozione d&3 e stata voluta dalla Direzione
Generale per poter assicurare. ‘il rispetto di tutta la legislazione, della noativa
cogente e dei regolamenti volontari in materia ause e sicurezza nei luoghi di lavoro;
b. I'eliminazione e/o la minimizzazione dei risqher la salute e la sicurezza a cui
possono essere esposti i Dipendenti e tutte le allirti interessate (Direzione, Datori di
Lavoro, Ricercatori, Studenti, Visitatori, Forniiprecc.); c. il miglioramento continuo
dei livelli di salute e sicurezza sul lavoro e deboddisfazione di tutte le parti
interessate’(MSGS, sezione_00, p.6).

- in relazione al disposto dell'art. 25 octies del D. Lgs. n. 231/2001 -
ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni utilitd di provenienza illecita,
autoriciclaggio— esiste un’area di rischio con riferimento ai retiicettazione (art. 648
cp); riciclaggio (art. 64&is cp); impiego di denaro, beni o utilita di proverda illecita
(art. 648ter cp) ed autoriciclaggio (art. 648r1 cp) per gli ampi poteri gestori attribuiti
al Direttore Generale, in quanto la Direzione Galeelpud direttamente provvedere
all’acquisto di beni, oltre a firmare i contratti @cquisto posti in essere dalle strutture
direttamente afferenti alla Direzione Generale;

- in relazione al disposto dell’art. 25noviesdel D. Lgs. n. 231/2001 delitti in
materia di violazione del diritto d’autore- pare esistere un’area di rischio specifica con
riferimento ai reati in materia di diritto d’autopeevisti dagli artt. 171, 178is e 171ter
della L. n. 633/1941, in ragione del diffuso uso apparecchiature e programmi
informatici.

- in relazione al disposto dell’art. 25deciesdel D. Lgs. n. 231/2001 induzione
a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiaranionendaci all'autorita giudiziaria
— esiste un’area di rischio con riferimento al reato induzione a non rendere
dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendacaatbrita giudiziaria (art. 37Dis cp).
Si tratta, infatti, di reato comune, che quindi mssere commesso da chiunque;

- in relazione al disposto dell’art. 25undeciesdel D. Lgs. n. 231/2001 +eati
ambientali — esiste un’area di rischio con riferimento ai reatbientali. Per quanto
attiene la normativa sulla tutela dellambiente [[gs. n. 152/2006) la procura conferita
al Direttore Generale comporfa responsabilita per ogni atto ed adempimentoiséo
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dalla normativa sopra richiamata; in particolare ighdempimenti previsti dalla Parte
terza, Norme in materia di difesa del suolo e lait desertificazione, di tutela delle
acque dall'inquinamento e di gestione delle risatéche; dalla Parte quarta Norme in
materia di gestione dei rifiuti e di bonifica defi snquinati e dalla Parte quinta Norme
in materia di tutela dell’aria e di riduzione delEmissioni in atmosfera’ln particolare
all'Ufficio Manutenzione, afferente direttamentdaaDirezione Generale, competono le
operazioni di gestione della raccolta e dello sim&lhto dei rifiuti urbani e assimilati e
delle problematiche gestionali connesse (ROF, Allp. 5/17), oltre alla gestione del
sistema di riscaldamento e raffrescamento e deersisdi fornitura e produzione
dell'energia elettrica. Com’é emerso dall’interaisal dott Fezzi d.d. 29.07.2014, lo
smaltimento dei rifiuti rappresenta oggi una citidic(soprattutto per gli adempimenti
burocratici); non si esclude la creazione di untedim di Gestione Ambientale che
interessi tutte le strutture di FEM, pur senzaaggiungimento della certificazione
(attualmente solo il CIF & dotato di un SGA certfd).

- in relazione al disposto dell'art. 25duodeciesdel D. Lgs. n. 231/2001 —
impiego di cittadini terzi il cui soggiorno € irremare — sussiste il rischio della
commissione del reato di cui all’art. 22, commabidel D. Lgs. n. 286/1998, in ragione
del fatto che I'Azienda Agricola é struttura affete alla Direzione Generale.

Quanto alle strutture direttamente afferenti alleeElone Generale si ritiene sussistano i
seguenti rischi.

4.2.1. Ufficio Risorse Umane.
Fonti
— L.P. 14/2005

- Statuto della Fondazione (approvato dal CdA il 2Q@3 e, dopo parere del
fondatore Provincia autonoma di Trento, adottagbiB.2014)

- Regolamento di organizzazione e funzionamento (R@&)allegati (c.d. ROF,
approvato dal CdA il 27.07.2012, rev. 4.2.2014)panticolare all. B3 — Regolamento per
I'effettuazione delle selezioni per I'assunzionel decenti a tempo determinato ed
indeterminato

- Organigramma

- Procura conferita dal Presidente FEM al Direttozaegale (con atto notarile d.d.
24.10.2012)

- Colloqui d.d. 16 e 29 luglio 2014 con il dott. Fa(Responsabile Ufficio risorse
umane)

Processi sensibili

- in relazione al disposto dell’art. 24 del D. Lgs. n231/2001 —indebita
percezione di erogazioni, truffa in danno dello $&a o di un ente pubblico o per il
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conseguimento di erogazioni pubbliche e frode inmmatica a danno dello Stato o di un
ente pubblico- esiste un’area di rischio relativamente ai reatndlversazione a danno
dello Stato (art. 316is cp); di indebita percezione di erogazioni a dadelto Stato (art.
316ter cp); di truffa ai danni dello Stato o di altro erubblico (art. 640, comma 2, n. 1
cp); di truffa aggravata per il conseguimento digaizioni pubbliche (art. 64dis cp) e di
frode informatica (art. 64ter cp).

- con riferimento al gruppo di reati previsti dallart. 24 bis del D. Lgs. n.
231/2001 —delitti informatici e trattamento illecito dei dat+ esiste un’area di rischio
con riferimento a tutti i reati informatici, trang@ello previsto dall’art. 64Quinquiescp,
in quanto la Fondazione non presta servizi di fiegizione di firma elettronica;

- in relazione al disposto dell’'art. 24ter del D. Lgs. n. 231/2001 -delitti di
criminalitd organizzata — esiste un’area di rischio con riferimento al reato
associazione a delinquere (art. 416 cp). La formofe particolarmente ampia della
norma incriminatrice (che punisce tre o piu persche si associano allo scopo di
commettere piu delitti) induce a ritenere che dchio della commissione del reato
associativo caratterizzi sostanzialmente ogni cataut persone;

- in relazione al disposto dell’art. 25 del D. Lgs. n231/2001 —concussione,
induzione indebita a dare o promettere utilita ernazione — esiste un’area di rischio
con riferimento ai reati ivi previsti, in particota nello svolgimento delle attivita di
selezione del personale, proprie dellUnita Svilipgsorse umane. | reati che possono
essere commessi in tale area sono sia quelli duzione attiva che quelli di corruzione
passiva, nel caso in cui FEM agisca quale Pub#iteninistrazione (ad esempio nei
processi di selezione del personale docente).

- in relazione al disposto dell’art. 25ter, comma 1, lett. shis) — corruzione tra
privati — esiste un’area di rischio con riferimento al redieui all’art. 2635, comma 3
cc. Il rischio & presente in tutte le Unita: assoimz e gestione risorse umane, gestione
paghe e presenze, sviluppo risorse umane;

- in relazione al disposto dell’art. 25bis del D. Lgs. n. 231/2001 falsita in

monete, in carte di pubblico credito, in valori dollo e in strumenti o segni di
riconoscimento— pare potersi escludere 'esistenza di un’areasghio con riferimento
ai reati sopra citati; denaro contante e valobalio sono gestiti dalla tesoreria (in SA);

- in relazione al disposto dell’art. 25bisl del D. Lgs. n. 231/2001 delitti contro
l'industria e il commercio— non sussiste alcun apprezzabile rischio con nifento alla
commissione dei reati in oggetto, alla luce detivita svolte dall’Ufficio.

- in relazione al disposto dell’art. 25ter del D. Lgs. n. 231/2001 +eati societari

— esiste un’area di rischio, limitatamente in ipotksoncorso, con riferimento ai reati di

false comunicazioni sociali (art. 2621 cc) e dséatomunicazioni sociali in danno dei

soci o dei creditori (art. 2622 cc). Benché I'ap@zione dei bilanci sia competenza del
CdA (art. 8, comma 1, lett. f) dello Statuto), Ifldfo gestione paghe e presenze puo
influire sulle voci di spesa poste a bilancio;
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- in relazione al disposto dell’art. 25quaterdel D. Lgs. n. 231/2001 delitti con
finalitd di terrorismo o di eversione dell'ordine einocratico — non sussiste alcun
apprezzabile rischio con riferimento a tali reqtievisti dal codice penale e dalle leggi
speciali;

- in relazione al disposto dell’art. 25quaterl del D. Lgs. n. 231/2001 pratiche
di mutilazione degli organi genitali femminil non sussiste alcun apprezzabile rischio
con riferimento alla commissione del reato di dlad. 583 bis cp;

- in relazione al disposto dell’art. 25quinquiesdel D. Lgs. n. 231/2001 delitti
contro la personalitda individuale— non sussiste alcun apprezzabile rischio con
riferimento alla commissione dei reati di riduzionemantenimento in schiavitu o in
servitu (art. 600 cp); tratta di persone (art. 60); acquisto e alienazione di schiavi (art.
602 cp); prostituzione minorile (art. 6@ cp), pornografia minorile (art. 6G@r cp) e
detenzione di materiale pornografico (art. 6@@tercp) anche se materiale pornografico
virtuale (art. 600quaterl. cp); iniziative turistiche volte allo sfruttanten della
prostituzione minorile (art. 60@Quinquiescp); adescamento di minorenni (art. 609
undeciexp), commessi nell'interesse o a vantaggio dedlad&zione.

- in relazione al disposto dell’art. 25sexiesdel D. Lgs. n. 231/2001 -abusi di
mercato— non sussiste alcun apprezzabile rischio con rifenitm alla commissione dei
reati di abuso di informazioni privilegiate e di myolazione del mercato previsti dalla
Parte V, Titolo Ibis, Capo II, del Testo Unico di cui al D. Lgs. n. B828, in quanto la
Fondazione non opera in mercati regolamentati.

- in relazione al disposto dell’art. 25septiesdel D. Lgs. n. 231/2001 -emicidio
colposo o lesioni gravi o gravissime con violaziatelle norme sulla tutela della salute
e sicurezza sul lavore esiste un’area di rischio, benché molto ridottay Gferimento ai
reati di cui agli artt. 589 e 590, comma 3 cp;

- in relazione al disposto dell'art. 25 octies del D. Lgs. n. 231/2001 -
ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni utilitd di provenienza illecita,
autoriciclaggio — non sussiste un’area di rischio con riferimentoeaiti di ricettazione
(art. 648 cp); riciclaggio (art. 648s cp); impiego di denaro, beni o utilita di proveria

illecita (art. 648ter cp) ed autoriciclaggio (art. 648r1 cp), in quanto I'Ufficio Risorse
Umane non ha poteri di spesa diretti;

- in relazione al disposto dell’art. 25noviesdel D. Lgs. n. 231/2001 delitti in
materia di violazione del diritto d’autore- sussiste un’area di rischio con riferimento ai
reati in materia di diritto d’autore previsti daglitt. 171, 171bis e 171ter della L. n.
633/1941, in ragione del diffuso uso di apparedadngae programmi informatici.

- in relazione al disposto dell’art. 25deciesdel D. Lgs. n. 231/2001 induzione
a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiaranionendaci all'autorita giudiziaria
— esiste un’area di rischio con riferimento al reato induzione a non rendere
dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendacaatbrita giudiziaria (art. 37Dis cp).
Si tratta, infatti, di reato comune, che quindi mssere commesso da chiunque;
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- in relazione al disposto dell’art. 25undeciesdel D. Lgs. n. 231/2001 +eati
ambientali— I'area di rischio, con riferimento ai reati ambigintappare irrilevante alla
luce dell'attivita svolta dall’'Ufficio.

- in relazione al disposto dell'art. 25duodeciesdel D. Lgs. n. 231/2001 —
impiego di cittadini terzi il cui soggiorno € irregare — puo sussistere il rischio della
commissione del reato di cui all’art. 22, commabl®del D. Lgs. n. 286/1998. L’area
che maggiormente presenta tale rischio € indivaluatl’Azienda Agricola, che gestisce
le assunzioni del personale stagionale, suppattdtdfficio risorse umane.

4.2.2. Ufficio Pianificazione Immobiliare e ServizOperativi.
Fonti
— L.P. 14/2005

- Statuto della Fondazione (approvato dal CdA il 2@@3 e, dopo parere del
fondatore Provincia autonoma di Trento, adottagbiB.2014)

- Regolamento di organizzazione e funzionamento (R®&)allegati (c.d. ROF,
approvato dal CdA il 27.07.2012, rev. 4.2.2014)

- Organigramma

- Procura conferita dal Presidente FEM al Direttozaegale (con atto notarile d.d.
24.10.2012)

- Colloquio con Gruppo di Lavoro d.d. 25.05.2014
Processi sensibili

- in relazione al disposto dell’art. 24 del D. Lgs. n231/2001 -indebita
percezione di erogazioni, truffa in danno dello $&a o di un ente pubblico o per il
conseguimento di erogazioni pubbliche e frode inmmatica a danno dello Stato o di un
ente pubblico- esiste un’area di rischio con riferimento ai retinalversazione a danno
dello Stato (art. 316is cp); di indebita percezione di erogazioni a dadelto Stato (art.
316ter cp); di truffa ai danni dello Stato o di altro erubblico (art. 640, comma 2, n. 1
cp); di truffa aggravata per il conseguimento digazioni pubbliche (art. 64Bis cp);
limitatamente, di frode informatica (art. 68 cp).

- con riferimento al gruppo di reati previsti dallart. 24 bis del D. Lgs. n.
231/2001 —delitti informatici e trattamento illecito dei dat+ esiste un’area di rischio
con riferimento a tutti i reati informatici, tranig@ello previsto dall’art. 64Quinquiescp,
in quanto la Fondazione non presta servizi di fieazione di firma elettronica.

- in relazione al disposto dell’'art. 24ter del D. Lgs. n. 231/2001 -delitti di

criminalita organizzata — esiste un’area di rischio con riferimento al reald

associazione a delinquere (art. 416 cp). La formaorfe particolarmente ampia della

norma incriminatrice (che punisce tre o piu persche si associano allo scopo di

commettere piu delitti) induce a ritenere che dchio della commissione del reato
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associativo caratterizzi sostanzialmente ogni cotawut persone.

- in relazione al disposto dell’art. 25 del D. Lgs. n231/2001 —concussione,
induzione indebita a dare o promettere utilitd eroazione — esiste un’area di rischio
con riferimento ai reati di corruzione e istigazaoalla corruzione commessi dai privati
(artt. 321, 322, commi 1 e 2 cp) nello svolgimentle attivitd di ottenimento dei
permessi necessari alla predisposizione della dentamione tecnica per I'appalto di
opere. Quanto ai reati propri dei Pubblici Ufficialdegli Incaricati di Pubblico Servizio,
la Fondazione puo agire quale soggetto pubblicea(@stenuta ad applicare il D. Lgs.
163/2006 in materia di appalti). Nello specificOfficio “gestisce i rapporti di carattere
generale con Patrimonio del Trentino S.p.AROF, all. A, p. 4/17)Si ritiene quindi
possa sussistere una situazione di rischio conmiénto ai reati propri di corruzione
(artt. 318; 322, commi 3 e 4; 319 e 3#P cp) e concussione (art. 317 cp). Il rischio di
induzione indebita a dare o promettere utilita. (A9 quatercp) e presente in tale area,
sia quando si agisca in veste di soggetto publtite,in veste di soggetto privato.

- in relazione al disposto dell’art. 25ter, comma 1, lett. shis) — corruzione tra
privati — esiste un’area di rischio con riferimento al redieui all’art. 2635, comma 3
cc.

- in relazione al disposto dell’art. 25bis del D. Lgs. n. 231/2001 falsita in
monete, in carte di pubblico credito, in valori dollo e in strumenti o segni di
riconoscimento— non pare sussistere un’area di rischio con rifento ai reati di
spendita di monete falsificate ricevute in buondeféart. 457 cp), né relativamente ai
reati di falsificazione di valori di bollo, introdione nello Stato, acquisto, detenzione o
messa in circolazione di valori di bollo falsificgart. 459 cp) e di uso di valori di bollo
contraffatti o alterati (art. 464 cp). Denaro conéae valori di bollo sono gestiti dalla
tesoreria (in SA).

- in relazione al disposto dell’art. 25bisl del D. Lgs. n. 231/2001 delitti contro
l'industria e il commercio— non sussiste alcun apprezzabile rischio con nifento alla
commissione dei reati in oggetto, alla luce detiwiga svolte da tale Ufficio.

- in relazione al disposto dell’art. 25ter del D. Lgs. n. 231/2001 +eati societari
— non sussiste alcun apprezzabile rischio conimfamto alla commissione dei reati in
oggetto, alla luce delle attivita svolte da taldidid.

- in relazione al disposto dell'art. 25quaterdel D. Lgs. n. 231/2001 delitti con
finalita di terrorismo o di eversione dell’ordine emocratico— non sussiste alcun
apprezzabile rischio con riferimento a tali reqtievisti dal codice penale e dalle leggi
speciali.

- in relazione al disposto dell’art. 25quaterl del D. Lgs. n. 231/2001 pratiche
di mutilazione degli organi genitali femminil- non sussiste alcun apprezzabile rischio
con riferimento alla commissione del reato di dlad. 583 bis cp.

- in relazione al disposto dell’art. 25quinquiesdel D. Lgs. n. 231/2001 delitti
contro la personalita individuale— non sussiste alcun apprezzabile rischio con
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riferimento alla commissione dei reati in oggetto.

- in relazione al disposto dell’art. 25sexiesdel D. Lgs. n. 231/2001 abusi di
mercato— non sussiste alcun apprezzabile rischio con rifenitm alla commissione dei
reati di abuso di informazioni privilegiate e di myolazione del mercato previsti dalla
Parte V, Titolo Ibis, Capo II, del Testo Unico di cui al D. Lgs. n. 5398.

- in relazione al disposto dell’art. 25septiesdel D. Lgs. n. 231/2001 -emicidio
colposo o lesioni gravi o gravissime con violaziahelle norme sulla tutela della salute
e sicurezza sul lavore esiste un’area di rischio marginale con riferinoeit reati di cui
agli artt. 589 e 590, comma 3 cp.

- in relazione al disposto dell'art. 25 octies del D. Lgs. n. 231/2001 -
ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni utilita di provenienza illecita,
autoriciclaggio — non sussiste un’area di rischio con riferimentoeaiti di ricettazione
(art. 648 cp); riciclaggio (art. 648s cp); impiego di denaro, beni o utilita di proverea
illecita (art. 648ter cp) ed autoriciclaggio (art. 648&rl cp), in quanto I'Ufficio
Pianificazione Immobiliare non ha poteri di spesatt.

- in relazione al disposto dell’art. 25noviesdel D. Lgs. n. 231/2001 delitti in
materia di violazione del diritto d’autore- sussiste un’area di rischio con riferimento ai
reati in materia di diritto d’autore previsti daglitt. 171, 171bis e 171ter della L. n.
633/1941, in ragione del diffuso uso di apparedadngae programmi informatici.

- in relazione al disposto dell’art. 25deciesdel D. Lgs. n. 231/2001 induzione
a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiaranionendaci all'autorita giudiziaria
— esiste un’area di rischio con riferimento al reato induzione a non rendere
dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendacaatbrita giudiziaria (art. 37Dis cp).
Si tratta, infatti, di reato comune, che quindi mssere commesso da chiunque;

- in relazione al disposto dell’art. 25undeciesdel D. Lgs. n. 231/2001 +eati
ambientali — esiste un’area di rischio con riferimento ai reamnbientali. L'Ufficio
progetta e realizza, anche attraverso il supparfyafessionisti esterni, nuovi sistemi di
produzione energetica.

- in relazione al disposto dell'art. 25duodeciesdel D. Lgs. n. 231/2001 —

impiego di cittadini terzi il cui soggiorno e irregare — benché i poteri relativi alle

assunzioni siano delegati ai singoli Dirigenti, Sst&e un area di rischio relativa alla
commissione del reato di cui all’art. 22, commabi2del D. Lgs. n. 286/1998.

4.2.3. Ufficio Manutenzione.

Fonti

- L.P. 14/2005

- Statuto della Fondazione (approvato dal CdA il 2@@3 e, dopo parere del
fondatore Provincia autonoma di Trento, adottagbiB.2014)
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- Regolamento di organizzazione e funzionamento (R@&)allegati (c.d. ROF,
approvato dal CdA il 27.07.2012, rev. 4.2.2014)

- Organigramma

- Procura conferita dal Presidente FEM al Direttozaegale (con atto notarile d.d.
24.10.2012)

- Manuale del Sistema di Gestione Salute e Sicursaizhavoro, d.d. 20.12.2011,
in particolare la procedura Manutenzioni per laugezza (PGS_07)

- Colloquio con Gruppo di Lavoro d.d. 25.06.2014
Processi sensibili

- in relazione al disposto dell’art. 24 del D. Lgs. n231/2001 -indebita
percezione di erogazioni, truffa in danno dello $&a o di un ente pubblico o per il
conseguimento di erogazioni pubbliche e frode inmwmatica a danno dello Stato o di un
ente pubblico— alla luce delle mansioni svolte dall’'Ufficio, nopare sussistere
un'apprezzabile area di rischio con riferimentaeati di malversazione a danno dello
Stato (art. 31is cp); di indebita percezione di erogazioni a dadalbo Stato (art. 316
ter cp); di truffa ai danni dello Stato o di altro emgubblico (art. 640, comma 2, n. 1 cp);
di truffa aggravata per il conseguimento di erogaizpubbliche (art. 64bis cp); di frode
informatica (art. 64®@er cp).

- con riferimento al gruppo di reati previsti dallart. 24 bis del D. Lgs. n.
231/2001 —delitti informatici e trattamento illecito dei dat+ esiste un’area di rischio
con riferimento ai reati informatici, tranne quepeevisto dall’art. 64@uinquiescp, in
quanto la Fondazione non presta servizi di ceaffiene di firma elettronica. Il rischio é
individuabile nelle attivita dgestione del sistema di accesso ai fabbricati daepdel
personale in sede centrale e periferica, e di gestidella telefonia fissgoer quanto
riguarda il trattamento illecito dei dati.

- in relazione al disposto dell’'art. 24ter del D. Lgs. n. 231/2001 -delitti di
criminalitd organizzata — esiste un’area di rischio con riferimento al reato
associazione a delinquere (art. 416 cp). La formofe particolarmente ampia della
norma incriminatrice (che punisce tre o piu persche si associano allo scopo di
commettere piu delitti) induce a ritenere che #chio della commissione del reato
associativo caratterizzi sostanzialmente ogni cataut persone.

- in relazione al disposto dell’art. 25 del D. Lgs. n231/2001 —concussione,
induzione indebita a dare o promettere utilita eroazione — esiste un’area di rischio
con riferimento ai reati di corruzione e istigaaoalla corruzione commessi dai privati
(artt. 321, 322, commi 1 e 2 cp) nella misura inalUfficio é attribuita la funzione di
“curare la procedura amministrativa per I'ottenimin dei permessi necessari alla
realizzazione [di interventi di manutenzione ordiaae straordinaria dei fabbricati]”.
Esiste altresi un’area di rischio altresi con nifemto ai reati propri di corruzione (artt.
318; 322, commi 3 e 4; 319 e 31& cp) e concussione (art. 317 cp) commessi dai
Pubblici Ufficiali o dagli Incaricati di PubblicoeBvizio in quanto I'intera procedura di
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scelta del contraente e gestita dall’Ufficio in \datonoma, senza il coinvolgimento di
ASGA, per i lavori al di sotto della soglia di €.200. L'Ufficio Manutenzione riveste un
ruolo importante anche in fase di esecuzione defiratii di lavori, servizi e forniture; in
particolare, per i contratti di lavori, il respobda dell’'Ufficio Manutenzione assume il
ruolo di direttore dei lavori (salvo affidamentdeazi). Il rischio di induzione indebita a
dare o promettere utilita (art. 3t@atercp) € presente in tale area, sia quando si agisca
in veste di soggetto pubblico, che in veste di stiggprivato.

- in relazione al disposto dell’art. 25ter, comma 1, lett. shis) — corruzione tra
privati — puo esistere un’area di rischio con riferimentoredto di cui all’art. 2635,
comma 3 cc.

- in relazione al disposto dell’art. 25bis del D. Lgs. n. 231/2001 falsita in
monete, in carte di pubblico credito, in valori dollo e in strumenti o segni di
riconoscimento— non pare sussistere un’apprezzabile area di dsobm riferimento ai
reati in oggetto in quanto denaro contante e valobiollo sono gestiti dalla tesoreria (in
SA).

- in relazione al disposto dell’art. 25bisl del D. Lgs. n. 231/2001 delitti contro
l'industria e il commercio— non sussiste alcun apprezzabile rischio con nifento alla
commissione dei reati in oggetto, alla luce detiwiga svolte da tale Ufficio.

- in relazione al disposto dell’art. 25ter del D. Lgs. n. 231/2001 +eati societari

— esiste un’area di rischio, limitatamente alle igotdi concorso, con riferimento ai reati
di false comunicazioni sociali (art. 2621 cc) dalse comunicazioni sociali in danno dei
soci o dei creditori (art. 2622 cc). Benché I'ap@zione dei bilanci sia competenza del
CdA (art. 8, comma 1, lett. f) dello Statuto), Ifidfo, che ha il compito di tenere la

contabilitd dei lavori (quando questa non sia atBda soggetto esterno), puo influire
sulle voci di spesa poste a bilancio.

- in relazione al disposto dell’art. 25quaterdel D. Lgs. n. 231/2001 delitti con
finalita di terrorismo o di eversione dell'ordine einocratico — non sussiste alcun
apprezzabile rischio con riferimento a tali reatievisti dal codice penale e dalle leggi
speciali.

- in relazione al disposto dell’art. 25quaterl del D. Lgs. n. 231/2001 pratiche
di mutilazione degli organi genitali femminil non sussiste alcun apprezzabile rischio
con riferimento alla commissione del reato di dlad. 583 bis cp.

- in relazione al disposto dell’art. 25quinquiesdel D. Lgs. n. 231/2001 delitti
contro la personalita individuale— non sussiste alcun apprezzabile rischio con
riferimento alla commissione dei reati in oggetto.

- in relazione al disposto dell’art. 25sexiesdel D. Lgs. n. 231/2001 abusi di
mercato— non sussiste alcun apprezzabile rischio con nifenito alla commissione dei
reati di abuso di informazioni privilegiate e di myolazione del mercato previsti dalla
Parte V, Titolo Ibis, Capo II, del Testo Unico di cui al D. Lgs. n. B828, in quanto la
Fondazione non opera in mercati regolamentati.
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- in relazione al disposto dell’art. 25septiesdel D. Lgs. n. 231/2001 -emicidio
colposo o lesioni gravi o gravissime con violaziatelle norme sulla tutela della salute
e sicurezza sul lavore esiste un’area di rischio con riferimento ai rehtcui agli artt.
589 e 590, comma 3 cp; I'Ufficio infattiffettua la manutenzione ordinaria e straordinaria
dei fabbricati in disponibilita della Fondazionen¢ae di sede distaccata), compresi gli
interventi in materia di sicurezza nei luoghi dvdeo, su richiesta della Direzione
generale e dei Dirigentfjl Responsabile dell’'Ufficio Servizi Tecnici hhdompito e la
responsabilita di garantire la manutenzione degimobili di proprieta della FEM e di
guelli in godimento alla stessa, comprese le idsit(riscaldamento, condizionamento,
impianti elettrici, impianti antincendio, ecc.), mché dei mezzi e delle attrezzature
assegnate. Inoltre ha il compito di collaborare cibrSPP nell'individuazione e nella
valutazione dei fattori di rischio insiti nellutdzo delle infrastrutture e
all'individuazione di adeguate misure di prevensbn(PGS_07, p. 3). Inoltre il
responsabile dell'ufficio manutenzione assume,anellasi totalita degli interventi, il
ruolo di progettista, direttore dei lavori e coowatore della sicurezza quando tali
incarichi non vengono esternalizzati.

- in relazione al disposto dell'art. 25 octies del D. Lgs. n. 231/2001 -
ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni utilitd di provenienza illecita,
autoriciclaggio — non sussiste un’area di rischio con riferimentoeaiti di ricettazione
(art. 648 cp); riciclaggio (art. 648s cp); impiego di denaro, beni o utilita di provema
illecita (art. 648ter cp) ed autoriciclaggio (art. 648&rl cp), in quanto I'Ufficio
Manutenzione non ha poteri di spesa diretti.

- in relazione al disposto dell’art. 25noviesdel D. Lgs. n. 231/2001 delitti in
materia di violazione del diritto d’autore sussiste un’area di rischio con riferimento ai
reati in materia di diritto d’autore previsti daglitt. 171, 171bis e 171ter della L. n.
633/1941, in ragione del diffuso uso di apparedadngae programmi informatici.

- in relazione al disposto dell’art. 25deciesdel D. Lgs. n. 231/200% induzione
a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiaranionendaci all'autorita giudiziaria
— esiste un’area di rischio con riferimento al reato induzione a non rendere
dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendacaatbrita giudiziaria (art. 37Dis cp).
Si tratta, infatti, di reato comune, che quindi mssere commesso da chiunque.

- in relazione al disposto dell’art. 25undeciesdel D. Lgs. n. 231/2001 +eati
ambientali — esiste un’area di rischio con riferimento ai reatnbientali. L'ufficio
manutenzione, infatti, gestisce la raccolta e lalimento dei rifiuti urbani e assimilati e
delle problematiche gestionali connesse, gestiicesail sistema di riscaldamento e
raffrescamento, I'impianto di produzione dell’energlettrica e il parco macchine.

- in relazione al disposto dell'art. 25duodeciesdel D. Lgs. n. 231/2001-
impiego di cittadini terzi il cui soggiorno e irr@lgre — benché i poteri relativi alle
assunzioni siano delegati ai singoli Dirigenti, st un’ area di rischio relativa alla
commissione del reato di cui all’art. 22, commabi2del D. Lgs. 286/1998.
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4.2.4. Azienda Agricola.
Fonti
- L.P. 14/2005

- Statuto della Fondazione (approvato dal CdA il 2@@3 e, dopo parere del
fondatore Provincia autonoma di Trento, adottagbiB.2014)

- Regolamento di organizzazione e funzionamento (R@&)allegati (c.d. ROF,
approvato dal CdA il 27.07.2012, rev. 4.2.2014)

- Organigramma

- Procura conferita dal Presidente FEM al Resporsaleill’Azienda Agricola con
I'incarico di dirigere e coordinale la strutturat@anotarile d.d. 9.09.2011, rep. n. 36.253,
registrato al n. 12.912)

- Delega alla firma al Responsabile tecnico delladprione, conferita dal
Presidente FEM in data 10.11.2009 per la sottaeaez delle pratiche fiscali per la
gestione della distilleria

- Manuale del Sistema di Gestione Salute e Sicurszizhavoro, d.d. 20.12.2011 e
DVR exart. 28 D. Lgs. n. 81/2008 (d.d 15.05.2009)

- Piano autocontrollo HACCP d.d. 26.06.2009

- Verbale di deliberazione del Comitato esecutivo @3102.2004 — aggiornamento
del listino prezzi dei prodotti dell’Azienda Agrileoper I'anno 2004

- Contratti di lavoro a tempo determinato per gligpagricoli e florovivaisti
- Procedure amministrative (commesse, fatturaziameaatespiti) d.d. 26.11.2009

- Intervista d.d. 19.05.2014 con il Responsabile’Agikknda Agricola dott. Flavio
Pinamonti

Processi sensibili

- in relazione al disposto dell’art. 24 del D. Lgs. n231/2001 —indebita
percezione di erogazioni, truffa in danno dello $&a o di un ente pubblico o per il
conseguimento di erogazioni pubbliche e frode inmmatica a danno dello Stato o di un
ente pubblico- esiste un’area di rischio con riferimento ai retinalversazione a danno
dello Stato (art. 316is cp); di indebita percezione di erogazioni a dadelto Stato (art.
316ter cp); di truffa ai danni dello Stato o di altro erubblico (art. 640, comma 2, n. 1
cp); di truffa aggravata per il conseguimento digazioni pubbliche (art. 64fis cp); di
frode informatica (art. 64€r cp). Il Dirigente dell’Azienda Agricola e titolard ampi
potere gestori al fini di dirigere e coordinare dauttura; AZA inoltre beneficia di
molteplici contributi legati al mondo dell’agricalia, erogati da strutture pubbliche a
livello locale (APPAG per la PAT, cfr. Piano Svilup Rurale, L.P. 28 marzo 2003, n. 4)
e nazionale (EGEA per il Ministero).

- con riferimento al gruppo di reati previsti dallart. 24 bis del D. Lgs. n.
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231/2001 —delitti informatici e trattamento illecito dei dat+ esiste un’area di rischio
con riferimento a tutti i reati informatici, tranig@ello previsto dall’art. 64Quinquiescp,

in quanto la Fondazione non presta servizi difteaizione di firma elettronica; trattasi di
rischio “diffuso”. Si precisa che, per quanto atéeagli adempimenti di cui al Codice per
il trattamento dei dati personali (D. Lgs. n. 19®3), il Dirigente & responsabitdel
trattamento dei dati, secondo quanto stabilito eallsposizioni in materia di sicurezza e
tutela dei dati personali, adottate nei documentbgvzammatici in modo da offrire
indicazioni pratiche in ordine alle varie misurerganizzative procedurali, tecniche e
logistiche) necessarie a garantire un idoneo lwetli sicurezza delle banche dati”
L’Azienda Agricola collabora inoltre con il ServiziAmministrativo nella gestione
dell’Anagrafica clienti (Procedura di Fatturazionttiva, crediti e scaduto d.d.
26.11.2009, p. 7).

- in relazione al disposto dell’'art. 24ter del D. Lgs. n. 231/2001 -delitti di
criminalitd organizzata — esiste un’area di rischio con riferimento al reato
associazione a delinquere (art. 416 cp). La formole particolarmente ampia della
norma incriminatrice (che punisce tre o piu persche si associano allo scopo di
commettere piu delitti) induce a ritenere che dchio della commissione del reato
associativo caratterizzi sostanzialmente ogni cataut persone.

- in relazione al disposto dell’art. 25 del D. Lgs. n231/2001 —concussione,
induzione indebita a dare o promettere utilitd eroazione — esiste un’area di rischio
con riferimento ai reati di corruzione, istigazioaka corruzione, induzione indebita a
dare o promettere utilita commessi dai privatit(8821, 322 commi 1 e 2, 3Xfuater,
comma 2 cp). Periodicamente AZA riceve controlli daversi enti pubblici: a.
annualmente ICEA (ente certificatore per i prodoitilogici) effettua una visita ispettiva
sia in campagna che in cantina (controllo che v®r@to anche mediante il prelievo e
'analisi di campioni). Di ogni visita ICEA redigeerbale, dal quale emergono le
eventuali non conformita. Durante le visite ispettiCEA si rapporta con il Responsabile
della struttura o con il responsabile del settokdolico; b. I'Agenzia delle Dogane
effettua periodicamente dei controlli. Annualmeniene fatto I'inventario degli spiriti;
in tale occasione i pubblici ufficiali si interfaaoo con il responsabile tecnico della
produzione della distilleria (referente con deledla firma nei confronti dell’Agenzia
delle dogane, cfr. in cartella condivif®eg. Esist./DG/AZA_contratti/Delega Pilxer
L’Agenzia effettua dei controlli anche sul gasaticesente nelle cisterne di raccolta; c.
TUOPSAL effettua saltuariamente dei controlli sathbiente di lavoro e sulla gestione
delle acque. | pubblici ufficiali si rapportano Zzralmente con il Responsabile di AZA,
che tuttavia li indirizza, di volta in volta, aiggetti che curano la tenuta dei documenti di
interesse. Presenti in passato alcune segnaladoprecisa che all'interno dell’Azienda
Agricola il Presidente ha conferito specifica pnacual responsabile tecnico della
produzione della distilleria per le funzioni tlieferente con delega alla firma nei
confronti del’Agenzia delle Dogane — Ufficio ded®mgane di Trento — per ogni tipo di
sottoscrizione relativo alle varie pratiche fiscader la gestione della distilleria della
Fondazione” Alla luce di quanto emerso in sede di confrorda @ Gruppo di Lavoro
sussiste un’area di rischio anche relativamenteeai propri di corruzione (artt. 318;
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322, commi 3 e 4; 319 e 31ér cp), concussione (art. 317 cp), induzione indebitare
o promettere utilita (319uate) commessi dai Pubblici Ufficiali o dagli Incaricati
Pubblico Servizio, utilita (art. 319quater cp). L'Azienda Agricola procede
autonomamente agli acquisti tipici dell’ Aziendalla aendita dei relativi prodotti (All. A
p 5/17).

- in relazione al disposto dell’art. 25ter, comma 1, lett. shis) — corruzione tra
privati — esiste un’area di rischio con riferimento al redieui all’art. 2635, comma 3
cc.

- in relazione al disposto dell’art. 25bis del D. Lgs. n. 231/2001 falsita in
monete, in carte di pubblico credito, in valori dollo e in strumenti o segni di
riconoscimento— esiste un’area di rischio nello svolgimento détikéta commerciale
propria dell’Unita cantina, dotata di uno spacamenerciale aperto al pubblico.

- in relazione al disposto dell’art. 25bisl del D. Lgs. n. 231/2001 delitti contro
l'industria e il commercio— sussiste il rischio della commissione dei reattutbata
liberta dell'industria o del commercio (art. 513);,cfrode nell’esercizio del commercio
(art. 515 cp); vendita di sostanze alimentari nenune come genuine (art. 516 cp);
fabbricazione e commercio di beni realizzati usndmatitoli di proprieta industriale (art.
517 ter cp); contraffazione di indicazioni geografiche endminazioni di origine dei
prodotti agroalimentari (art. 51quatercp); illecita concorrenza con minaccia o violenza
(art. 513bis cp) e frodi contro le industrie nazionali (art45dp); in questo caso il rischio
interessa, direttamente, I'Unita cantina e, intmente, I'Unita Coltivazioni. L'azienda
agricola si & dotata di un piano HACCP. Vi sonoua& operazioni (come quella di
sboccatura) che sono effettuate da una ditta testerna, tutte le attivita svolte dagli
operatori della ditta terza zono effettuate saitsupervisione di operatori FEM;

- in relazione al disposto dell’art. 25ter del D. Lgs. n. 231/2001 +eati societari

— esiste un un’area di rischio, limitatamente ingsddi concorso, con riferimento ai reati
di false comunicazioni sociali (art. 2621 cc) dalse comunicazioni sociali in danno dei
soci o dei creditori (art. 2622 cc). Benché I'ap@zione dei bilanci sia competenza del
CdA (art. 8, comma 1, lett. f) dello Statuto), esgene coadiuvato dall’Ufficio
Amministrazione e dall’'Ufficio Pianificazione e doollo; AZA é a sua volta coinvolta
nelle attivitd descritte: nellRrocedura di Fatturazione attiva, crediti e scaddioFEM
(d.d. 26.11.2009), per quanto riguarda le vend#éactantina e le consumazioni interne;
nella Procedura Cespiti di FEM (d.d. 26.11.200%!lan Procedura Commesse (d.d.
26.11.2009); essa deposita quotidianamente i resiquesso il Servizio Amministrativo
e gestisce I'lVA in modo autonomo.

- in relazione al disposto dell’art. 25quaterdel D. Lgs. n. 231/2001 delitti con
finalitd di terrorismo o di eversione dell'ordine einocratico — non sussiste alcun
apprezzabile rischio con riferimento a tali reqtievisti dal codice penale e dalle leggi
speciali.

- in relazione al disposto dell’art. 25quaterl del D. Lgs. n. 231/2001 pratiche
di mutilazione degli organi genitali femminil non sussiste alcun apprezzabile rischio
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con riferimento alla commissione del reato di dliad. 583 bis cp.

- in relazione al disposto dell’art. 25quinquiesdel D. Lgs. n. 231/2001 delitti
contro la personalita individuale— non sussiste alcun apprezzabile rischio con
riferimento alla commissione dei reati di riduzionemantenimento in schiavitu o in
servitu (art. 600 cp); tratta di persone (art. 60); acquisto e alienazione di schiavi (art.
602 cp); prostituzione minorile (art. 6@ cp), pornografia minorile (art. 6G@r cp) e
detenzione di materiale pornografico (art. 6@@tercp) anche se materiale pornografico
virtuale (art. 600 quaterl. cp); iniziative turistiche volte allo sfruttanten della
prostituzione minorile (art. 60Quinquies cp), adescamento di minorenni (art. 609
undeciexp).

- in relazione al disposto dell’art. 25sexiesdel D. Lgs. n. 231/2001 abusi di
mercato— non sussiste alcun apprezzabile rischio con nifenito alla commissione dei
reati di abuso di informazioni privilegiate e di myolazione del mercato previsti dalla
Parte V, Titolo Ibis, Capo II, del Testo Unico di cui al D. Lgs. n. B828, in quanto la
Fondazione non opera in mercati regolamentati.

- in relazione al disposto dell’art. 25septiesdel D. Lgs. n. 231/2001 -emicidio
colposo o lesioni gravi o gravissime con violaziatelle norme sulla tutela della salute
e sicurezza sul lavore esiste un’area di rischio con riferimento ai rehtcui agli artt.
589 e 590, comma 3 cp. Si precisa che il Respoesdéll’Azienda agricola € datore di
lavoro ai sensi dell’art. 2, comma 1, lett. b) @elLgs. n. 81/2008 e con procura del
presidente e trasferita ad egli la responsabil@a qoni atto, adempimento ed obbligo
previsto dalla normativa in materia di tutela dedlute e di sicurezza sui luoghi di
lavoro.

- in relazione al disposto dell'art. 25 octies del D. Lgs. n. 231/2001 -
ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni utilita di provenienza illecita,
autoriciclaggio— esiste un’area di rischio con riferimento ai rettiicettazione (art. 648
cp); riciclaggio (art. 64&is cp); impiego di denaro, beni o utilith di proverda illecita
(art. 648ter cp) ed autoriciclaggio (art. 64&rl cp). Il Responsabile dellAzienda
agricola é depositario di ampi poteri gestori espiesa nei quali puo insediarsi il rischio
dei reati sopra citati; oltre a cio tale rischiteiressa direttamente I'Unita cantina, nello
svolgimento dell'attivita commerciale.

- in relazione al disposto dell’art. 25noviesdel D. Lgs. n. 231/2001 delitti in
materia di violazione del diritto d’autore- si ritiene rilevante il rischio di commissione
dei reati in materia di diritto d’autore previstgli artt. 171, 171 bis e 171 ter della L.
633/1941, in ragione del diffuso uso di appareddngae programmi informatici.

- in relazione al disposto dell’art. 25deciesdel D. Lgs. n. 231/2001 induzione

a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiaranionendaci all'autorita giudiziaria
— esiste un’area di rischio con riferimento al oeati induzione a non rendere
dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendacaatbrita giudiziaria (art. 37Dis cp).
Si tratta, infatti, di reato comune, che quindi mssere commesso da chiunque,

- in relazione al disposto dell’art. 25undeciesdel D. Lgs. n. 231/2001 +eati
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ambientali — esiste un’area di rischio con riferimento ai reatnbientali; la procura
conferita al Responsabile di AZA comportéa responsabilita per ogni atto ed
adempimento previsto dalla normativa sopra richigman particolare gli adempimenti
previsti dalla Parte terza, Norme in materia di et del suolo e lotta alla
desertificazione, di tutela delle acque dallingamento e di gestione delle risorse
idriche; dalla Parte quarta Norme in materia di gese dei rifiuti e di bonifica dei siti
inquinati e dalla Parte quinta Norme in materia tditela dell’aria e di riduzione delle
emissioni in atmosfera’Non sono formalizzate delle procedure specifipbe i rifiuti
speciali, pur avendo rifiuti di cantina e di offiai (oli esausti, pneumatici e derivati dal
lavaggio dei trattori, bombole spray). | residul @&aggio dei trattori confluiscono nelle
acque nere, mentre i rifiuti vengono accumulathibA che tiene regolarmente i registri
dei rifiuti e si avvale di aziende esterne perffmbiimento dei rifiuti speciali. Non e stato
attivato il sistema di gestione SISTRI, mentre iUDI viene curato a livello centrale.
Relativamente al depuratore, esso € in attesauswfa definitiva.

- in relazione al disposto dell'art. 25duodeciesdel D. Lgs. n. 231/2001 —
impiego di cittadini terzi il cui soggiorno e irregjare — sussiste il rischio della
commissione del reato di cui all'art. 22, commabidel D. Lgs. n. 286/1998. Come si
legge nell'atto di procura, il Responsabile dellidada agricola ha il potere di stipulare
contratti di lavoro parasubordinato ed adottarnsativi provvedimenti di gestione [...],
nonché ad assumere gli operai agricoli e florotra tempo determinato ed adottarne i
relativi provvedimenti di gestione.

4.3. Centro Istruzione e Formazione (CIF).
Fonti
- L.P. 14/2005

- Statuto della Fondazione (approvato dal CdA il 2@@3 e, dopo parere del
fondatore Provincia autonoma di Trento, adottagbiB.2014)

- Regolamento di organizzazione e funzionamento (R@&)allegati (c.d. ROF,
approvato dal CdA il 27.07.2012, rev. 4.2.2014),particolare: all. B2 — Statuto del
Centro Istruzione e Formazione della Fondazione tEdiiMach; all. B3 — Regolamento
per I'effettuazione delle selezioni per I'assunaarei docenti a tempo determinato ed
indeterminato; all. B5 — Regolamento dei servizlladdiblioteca della Fondazione
Edmund Mach; all. B6 — Regolamento di organizzazidal convitto studentesco e delle
strutture ad uso foresteria della Fondazione Edniach; all. B 10 — Regolamento per
la gestione della proprieta intellettuale genedatiéa Fondazione Edmund Mach

- Organigramma

- Procura conferita dal Presidente FEM al Dirigeng® @entro di Istruzione e
Formazione (con atto notarile d.d. 27.04.2011, re85.964, registrato al n. 12.725) e
procura aggiuntiva relativa disposizioni bancarfaanziarie del dicembre 2014
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- Manuale del Sistema di Gestione Salute e Sicurszizhavoro, d.d. 20.12.2011 e
DVR exart. 28 D. Lgs. n. 81/2008 (d.d 15.05.2009)

- Regolamento d’istituto, Progetto d'istituto e Cardai servizi (adottati dal
Collegio dei docenti in data 18.12.2013, approgtatiCdA in data 20.12.2013)

- Sistema di Gestione Ambientale, Reg. CE 1221/09 BEMeertificato emesso da
Certiquality srl

- Intervista allRSGA, prof. Michele Covi e all'astsite RSGA, dott.ssa Alessia
Banetta

- Rapporto d’audit Afnor Certification (per il Cert&to sulla qualita in conformita
alle norme ISO 9001:2008), d.d. 19-20.02.1014

- Procedure amministrative (commesse, fatturaziameaatespiti) d.d. 26.11.2009

- Intervista d.d. 19.05.2014 con il dott. M. Covi Mott.ssa A. Banetta,
rispettivamente RSGA e sua assistente in CIF

- Intervista con il Dirigente CIF, dott. M. Dal Ri,dd 16.07.2014
Processi sensibili

- in relazione al disposto dell’art. 24 del D. Lgs. n231/2001 —indebita
percezione di erogazioni, truffa in danno dello $&a o di un ente pubblico o per il
conseguimento di erogazioni pubbliche e frode infoatica a danno dello Stato o di un
ente pubblico- esiste un’area di rischio con riferimento ai reftnalversazione a danno
dello Stato (art. 316is cp); di indebita percezione di erogazioni a dadelto Stato (art.
316ter cp); di truffa ai danni dello Stato o di altro erubblico (art. 640, comma 2, n. 1
cp); di truffa aggravata per il conseguimento digazioni pubbliche (art. 64fis cp); di
frode informatica (art. 64@r cp). Il CIF accede alle risorse del PSR, Piandufpb
Rurale, per la formazione degli adulti (si trattaud finanziamento che la PAT mette a
disposizione di FEM, fuori dall’Accordo di Prograrain Il Centro partecipa altresi a
progetti e bandi europei (recentemente ha partecipd un progetto europeo per
I'attivazione dell’Erasmus Placement; si registractee la partecipazione al progetto
europeo Comenius). Le fonti di finanziamento delF Csono, dunque, quasi
esclusivamente pubbliche.

- con riferimento al gruppo di reati previsti dallart. 24 bis del D. Lgs. n.
231/2001 —delitti informatici e trattamento illecito dei dat+ esiste un’area di rischio
con riferimento a tutti i reati informatici, trang@ello previsto dall’art. 64Quinquiescp,

in quanto la Fondazione non presta servizi di feeazione di firma elettronica. La stessa
procura conferita al Dirigente del CIF specificaecper quanto attiene agli adempimenti
di cui al Codice per il trattamento dei dati peo(D. Lgs. n. 196/2003), il Dirigente &
responsabilg‘del trattamento dei dati, secondo quanto stabildalle disposizioni in
materia di sicurezza e tutela dei dati personatipttate nei documenti programmatici in
modo da offrire indicazioni pratiche in ordine allearie misure (organizzative
procedurali, tecniche e logistiche) necessarie aagtire un idoneo livello di sicurezza
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delle banche dati’ Oltre a cio I'Ufficio amministrativo del CIF calbora con il Servizio
Amministrativo centrale nella gestione dell’anagrafclienti (Procedura di Fatturazione
Attiva, crediti e scaduto d.d. 26.11.2009, p. 7).

- in relazione al disposto dell’'art. 24ter del D. Lgs. n. 231/2001 -delitti di
criminalitd organizzata — esiste un’area di rischio con riferimento al reato
associazione a delinquere (art. 416 cp). La formofe particolarmente ampia della
norma incriminatrice (che punisce tre o piu persche si associano allo scopo di
commettere piu delitti) induce a ritenere che dchio della commissione del reato
associativo caratterizzi sostanzialmente ogni cataut persone.

- in relazione al disposto dell’art. 25 del D. Lgs. n231/2001 —concussione,
induzione indebita a dare o promettere utilita eraazione — Esiste un’area di rischio
con riferimento ai reati di corruzione e istigazgoalla corruzione commessi dai privati
(artt. 321, 322, commi 1 e 2 cp). Come recita Et80 del CIF,'Istituzione promuove

e attua le seguenti azioni: a) instaura forme daftonto, cooperazione e collaborazione
con gli altri soggetti pubblici e privati operansul territorio per I'aggiornamento
periodico dei contenuti e degli indirizzi del praged’Istituto; b) partecipa a progetti di
integrazione, collaborazione e scambio con altygetti in ambito locale, nazionale e
internazionale” (art. 26, comma 3). In particolare I'lstituto témm indirizzo agraria,
agroalimentare ed agroindustria (gestito dal Dipeto Istruzione Tecnic&dyollabora
con I'Assessorato alla cultura e alle politiche gamili del Comune di San Michele
all’Adige; mantiene e rafforza i contatti con ghtée le associazioni operanti nei settori
agricolo, forestale e ambientale per instaurarepraficuo scambio in fase progettuale, e
di collaborazione diretta in fase di realizzaziai@nterventi di integrazione didattica, di
impostazione, sostegno e committenza su corsi quifica e post—diploma, di
valutazione del servizio scolastico offerto, ditaiwal fine di una sempre migliore
preparazione ed inserimento dei giovani nel monebolaloro” (progetto d’Istituto d.d.
14.12.2013, p. 63)Per gli aspetti scolastici vi sono rapporti direbn il dipartimento
all'istruzione della PAT. Il Dipartimento agricola intrattiene rapporti con la PAT per
'accesso al PSR. Il Centro attiva altresi convemizicon Comuni e protocolli di
collaborazione anche con altre scuole (ad esentpi@ra) o con la Provincia di Bolzano
— ad esempio per scambi di studenti, tirocini eilsiQuanto ai reati di corruzione
passiva, essi sono ipotizzabili nel caso in cui FEAMisca quale Pubblica
Amministrazione, ad esempio nei processi di sefezidel personale docente, nelle
attivita di rilascio di diplomi e certificazioni,osi come nei processi di affidamento di
lavori, forniture e servizi di cui al D. Lgs. n. 32006, n. 163 (v. istruzione operativa
applicativo gare, all. Procedura acquisti, p. 38ischio di induzione indebita a dare o
promettere utilita (art. 31uatercp) e presente in tale area, sia quando si agisgeste

di soggetto pubblico, che in veste di soggettogiay

- in relazione al disposto dell’art. 25ter, comma 1, lett. shis) — corruzione tra
privati — esiste un’area di rischio con riferimento al redieui all’art. 2635, comma 3
cc. Tale rischio si presenta soprattutto nell’ambidelle attivita — proprie del
Dipartimento di Supporto alla Didattica e al’Oriamento — di gestione delle procedure
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relative all’attivazione dstagese tirocini, di stipula di convenzioni con le aziene di
orientamento, nonché in tutte le altre attivitalsvon ottemperanza di quanto previsto al
Capo V dello Statuto CIF — Rapporti con il terntoi rinvengono rischi anche nelle
attivita di collegamento con soggetti terzi (relatnente alla fornitura di beni o servizi
informatici ed all’aggiornamento tecnologico); @etlestione dei rapporti con le Agenzie
ISSN ed ISBN, di competenza dell’Ufficio Biblioteca nella partecipazione a bandi e
concorsi privati.

- in relazione al disposto dell’art. 25bis del D. Lgs. n. 231/2001 falsita in

monete, in carte di pubblico credito, in valori dollo e in strumenti o segni di
riconoscimento— non sussiste alcun apprezzabile rischio di comarissdei reati ivi
previsti. Denaro contante e valori di bollo sonstgedalla tesoreria (in SA).

- in relazione al disposto dell’art. 25bisl del D. Lgs. n. 231/2001 delitti contro
l'industria e il commercio— non sussiste il rischio di commissione dei reatprevisti,
alla luce delle attivita svolte dal Centro.

- in relazione al disposto dell’art. 25ter del D. Lgs. n. 231/2001 +eati societari

— esiste un un’area di rischio, limitatamente intgsddi concorso, con riferimento ai reati
di false comunicazioni sociali (art. 2621 cc) dalse comunicazioni sociali in danno dei
soci o dei creditori (art. 2622 cc). Benché I'apazione dei bilanci sia competenza del
CdA (art. 8, comma 1, lett. f) dello Statuto), lag®eteria del CIF e coinvolta nella
Procedura di Fatturazione attiva, crediti e scaddid~EM (d.d. 26.11.2009), per quanto
riguarda i pagamenti della quota di iscrizione astita, la retta del convitto, la
determinazione dei listini di vendita dei servia érogare, la chiusura partita e gestione
dei solleciti; nella Procedura Cespiti (d.d. 262DD9); nella Procedura Commesse (d.d.
26.11.2009). Il Centro predispone le tabelle piewsli (previsioni investimenti,
acquisti...), successivamente presentate all'uffi@gpecifico dell’amministrazione
centrale; predispone altresi il bilancio consuntiziofini di una successiva elaborazione
dati in sede centrale.

- in relazione al disposto dell’art. 25quaterdel D. Lgs. n. 231/2001 delitti con
finalita di terrorismo o di eversione dell’ordine emocratico— non sussiste alcun
apprezzabile rischio con riferimento a tali reqtievisti dal codice penale e dalle leggi
speciali;

- in relazione al disposto dell’art. 25quaterl del D. Lgs. n. 231/2001 pratiche
di mutilazione degli organi genitali femminili— non sussiste alcun rischio con
riferimento alla commissione del reato di cui all&83bis cp;

- in relazione al disposto dell’art. 25quinquiesdel D. Lgs. n. 231/2001 delitti
contro la personalita individuale— non sussiste alcun apprezzabile rischio con
riferimento alla commissione dei reati di riduzionemantenimento in schiavitu o in
servitu (art. 600 cp); tratta di persone (art. 60); acquisto e alienazione di schiavi (art.
602 cp); prostituzione minorile (art. 6@ cp), pornografia minorile (art. 6G@r cp) e
detenzione di materiale pornografico (art. 6@Q@tercp) anche se materiale pornografico
virtuale (art. 600quaterl. cp); iniziative turistiche volte allo sfruttanten della
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prostituzione minorile (art. 60@Quinquies cp); adescamento di minorenni (art. 609
undeciescp), commessi nell'interesse 0 a vantaggio detlad&zione. Non si ritiene
infatti che tali reati possano essere commessi oggedti afferenti al Centro,
nell’interesse o a vantaggio di FEM.

- in relazione al disposto dell’art. 25sexiesdel D. Lgs. n. 231/2001 abusi di
mercato— non sussiste alcun apprezzabile rischio con rifenitm alla commissione dei
reati di abuso di informazioni privilegiate e di myolazione del mercato previsti dalla
Parte V, Titolo Ibis, Capo II, del Testo Unico di cui al D. Lgs. n. B828, in quanto la
Fondazione non opera in mercati regolamentati.

- in relazione al disposto dell’art. 25septiesdel D. Lgs. n. 231/2001 -emicidio
colposo o lesioni gravi o gravissime con violaziatelle norme sulla tutela della salute
e sicurezza sul lavore esiste un’area di rischio con riferimento ai rehtcui agli artt.
589 e 590, comma 3 cp. In qualita di datore dilaea sensi dell’art. 2, comma 1, lett. b)
del D. Lgs. n. 81/2008, il Dirigente, come sped@ife altresi mediante atto di procura, €
responsabile per ogni atto, adempimento ed oblgigoisto dalla normativa in materia
di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro (D. Ligs81/2008).

- in relazione al disposto dell'art. 25 octies del D. Lgs. n. 231/2001 -
ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni utilita di provenienza illecita,
autoriciclaggio— esiste un’area di rischio con riferimento ai rettiicettazione (art. 648
cp); riciclaggio (art. 64&is cp); impiego di denaro, beni o utilith di proverda illecita
(art. 648ter cp) ed autoriciclaggio (art. 648r1 cp) per gli ampi poteri gestori attribuiti
al dirigente.

- in relazione al disposto dell’art. 25noviesdel D. Lgs. n. 231/2001 delitti in
materia di violazione del diritto d’autore- esiste un’area di rischio con riferimento ai
reati in materia di diritto d’autore previsti daglitt. 171, 171bis e 171ter della L. n.
633/1941.

- in relazione al disposto dell’art. 25deciesdel D. Lgs. n. 231/2001 induzione
a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiaramiomendaci all’autorita giudiziaria
— esiste un’area di rischio con riferimento al reato induzione a non rendere
dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendacaatbrita giudiziaria (art. 37bis cp).
Si tratta, infatti, di reato comune, che quindi mssere commesso da chiunque.

- in relazione al disposto dell’art. 25undeciesdel D. Lgs. n. 231/2001 +eati
ambientali — esiste un’area di rischio, seppur marginale, cid@rimento ai reati
ambientali. Per quanto attiene la normativa sulleela dellambiente (D. Lgs. n.
152/2006) la procura conferita al Dirigente di Cidmporta‘la responsabilita per ogni
atto ed adempimento previsto dalla normativa sopchiamata; in particolare gli
adempimenti previsti dalla Parte terza, Norme inten@a di difesa del suolo e lotta alla
desertificazione, di tutela delle acque dallingamento e di gestione delle risorse
idriche; dalla Parte quarta Norme in materia di gese dei rifiuti e di bonifica dei siti
inquinati e dalla Parte quinta Norme in materia tditela dell’aria e di riduzione delle
emissioni in atmosfera”
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- in relazione al disposto dell'art. 25duodeciesdel D. Lgs. n. 231/2001 —
impiego di cittadini terzi il cui soggiorno é irregare — benché molto basso, sussiste il
rischio della commissione del reato di cui alla22, comma 12is del D. Lgs. n.
286/1998.

4.4. Centro Ricerca e Innovazione (CRI).
Fonti
— L.P. 14/2005

- Statuto della Fondazione (approvato dal CdA il 2Q@3 e, dopo parere del
fondatore Provincia autonoma di Trento, adottagbiB.2014)

- Regolamento Organizzativo della Fondazione ed ali€¢g.d. ROF, approvato dal
CdA il 27.07.2012, rev. 4.2.2014), in particolarall. B4 — Regolamento per |l
conferimento di borse di studio del Centro Riceecdannovazione della Fondazione
Edmund Mach al fine di sostenere percorsi di dattordi ricerca; all. B 12 —
Regolamento afferente ai centri operativi (CRI eTCTh merito alla protezione e
valorizzazione della proprieta intellettuale geteeria Fondazione Edmund Mach; all. B
10 — Regolamento per la gestione della proprigti@ttuale generata dalla Fondazione
Edmund Mach

- Organigramma

- Procura conferita dal Presidente FEM al Dirigent# @entro di Ricerca e
Innovazione (con atto notarile d.d. 27.04.2011, re35.965, registrato al n. 12.726)

- Manuale del Sistema di Gestione Salute e Sicurezizeavoro, d.d. 20.12.2011 e
DVR exart. 28 D. Lgs. n. 81/2008 (d.d 15.05.2009, rév00.2013), Valutazione rischio
chimico (d.d 13.07.2010, con riferimento ai laboratdel centro sperimentale,

dell’edificio scolastico, dell’ex fienile, dell'iredtario, dei laboratori ex CEA; alle aree
Agricoltura, Alimentazione, Ambiente; alle capp¥glutazione rischio fitofarmaci (d.d.

28.12.2012), Valutazione rischio rumore e vibrari(hd. 22.05.2009), Valutazione
rischio stress I.c. (d.d.11.10.2011)

- Procedura operativa per la raccolta e lo smaltimestei rifiuti chimici di
laboratorio, d.d. 13.06.2011, rev. 7.01.2013

- Procedure amministrative (commesse, fatturaziameaatespiti) d.d. 26.11.2009
- Quaderni di Laboratorio (QdL)

- Proposta di modifica in funding.fmach.eu, “workflowsubmission
progetto/contratto”

- Regolamento di Richiesta di accesso alla stru@iRa
- WorkflowOrganizzazione di eventi

- Intervista con il Responsabile degli affari legdeél CRI dott A. Pironti, d.d.
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16.07.2014
- Intervista con il Dirigente CRI, dott. R. Viola,dd.29.07.2014
Processi sensibili

- in relazione al disposto dell’art. 24 del D. Lgs. n231/2001 —indebita
percezione di erogazioni, truffa in danno dello $&a o di un ente pubblico o per il
conseguimento di erogazioni pubbliche e frode inmmatica a danno dello Stato o di un
ente pubblico— si ritiene esista un’area di rischio specifica peeati in oggetto con
riferimento all’attivita di reperimento fondi ester (fundraising. Solitamente e il
ricercatore in persona che si attiva per il reperta dei fondi. Piu in generale si
rammenta che la PAT eroga finanziamenti alla stratinel contesto dell’Accordo di
Programma stipulato con FEM.

- con riferimento al gruppo di reati previsti dall’art. 24 bis del D. Lgs. n.
231/2001 —delitti informatici e trattamento illecito dei dat+- esiste un’area di rischio
con riferimento a tutti i reati informatici, tranig@ello previsto dall’art. 64Quinquiescp.
La stessa procura conferita al Dirigente del CRicdra che, per quanto attiene agli
adempimenti di cui al Codice per il trattamento di&ii personali (D. Lgs. n. 196/2003),
il Dirigente e responsabilédel trattamento dei dati, secondo quanto stabildalle
disposizioni in materia di sicurezza e tutela dati gpersonali, adottate nei documenti
programmatici in modo da offrire indicazioni prdtie in ordine alle varie misure
(organizzative procedurali, tecniche e logistichefressarie a garantire un idoneo livello
di sicurezza delle banche datiA cio si aggiunga che I'Unita di Gestione e colttr dei
progetti di ricerca, si occupa, tra l'altro, di ges le banche dati per il controllo di
gestione del CRI (ROF, All. A, p. 9/17); parimetit)fficio amministrativo del CRI
collabora con il Servizio Amministrativo centralella gestione dell’anagrafica clienti
(Procedura di Fatturazione Attiva, crediti e scadiitl. 26.11.20009, p. 7).

- in relazione al disposto dell’'art. 24ter del D. Lgs. n. 231/2001 -delitti di
criminalitd organizzata — esiste un’area di rischio con riferimento al reato
associazione a delinquere (art. 416 cp). La formofe particolarmente ampia della
norma incriminatrice (che punisce tre o piu persche si associano allo scopo di
commettere piu delitti) induce a ritenere che dchio della commissione del reato
associativo caratterizzi sostanzialmente ogni cataut persone.

- in relazione al disposto dell’art. 25 del D. Lgs. n231/2001 —concussione,
induzione indebita a dare o promettere utilita eroazione — esiste un’area di rischio
con riferimento ai reati di corruzione e istigagoalla corruzione commessi dai privati
(artt. 321, 322, commi 1 e 2 cp) relativamente attévitd in cui CRI si rapporta con
soggetti pubblici esterni (per la partecipaziongaadi, concorsi, attivita dundraising)

Il Dirigente, Dott. Viola, mantiene contatti estercon soggetti pubblici. E altresi
possibile che altri soggetti vengano incaricatiirtrattenere il rapporto con soggetti
pubblici. Quanto ai reati propri dei Pubblici Ufi o degli Incaricati di Pubblico
Servizio esiste una situazione di rischio altresn agiferimento ai reati propri di
corruzione (artt. 318; 322, commi 3 e 4; 319 e &¥%p) e concussione (art. 317 cp)
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nelle attivitd di organizzazione bandi e selezido&orandi, svolte dall’'Unita Scuola di
Ricerca — Ufficio FIRST, nelle attivita relative abnferimento di borse di studio a
sostegno dei percorsi di dottorato di ricerca e preccessi di affidamento di lavori,
forniture e servizi di cui al D. Lgs. n. 163/2006.Centro pud agire quale Pubblica
Amministrazione anche nei processi di affidamenttabri, forniture e servizi di cui al

D. Lgs. n. 163/2006.

- in relazione al disposto dell’art. 25ter, comma 1, lett. shis) — corruzione tra
privati — si ritiene esista un’area di rischio specifica agfierimento all’attivita di
reperimento fondi esternfundraising, spesso condotta dagli stessi ricercatori in @rim
persona, nonché alle attivita di assistenza sic#te@ negoziale per attivita di
valorizzazione dei risultati di ricerca, tra cuiebetti, consorzispin-off e convenzioni
(licensinge trasferimento tecnologico).

- in relazione al disposto dell’art. 25bis del D. Lgs. n. 231/2001 falsita in
monete, in carte di pubblico credito, in valori dollo e in strumenti o segni di
riconoscimento— non sembra sussistere alcun apprezzabile rischammimissione dei
reati ivi previsti. Denaro contante e valori diloadono gestiti dalla tesoreria (in SA).

- in relazione al disposto dell’art. 25bisl del D. Lgs. n. 231/2001 delitti contro
l'industria e il commercio— non sussiste il rischio di commissione dei reatprevisti,
alla luce delle attivita svolte dal Centro.

- in relazione al disposto dell’art. 25ter del D. Lgs. n. 231/2001 +eati societari

— esiste un’area di rischio, limitatamente in ipotisoncorso, con riferimento ai reati di
false comunicazioni sociali (art. 2621 cc) e dsé&atomunicazioni sociali in danno dei
soci o dei creditori (art. 2622 cc). Benché I'apazione dei bilanci sia competenza del
CdA (art. 8, comma 1, lett. f) dello Statuto), esgene coadiuvato dall’Ufficio
Amministrazione e dall’Ufficio Pianificazione e doollo. La referente amministrativa
del CRI é a sua volta coinvolta: neRaocedura di Fatturazione attiva, crediti e scaduto
(d.d. 26.11.2009), per quanto riguarda la chiuspaatita e gestione solleciti, la
rilevazione del credito per progetti di ricerca, flturazione per convenzioni; nella
Procedura Cespit{d.d. 26.11.2009); nellerocedura Commesgd.d. 26.11.2009).

- in relazione al disposto dell’art. 25quaterdel D. Lgs. n. 231/2001 delitti con
finalitd di terrorismo o di eversione dell'ordine einocratico — non sussiste alcun
apprezzabile rischio con riferimento a tali reatievisti dal codice penale e dalle leggi
speciali.

- in relazione al disposto dell’art. 25quaterl del D. Lgs. n. 231/2001 pratiche
di mutilazione degli organi genitali femminili— non sussiste alcun rischio con
riferimento alla commissione del reato di cui atl'®83bis cp.

- in relazione al disposto dell’art. 25quinquiesdel D. Lgs. n. 231/2001 delitti
contro la personalita individuale— non sussiste alcun apprezzabile rischio con
riferimento alla commissione dei reati di riduzionemantenimento in schiavitu o in
servitu (art. 600 cp); tratta di persone (art. 6P); acquisto e alienazione di schiavi (art.
602 cp); prostituzione minorile (art. 6@ cp), pornografia minorile (art. 6G@r cp) e
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detenzione di materiale pornografico (art. 6@@tercp) anche se materiale pornografico
virtuale (art. 600quaterl. cp); iniziative turistiche volte allo sfruttanten della
prostituzione minorile (art. 60@Quinquiescp); adescamento di minorenni (art. 609
undeciescp), commessi nell'interesse o a vantaggio detladézione. Non si ritiene
infatti che tali reati possano essere commessi oggedti afferenti al Centro,
nell'interesse o a vantaggio di FEM.

- in relazione al disposto dell’art. 25sexiesdel D. Lgs. n. 231/2001 abusi di
mercato— non sussiste alcun apprezzabile rischio con nifenito alla commissione dei
reati di abuso di informazioni privilegiate e di myolazione del mercato previsti dalla
Parte V, Titolo Ibis, Capo II, del Testo Unico di cui al D. Lgs. n. B838, in quanto la
Fondazione non opera in mercati regolamentati.

- in relazione al disposto dell’art. 25septiesdel D. Lgs. n. 231/2001 -emicidio
colposo o lesioni gravi o gravissime con violaziatelle norme sulla tutela della salute
e sicurezza sul lavore esiste un’area di rischio con riferimento ai rehtcui agli artt.
589 e 590, comma 3 cp. In qualita di datore dilaea sensi dell’art. 2, comma 1, lett. b)
del D. Lgs. n. 81/2008, il Dirigente, come spe@ife altresi mediante atto di procura, €
responsabile per ogni atto, adempimento ed oblgigoisto dalla normativa in materia
di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro (D. Ligs81/2008).

- in relazione al disposto dell'art. 25 octies del D. Lgs. n. 231/2001 -
ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni utilitd di provenienza illecita,
autoriciclaggio— esiste un’area di rischio con riferimento ai retiicettazione (art. 648
cp); riciclaggio (art. 64&is cp); impiego di denaro, beni o utilita di proverda illecita
(art. 648ter cp) ed autoriciclaggio (art. 648r1 cp) per gli ampi poteri gestori attribuiti
al dirigente.

- in relazione al disposto dell’art. 25noviesdel D. Lgs. n. 231/2001 delitti in
materia di violazione del diritto d’autore- esiste un’area di rischio con riferimento ai
reati in materia di diritto d’autore previsti daglitt. 171, 171bis e 171ter della L. n.
633/1941.

- in relazione al disposto dell’art. 25deciesdel D. Lgs. n. 231/2001 induzione
a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarapiomendaci all’autorita giudiziaria
— esiste un’area di rischio con riferimento al reato induzione a non rendere
dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendacaatbrita giudiziaria (art. 37bis cp).
Si tratta, infatti, di reato comune, che quindi @mssere commesso da chiunque;

- in relazione al disposto dell’art. 25undeciesdel D. Lgs. n. 231/2001 +eati
ambientali — esiste un’area di rischio con riferimento ai reamtibientali. Per quanto
attiene la normativa sulla tutela dellambiente [[gs. n. 152/2006) la procura conferita
al Dirigente di CRI comportda responsabilita per ogni atto ed adempimento \pséo
dalla normativa sopra richiamata; in particolare ighdempimenti previsti dalla Parte
terza, Norme in materia di difesa del suolo e laita desertificazione, di tutela delle
acque dall'inquinamento e di gestione delle risatéche; dalla Parte quarta Norme in
materia di gestione dei rifiuti e di bonifica defi snquinati e dalla Parte quinta Norme
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in materia di tutela dell’aria e di riduzione dellamissioni in atmosfera”

- in relazione al disposto dell'art. 25duodeciesdel D. Lgs. n. 231/2001 —
impiego di cittadini terzi il cui soggiorno e irrejare — benché molto basso, puo
sussistere il rischio della commissione del reatoud all’art. 22, comma 1bis del D.
Lgs. n. 286/1998.

4.5. Centro Trasferimento Tecnologico (CTT).
Fonti
- L.P. 14/2005

- Statuto della Fondazione (approvato dal CdA il 2Q@3 e, dopo parere del
fondatore Provincia autonoma di Trento, adottagbiB.2014)

- Regolamento di organizzazione e funzionamento (R@&)allegati (c.d. ROF,
approvato dal CdA il 27.07.2012, rev. 4.2.2014)panticolare: all. B 12 — Regolamento
afferente ai centri operativi (CRI e CTT) in merélha protezione e valorizzazione della
proprieta intellettuale generata in Fondazione EuinMach; all. B 10 — Regolamento
per la gestione della proprieta intellettuale gatedalla Fondazione Edmund Mach

- Organigramma

- Procura conferita dal Presidente FEM al Dirigengé @entro di Trasferimento
Tecnologico (con atto notarile d.d. 27.04.2011, re85.966, registrato al n. 12.727)

- Manuale del Sistema di Gestione Salute e Sicureaizeavoro, d.d. 20.12.2011 e
DVR exart. 28 D. Lgs. n. 81/2008 (d.d 15.05.2009), Vaudne rischio chimico (d.d
13.07.2010), Valutazione rischio fitofarmaci (d.#8.12.2012), Valutazione rischio
rumore e vibrazioni (d.d. 22.05.2013), Valutaziosehio stress I.c. (d.d. 03.11.2011)

- Procedura operativa per la raccolta e lo smaltimedei rifiuti chimici di
laboratorio, d.d. 13.06.2011, rev. 7.01.2013

- Procedure amministrative (commesse, fatturazianeatespiti) d.d. 26.11.2009
- Tariffario attivita analitiche, sperimentali e cotenziali 2014

- Intervista con il Dirigente, dott. Michele Pontatlid. 19.05.2014

Processi sensibili

- in relazione al disposto dell'art. 24 del D. Lgs. n231/2001 — indebita
percezione di erogazioni, truffa in danno dello St®, o di un ente pubblico o per il
conseguimento di erogazioni pubbliche e frode infonatica a danno dello Stato o di
un ente pubblico —si ritiene esista un’area di rischio con riferirtgeni reati ivi previsti.

I CTT & autonomo nel partecipare a bandi eurapejonali o provinciali. | progetti che
vengono proposti al soggetto finanziatore portandirma del Dirigente, cosi come la
rendicontazione finale.
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- con riferimento al gruppo di reati previsti dallart. 24 bis del D. Lgs. n.
231/2001 —delitti informatici e trattamento illecito dei dat+ esiste un’area di rischio
con riferimento a tutti i reati informatici, trang@ello previsto dall’art. 64Quinquiescp.
La stessa procura conferita al Dirigente del CTé&cdjra che, per quanto attiene agli
adempimenti di cui al Codice per il trattamento di&ii personali (D. Lgs. n. 196/2003),
il Dirigente & responsabilédel trattamento dei dati, secondo quanto stabildalle
disposizioni in materia di sicurezza e tutela dati gpersonali, adottate nei documenti
programmatici in modo da offrire indicazioni pradtie in ordine alle varie misure
(organizzative procedurali, tecniche e logistichefessarie a garantire un idoneo livello
di sicurezza delle banche datiOltre a cio I'Ufficio Programmazione e Gestionelld
Risorse del CTT collabora con il Servizio Ammingivo centrale nella gestione
dellanagrafica clienti (Procedura di Fatturazioddtiva, crediti e scaduto d.d.
26.11.2009, p. 7).

- in relazione al disposto dell’'art. 24ter del D. Lgs. n. 231/2001 -delitti di
criminalitd organizzata — esiste un’area di rischio con riferimento al reato
associazione a delinquere (art. 416 cp). La formaorfe particolarmente ampia della
norma incriminatrice (che punisce tre o piu persche si associano allo scopo di
commettere piu delitti) induce a ritenere che dchio della commissione del reato
associativo caratterizzi sostanzialmente ogni caotawut persone.

- in relazione al disposto dell’art. 25 del D. Lgs. n231/2001 —concussione,
induzione indebita a dare o promettere utilita e roazione — si ritiene esistano
specifiche aree di rischio con riferimento ai redti corruzione, istigazione alla
corruzione e induzione indebita a dare o promettgil¢a, sia dal lato attivo che da
guello passivo, e ci0o in quanto le Unita afferemtidue Dipartimenti del Centro (in
particolare, I'Unita Frutticoltura e I'Unita Vitidtura) svolgono attivita di consulenza nei
confronti della Pubblica Amministrazione ed at@v#nalitiche e sperimentali rivolte a
soggetti pubblici, cosi potendo in tale contestsuagere gli operatori addetti la veste
pubblicistica. Sussiste inoltre un rischio conrifeento ai reati propri di corruzione (artt.
318; 322, commi 3 e 4; 319 e 31& cp) e concussione (art. 317 cp) relativamente ai
processi di affidamento di lavori, forniture e serdi cui al D. Lgs. n. 163/2006.

- in relazione al disposto dell’art. 25ter, comma 1, lett. shis) — corruzione tra
privati — esiste un’area di rischio con riferimento al redieui all’art. 2635, comma 3
cc.; rischio che si presenta, maggiormente, inziretee ai servizi offerti dal CTT ad
aziende private: attivita analitiche, sperimengationsulenziali, svolte dalle singole unita
di dipartimento.

- in relazione al disposto dell'art. 25bis del D. Lgs. n. 231/2001 falsita in
monete, in carte di pubblico credito, in valori dollo e in strumenti o segni di
riconoscimento— non sussiste alcun apprezzabile rischio di comarissdei reati ivi
previsti, in quanto il Centro non ha una cassaamnte valori bollati, riferendosi per
'uso di entrambi al Servizio Amministrativo.

- in relazione al disposto dell’art. 25bisl del D. Lgs. n. 231/2001 delitti contro
l'industria e il commercio— non sussiste il rischio di commissione dei reatprevisti,
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non svolgendo il Centro alcuna delle attivita compiate dalle norme ivi richiamate.

- in relazione al disposto dell’art. 25ter del D. Lgs. n. 231/2001 +eati societari

— esiste un un’area di rischio con riferimento aitreli false comunicazioni sociali (art.
2621 cc) e di false comunicazioni sociali in dawied soci o dei creditori (art. 2622 cc).
Benché I'approvazione dei bilanci sia competenzaCd@ (art. 8, comma 1, lett. f) dello
Statuto), esso viene coadiuvato dall’Ufficio Prograazione e Gestione delle Risorse e
dall'Ufficio Pianificazione e controllo; I'Ufficio Programmazione e Gestione delle
Risorse € a sua volta coinvolto nefleocedura di Fatturazione attiva, crediti e scaduto
(d.d. 26.11.2009), per quanto riguarda la chiuspaatita e gestione solleciti, la
fatturazione servizi di laboratorio del CTT, laesnbzione del credito per progetti di
ricerca, la fatturazione per convenzioni; nelladedura Cespiti (d.d. 26.11.2009); nella
Procedura Commesse (d.d. 26.11.2088ksiste poi un’area di rischio con riferimento al
reato di aggiotaggio (art. 2637 cc), in ragione f@¢do che potrebbero essere diffuse
notizie o potrebbero essere tenuti altri comportaivetificiosi suscettibili di influire sul
valore di strumenti finanziari relativi a socie@rfecipate dalla Fondazione.

- in relazione al disposto dell’art. 25quaterl del D. Lgs. n. 231/2001 pratiche
di mutilazione degli organi genitali femminili— non sussiste alcun rischio con
riferimento alla commissione del reato di cui all'&83bis cp.

- in relazione al disposto dell’art. 25quinquiesdel D. Lgs. n. 231/2001 delitti
contro la personalita individuale— non sussiste alcun apprezzabile rischio con
riferimento alla commissione dei reati di riduzionemantenimento in schiavitu o in
servitu (art. 600 cp); tratta di persone (art. 60); acquisto e alienazione di schiavi (art.
602 cp); prostituzione minorile (art. 6@ cp), pornografia minorile (art. 6G@r cp) e
detenzione di materiale pornografico (art. @@@tercp) anche se materiale pornografico
virtuale (art. 600 quaterl. cp); iniziative turistiche volte allo sfruttanten della
prostituzione minorile (art. 60Quinquies cp); adescamento di minorenni (art. 609
undeciescp), commessi nell'interesse o a vantaggio detladézione. Non si ritiene
infatti che tali reati possano essere commessi oggedti afferenti al Centro,
nell'interesse o a vantaggio di FEM.

- in relazione al disposto dell’art. 25sexiesdel D. Lgs. n. 231/2001 abusi di
mercato— non sussiste alcun apprezzabile rischio con nifento alla commissione dei
reati di abuso di informazioni privilegiate e di myolazione del mercato previsti dalla
Parte V, Titolo Ibis, Capo IlI, del Testo Unico di cui al D. Lgs. n. 5838, in quanto la
Fondazione non opera in mercati regolamentati.

- in relazione al disposto dell’art. 25septiesdel D. Lgs. n. 231/2001 -emicidio
colposo o lesioni gravi o gravissime con violaziatelle norme sulla tutela della salute
e sicurezza sul lavore esiste un’area di rischio con riferimento ai rehtcui agli artt.
589 e 590, comma 3 cp. In qualita di datore dilea sensi dell’art. 2, comma 1, lett. b)
del D. Lgs. n. 81/2008, il Dirigente, come spe@ife altresi mediante atto di procura, €
responsabile per ogni atto, adempimento ed oblgigoisto dalla normativa in materia
di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro (D. Ligs81/2008).
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- in relazione al disposto dell'art. 25 octies del D. Lgs. n. 231/2001 -
ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni utilita di provenienza illecita,
autoriciclaggio— esiste un’area di rischio con riferimento ai reftiicettazione (art. 648
cp); riciclaggio (art. 64&is cp); impiego di denaro, beni o utilith di proverda illecita
(art. 648ter cp) ed autoriciclaggio (art. 648r1 cp) per gli ampi poteri gestori attribuiti
al dirigente.

- in relazione al disposto dell’art. 25noviesdel D. Lgs. n. 231/2001 delitti in
materia di violazione del diritto d’autore- sussiste un’area di rischio con riferimento ai
reati in materia di diritto d’autore previsti daglitt. 171, 171bis e 171ter della L. n.
633/1941.

- in relazione al disposto dell’art. 25deciesdel D. Lgs. n. 231/2001 induzione
a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiaranionendaci all'autorita giudiziaria
— esiste un’area di rischio con riferimento al reattnduzione a non rendere
dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendacaatbrita giudiziaria (art. 37Dis cp).
Si tratta, infatti, di reato comune, che quindi mssere commesso da chiunque.

- in relazione al disposto dell’art. 25undeciesdel D. Lgs. n. 231/2001 +eati
ambientali — esiste un’area di rischio con riferimento ai reatibientali. Per quanto
attiene la normativa sulla tutela del’ambiente [I3s. n. 152/2006) la procura conferita
al Dirigente di CTT comportda responsabilita per ogni atto ed adempimento \is&
dalla normativa sopra richiamata; in particolare ighdempimenti previsti dalla Parte
terza, Norme in materia di difesa del suolo e laitla desertificazione, di tutela delle
acque dall'inquinamento e di gestione delle risatéche; dalla Parte quarta Norme in
materia di gestione dei rifiuti e di bonifica defi snquinati e dalla Parte quinta Norme
in materia di tutela dell’aria e di riduzione deltmissioni in atmosfera”

- in relazione al disposto dell'art. 25duodeciesdel D. Lgs. n. 231/2001 —
impiego di cittadini terzi il cui soggiorno e irregare — benché molto basso, puo
sussistere il rischio della commissione del reatoud all’art. 22, comma 1bis del D.
Lgs. n. 286/1998.

4.6. Servizio Amministrativo (SA).
Fonti
- L.P. 14/2005

- Statuto della Fondazione (approvato dal CdA il 2@@3 e, dopo parere del
fondatore Provincia autonoma di Trento, adottagbiB.2014)

- Regolamento di organizzazione e funzionamento (R@&)allegati (c.d. ROF,
approvato dal CdA il 27.07.2012, rev. 4.2.2014)

- Organigramma
- Procura conferita dal Presidente FEM al Dirigengé Servizio Amministrativo
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(con atto notarile d.d. 18.05.2011, rep. n. 36.08@istrato al n. 12.771)

- Manuale del Sistema di Gestione Salute e Sicurszizhavoro, d.d. 20.12.2011 e
DVR exart. 28 D. Lgs. n. 81/2008 (d.d 13.11.2012), Vatidgne rischio stress l.c. (d.d.
27.09.2011)

- Procedure amministrative (commesse, fatturazianeatespiti) d.d. 26.11.2009
- Procedura acquisti ed approvvigionamenti

- Procedura Timesheet d.d. 17.02.2014

- Regolamenti di trasferte

Processi sensibili

- in relazione al disposto dell’art. 24 del D. Lgs. n231/2001 —indebita
percezione di erogazioni, truffa in danno dello $&a o di un ente pubblico o per il
conseguimento di erogazioni pubbliche e frode infoatica a danno dello Stato o di un
ente pubblico- esiste un’area di rischio con riferimento ai retinalversazione a danno
dello Stato (art. 316is cp); di indebita percezione di erogazioni a dadelo Stato (art.
316ter cp); di truffa ai danni dello Stato o di altro erubblico (art. 640, comma 2, n. 1
cp); di truffa aggravata per il conseguimento digazioni pubbliche (art. 64fis cp); di
frode informatica (art. 64€er cp). In particolare I'Ufficio Amministrazione proede a
richiedere e gestire i contributi e le assegnazim@nziarie provinciali; in generale gli
addetti al Servizio hanno accesso telematico atachentazione della Fondazione.

- con riferimento al gruppo di reati previsti dall’art. 24 bis del D. Lgs. n.
231/2001 — delittinformatici e trattamento illecito dei dati — esiste un’area di rischio
con riferimento a tutti i reati informatici, trang@ello previsto dall’art. 64Quinquiescp.
La stessa procura conferita al Dirigente del SAcsijga che, per quanto attiene agli
adempimenti di cui al Codice per il trattamento di&ii personali (D. Lgs. n. 196/2003),
il Dirigente & responsabilédel trattamento dei dati, secondo quanto stabilalle
disposizioni in materia di sicurezza e tutela dati gpersonali, adottate nei documenti
programmatici in modo da offrire indicazioni pratie in ordine alle varie misure
(organizzative procedurali, tecniche e logistichefessarie a garantire un idoneo livello
di sicurezza delle banche dati'll SA (settore contabilita) collabora con gli idff
amministrativi dei vari Centri e con I'Azienda agpia nella gestione dell’anagrafica
clienti.

- in relazione al disposto dell’'art. 24ter del D. Lgs. n. 231/2001 -delitti di
criminalita organizzata — esiste un’area di rischio con riferimento al realo
associazione a delinquere (art. 416 cp). La formaofe particolarmente ampia della
norma incriminatrice (che punisce tre o piu persche si associano allo scopo di
commettere piu delitti) induce a ritenere che #chio della commissione del reato
associativo caratterizzi sostanzialmente ogni cataut persone.

- in relazione al disposto dell’art. 25 del D. Lgs. n231/2001 —concussione,
induzione indebita a dare o promettere utilita e roazione — Si ritiene esistano
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specifiche aree di rischio con riferimento ai redti corruzione, istigazione alla
corruzione, induzione indebita a dare o prometigiitgd commessi dai privati (artt. 321,
322 commi 1 e 2, 31§uater, comma 2 cp) alla luce dei contatti che il Sexviguo avere
con strutture pubbliche. Quanto ai reati propri ebblici Ufficiali o degli Incaricati di
Pubblico Servizio, esiste un’area di rischio irerifnento allo svolgimento delle gare
d’appalto (Ufficio Acquisti, Servizi Generali ed Aalti). Di talché esiste una situazione
di rischio altresi con riferimento ai reati progdricorruzione (artt. 318; 322, commi 3 e 4;
319 e 319er cp), concussione (art. 317 cp), induzione indedbitiare o promettere utilita
(art. 319 quater cp). Nell'ambito delle procedure di individuaziodkel contraente il
dirigente del servizio amministrativo generalmedieresponsabile del procedimento per
tale fase (salvo delega al responsabile delldfi&iSGA), firma i bandi di gara, i
disciplinari, le determinazioni di esclusione, dgaidicazione e i contratti d’appalto.

- in relazione al disposto dell’art. 25ter, comma 1, lett. shis) — corruzione tra
privati — esiste un’area di rischio con riferimento al redieui all’art. 2635, comma 3
cc., rischio che si presenta, maggiormente, irzietee alle attivita dell’Ufficio acquisti,
servizi generali ed appalti; in particolare essdintkce e stipula, secondo regole
concorrenziali e nel rispetto del criterio di rota®e, accordi e convenzioni quadro per
beni e servizi di carattere ricorrente; elabora aglilini di acquisto sulla base delle
richieste di acquisto generate dal sistema infauoatentrale; mantiene i rapporti con i
fornitori negoziando le migliori offerte e inviandiaro gli ordini di acquisto.

- in relazione al disposto dell’art. 25bis del D. Lgs. n. 231/2001 falsita in
monete, in carte di pubblico credito, in valori dollo e in strumenti o segni di
riconoscimento— esiste un’area di rischio con riferimento atiréaspendita di monete
falsificate ricevute in buona fede (art. 457 cp);falsificazione di valori di bollo,
introduzione nello Stato, acquisto, detenzione gsaen circolazione di valori di bollo
falsificati (art. 459 cp) e di uso di valori di bolcontraffatti o alterati (art. 464 cp). La
tesoreria gestisce il denaro contante e i valobiadio.

- in relazione al disposto dell’art. 25bisl del D. Lgs. n. 231/2001 delitti contro
l'industria e il commercio— non sussiste il rischio di commissione dei reatprevisti,
non svolgendo il Servizio alcuna delle attivita onplate dalle norme ivi richiamate.

- in relazione al disposto dell’art. 25ter del D. Lgs. n. 231/2001 +eati societari

— esiste un’area di rischio con riferimento ai refafialse comunicazioni sociali (art. 2621
cc) e di false comunicazioni sociali in danno deciso dei creditori (art. 2622 cc).

L’Ufficio amministrazione, tra le altre attivita,rgdispone il bilancio d’esercizio e la
relativa documentazione amministrativa/finanziarggrantisce la disponibilita e la
correttezza dei dati necessari allo svolgimentéedstivita di pianificazione e controllo;

sussiste poi un’area di rischio con riferimentaedto di aggiotaggio (art. 2637 cc), in
ragione del fatto che potrebbero essere diffusezinaod potrebbero essere tenuti altri
comportamenti artificiosi suscettibili di influireul valore di strumenti finanziari relativi

a societa partecipate dalla Fondazione.

- in relazione al disposto dell’art. 25quaterdel D. Lgs. n. 231/2001 delitti con
finalitd di terrorismo o di eversione dell'ordine einocratico — non sussiste alcun
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apprezzabile rischio con riferimento a tali regtievisti dal codice penale e dalle leggi
speciali.

- in relazione al disposto dell’art. 25quaterl del D. Lgs. n. 231/2001 pratiche
di mutilazione degli organi genitali femminili— non sussiste alcun rischio con
riferimento alla commissione del reato di cui all’&83bis cp.

- in relazione al disposto dell’art. 25quinquiesdel D. Lgs. n. 231/2001 delitti
contro la personalita individuale— non sussiste alcun apprezzabile rischio con
riferimento alla commissione dei reati ivi menzitma

- in relazione al disposto dell’art. 25sexiesdel D. Lgs. n. 231/2001 abusi di
mercato— non sussiste alcun apprezzabile rischio con nifenito alla commissione dei
reati di abuso di informazioni privilegiate e di myolazione del mercato previsti dalla
Parte V, Titolo Ibis, Capo II, del Testo Unico di cui al D. Lgs. n. B828, in quanto la
Fondazione non opera in mercati regolamentati.

- in relazione al disposto dell’art. 25septiesdel D. Lgs. n. 231/2001 -emicidio
colposo o lesioni gravi o gravissime con violaziatelle norme sulla tutela della salute
e sicurezza sul lavore- esiste un’area di rischio, benché marginale, d@nimento ai
reati di cui agli artt. 589 e 590, comma 3 cp. lralga di datore di lavoro ai sensi dell’art.
2, comma 1, lett. b) del D. Lgs. n. 81/2008, ilif@nte, come specificato altresi mediante
atto di procura, e responsabile per ogni atto, @i@ento ed obbligo previsto dalla
normativa in materia di salute e sicurezza suitaodglavoro (D. Lgs. n. 81/2008).

- in relazione al disposto dell'art. 25 octies del D. Lgs. n. 231/2001 -
ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni utilitd di provenienza illecita,
autoriciclaggio— esiste un’area di rischio con riferimento ai retiicettazione (art. 648
cp); riciclaggio (art. 64&is cp); impiego di denaro, beni o utilita di proverda illecita
(art. 648ter cp) ed autoriciclaggio (art. 648r1 cp), in quanto il Servizio Amministrativo
puo direttamente provvedere all'acquisto di beni;.

- in relazione al disposto dell’art. 25noviesdel D. Lgs. n. 231/2001 delitti in
materia di violazione del diritto d’autore- sussiste un’area di rischio con riferimento ai
reati in materia di diritto d’autore previsti daglitt. 171, 171bis e 171ter della L. n.
633/1941.

- in relazione al disposto dell’art. 25deciesdel D. Lgs. n. 231/2001 induzione
a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiaramiomendaci all’autorita giudiziaria
— esiste un’area di rischio con riferimento al reato induzione a non rendere
dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendacaatbrita giudiziaria (art. 37bis cp).
Si tratta, infatti, di reato comune, che quindi msSere commesso da chiunque;

- in relazione al disposto dell’art. 25undeciesdel D. Lgs. n. 231/2001 +eati
ambientali— si ritiene del tutto marginale I'area di rischelativa alla commissione dei
reati ambientali di cui all’articolo in oggetto. iPguanto attiene la normativa sulla tutela
dellambiente (D. Lgs. n. 152/2006) si precisa cagque che la procura conferita al
Dirigente di SA comportda responsabilita per ogni atto ed adempimentoyiséo dalla
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normativa sopra richiamata; in particolare gli ad@menti previsti dalla Parte terza,
Norme in materia di difesa del suolo e lotta allesdrtificazione, di tutela delle acque
dall'inquinamento e di gestione delle risorse itéc dalla Parte quarta Norme in
materia di gestione dei rifiuti e di bonifica defi snquinati e dalla Parte quinta Norme
in materia di tutela dell’aria e di riduzione delmissioni in atmosfera”

- in relazione al disposto dell'art. 25duodeciesdel D. Lgs. n. 231/2001 —
impiego di cittadini terzi il cui soggiorno e irrejare — benché molto basso, puo
sussistere il rischio della commissione del reatoud all’art. 22, comma 1bis del D.
Lgs. n. 286/1998.

4.7. Servizio Sistemi Informativi, Organizzazione €omunicazione (SIOC).
Fonti
- L.P. 14/2005

- Statuto della Fondazione (approvato dal CdA il 2Q@3 e, dopo parere del
fondatore Provincia autonoma di Trento, adottagbiB.2014)

- Regolamento di organizzazione e funzionamento (R@&)allegati (c.d. ROF,
approvato dal CdA il 27.07.2012, rev. 4.2.2014)

- Organigramma

- Procura conferita dal Presidente FEM al Dirigentel &ervizio sistemi
informativi, organizzativi e comunicazione (conoattotarile d.d. 24.01.2012, rep. n.
36.554, registrato al n. 13.120)

- Manuale del Sistema di Gestione Salute e Sicurszizhavoro, d.d. 20.12.2011 e
DVR exart. 28 D. Lgs. n. 81/2008 (d.d 13.11.2012), Vatigne rischio stress l.c. (d.d.
21.02.2013)

- Disposizione del Presidente n. 3, d.d. 09.09.2014ateria di “Adeguamento alle
disposizioni del Garante per la protezione dei datsonali in merito agli amministratori
di sistema” e relativi allegati.

- Intervista con il Dirigente del SIOC, dott. M. Caxali, d.d. 16.07.2014
Processi sensibili

- in relazione al disposto dell’art. 24 del D. Lgs. n231/2001 —indebita
percezione di erogazioni, truffa in danno dello $&a o di un ente pubblico o per il
conseguimento di erogazioni pubbliche e frode infoatica a danno dello Stato o di un
ente pubblico- esiste un’area di rischio con riferimento ai réatoggetto relativamente
alle erogazioni provinciali di cui, in generale, MEgode sulla base dell’Accordo di
programma; seppur in maniera limitata, il Servipartecipa poi a bandi, concorsi
finanziamenti pubblici.

- con riferimento al gruppo di reati previsti dall’art. 24 bis del D. Lgs. n.
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231/2001 —delitti informatici e trattamento illecito dei dat+ esiste un’area di rischio
con riferimento a tutti i reati informatici, tranig@ello previsto dall’art. 64Quinquiescp.

La procura conferita al Dirigente del SIOC speeifiche, per quanto attiene agli
adempimenti di cui al Codice per il trattamento diii personali (D. Lgs. n. 196/2003),
il Dirigente & responsabilédel trattamento dei dati, secondo quanto stabildalle
disposizioni in materia di sicurezza e tutela dati gpersonali, adottate nei documenti
programmatici in modo da offrire indicazioni prdtie in ordine alle varie misure
(organizzative procedurali, tecniche e logisticheressarie a garantire un idoneo livello
di sicurezza delle banche dati”ll rischio interessa soprattutto I'Ufficio Sistem
informativi che provvede a promuovere e coordifargestione e lo sviluppo dei servizi
e delle infrastrutture informatiche e telematichecarattere generale; gestire i sistemi
informativi di base; curare e fornire supporto essistenza tecnica per hardware ed
applicativi standard; svolgere attivita di colleganto con soggetti terzi relativamente alla
fornitura di beni o servizi informatici ed allaggnamento tecnologico delle
infrastrutture esistenti; gestire e sviluppareniieastrutture comunicazione unificata per i
servizi di telefonia mobile e Voip, nonché le idaitture multimediali di video
comunicazione, proiezionestreaming.E inoltre emerso che la procedura per la nomina
degli Amministratori di Sistema e da rivedere; lagedura diDisaster Recoverg da
integrare; le procedure relative a credenziali enitocaggio dei file log sono in fase di
implementazione; FEM ha recentemente formalizzatoapporto con Google per
I'utilizzo del servizio dimailinga mezzo dcloud computing.

- in relazione al disposto dell’'art. 24ter del D. Lgs. n. 231/2001 -delitti di
criminalita organizzata — esiste un’area di rischio con riferimento al realo
associazione a delinquere (art. 416 cp). La formoie particolarmente ampia della
norma incriminatrice (che punisce tre o piu persche si associano allo scopo di
commettere piu delitti) induce a ritenere che dchio della commissione del reato
associativo caratterizzi sostanzialmente ogni caotaut persone.

- in relazione al disposto dell’art. 25 del D. Lgs. n231/2001 —concussione,
induzione indebita a dare o promettere utilita e roazione — Si ritiene esistano
specifiche aree di rischio con riferimento ai redti corruzione, istigazione alla
corruzione, induzione indebita a dare o promettgititga commessi dai privati (artt. 321,
322 commi 1 e 2, 31§uater, comma 2 cp) alla luce dei contatti che il Sexviguo avere
con strutture pubbliche. In particolare, I'Uffici@omunicazione e relazioni esterne
gestisce i rapporti con i soggetti esterni (locadi internazionali) alla Fondazione e
promuove l'immagine aziendale all'interno e all&sio della Fondazione anche in
collaborazione con agenzie; svolge attivita di picble relazioni a livello nazionale ed
internazionale.

- in relazione al disposto dell’art. 25ter, comma 1, lett. shis) — corruzione tra

privati — esiste un’area di rischio con riferimento al redieui all’art. 2635, comma 3
cc. Il rischio si presenta, anzitutto, in relazialie attivita dell’'Ufficio Comunicazione e
relazioni esterne, che ha il compito di gestirapporti con i soggetti esterni (locali ed
internazionali) alla Fondazione e promuovere lingme aziendale all'interno e
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all'esterno della Fondazione anche in collaborazionn agenzie; svolgere attivita di
pubbliche relazioni a livello nazionale ed interoazle; collaborare nell’organizzazione
di fiere, convegni, manifestazioni (...); gestireapporti con le scuole di agricoltura di
lingua tedesca [...].

- in relazione al disposto dell'art. 25bis del D. Lgs. n. 231/2001 falsita in
monete, in carte di pubblico credito, in valori dollo e in strumenti o segni di
riconoscimento— non pare sussistere alcuna significativa are@sdhio con riferimento

ai reati di spendita di monete falsificate ricevuite buona fede (art. 457 cp); di
falsificazione di valori di bollo, introduzione helStato, acquisto, detenzione o messa in
circolazione di valori di bollo falsificati (art. 59 cp) e di uso di valori di bollo
contraffatti o alterati (art. 464 cp). SIOC nonunaa propria cassa interna. Benché abbia
un’autonomia di spesa per i piccoli importi (fin@2@0,00 €), esso fa riferimento sempre
all'Ufficio Tesoreria del SA. Parimenti non vi € utilizzo diretto dei bolli, che vengono
gestiti sempre a livello dell’Ufficio tesoreria 8A.

- in relazione al disposto dell’art. 25bisl del D. Lgs. n. 231/2001 delitti contro
l'industria e il commercio— non sussiste il rischio di commissione dei reatprevisti,
non svolgendo il Servizio alcuna delle attivita onplate dalle norme ivi richiamate.

- in relazione al disposto dell’art. 25ter del D. Lgs. n. 231/2001 +eati societari
— non pare sussistere alcuna significativa areaisghio con riferimento ai reati in
oggetto, alla luce delle attivita svolte dal Seiviz

- in relazione al disposto dell’art. 25quaterdel D. Lgs. n. 231/2001 delitti con
finalitd di terrorismo o di eversione dell'ordine einocratico — non sussiste alcun
apprezzabile rischio con riferimento a tali reqtievisti dal codice penale e dalle leggi
speciali.

- in relazione al disposto dell’art. 25quaterl del D. Lgs. n. 231/2001 pratiche
di mutilazione degli organi genitali femminili— non sussiste alcun rischio con
riferimento alla commissione del reato di cui all'&83bis cp.

- in relazione al disposto dell’art. 25quinquiesdel D. Lgs. n. 231/2001 delitti
contro la personalita individuale— non sussiste alcun apprezzabile rischio con
riferimento alla commissione dei reati ivi menzitma

- in relazione al disposto dell’art. 25sexiesdel D. Lgs. n. 231/2001 -abusi di
mercato— non sussiste alcun apprezzabile rischio con rifenitm alla commissione dei
reati di abuso di informazioni privilegiate e di myolazione del mercato previsti dalla
Parte V, Titolo Ibis, Capo II, del Testo Unico di cui al D. Lgs. n. B828, in quanto la
Fondazione non opera in mercati regolamentati.

- in relazione al disposto dell’art. 25septiesdel D. Lgs. n. 231/2001 -emicidio
colposo o lesioni gravi o gravissime con violaziatelle norme sulla tutela della salute
e sicurezza sul lavore- esiste un’area di rischio, benché marginale iaziehe alle
attivita del Servizio, con riferimento ai reati clii agli artt. 589 e 590, comma 3 cp. In
qualita di datore di lavoro ai sensi dell’art. Bpuma 1, lett. b) del D. Lgs. n. 81/2008, il
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Dirigente, come specificato altresi mediante attprdcura, € responsabile per ogni atto,
adempimento ed obbligo previsto dalla normativamiateria di salute e sicurezza sui
luoghi di lavoro (D. Lgs. n. 81/2008).

- in relazione al disposto dell'art. 25 octies del D. Lgs. n. 231/2001 -
ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni utilita di provenienza illecita,
autoriciclaggio — non pare sussistere alcuna rilevante area diioismn riferimento ai
reati di ricettazione (art. 648 cp); riciclaggiot(e648bis cp); impiego di denaro, beni o
utilita di provenienza illecita (art. 648r cp) ed autoriciclaggio (art. 64&rl cp).
Sempre relativamente alla biblioteca, vi sono dadacquisto predefiniti con grandi
rivenditori (mediante il contatto con i rappresenitadelle case editrici), per quanto
riguarda I'acquisto di testi nuovi. Non c’é inveicgeresse all’acquisto di tesi usati, che
tuttavia la biblioteca di FEM puo ricevere in dolmgee (com’é gia accaduto in passato,
con delle collezioni private).

- in relazione al disposto dell’art. 25noviesdel D. Lgs. n. 231/2001 delitti in
materia di violazione del diritto d’autore- esiste un’area di rischio diffuso con
riferimento ai reati in materia di diritto d’autopeevisti dagli artt. 171, comma 1, lett. a
bis), 171 bis e 171ter della L. n. 633/1941. Il rischio &€ maggiore ralathente
all'Ufficio Biblioteca che, tra gli altri, ha il aopito di mantenere I'archivio delle licenze
di utilizzo e garantire I'aggiornamento sul diritlautore e sutopyright

- in relazione al disposto dell’art. 25deciesdel D. Lgs. n. 231/2001 induzione
a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiaranionendaci all'autorita giudiziaria
— esiste un’area di rischio con riferimento al reato induzione a non rendere
dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendacaatbrita giudiziaria (art. 37Dis cp).
Si tratta, infatti, di reato comune, che quindi mssere commesso da chiunque.

- in relazione al disposto dell’art. 25undeciesdel D. Lgs. n. 231/2001 +eati
ambientali— si ritiene del tutto marginale I'area di rischelativa alla commissione dei
reati ambientali di cui all'articolo in oggetto. iecisa comunqgue che, per quanto attiene
alla normativa sulla tutela del’ambiente (D. Lgs.152/2006), la procura conferita al
Dirigente SIOC comportda responsabilita per ogni atto ed adempimentovpséo dalla
normativa sopra richiamata; in particolare gli ad@menti previsti dalla Parte terza,
Norme in materia di difesa del suolo e lotta allesdrtificazione, di tutela delle acque
dallinquinamento e di gestione delle risorse id; dalla Parte quarta Norme in
materia di gestione dei rifiuti e di bonifica defi snquinati e dalla Parte quinta Norme

in materia di tutela dell’aria e di riduzione delmissioni in atmosfera”

- in relazione al disposto dell'art. 25duodeciesdel D. Lgs. n. 231/2001 —
impiego di cittadini terzi il cui soggiorno é irregare — benché molto basso, sussiste il
rischio della commissione del reato di cui alla22, comma 12is del D. Lgs. n.
286/1998.
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5. L’'organismo interno di vigilanza (OdV).
5.1. Requisiti del’Organismo di Vigilanza.

Il D. Lgs. n. 231/2001 impone, al fine di poterifeudei benefici previsti dal’adozione
ed attuazione del Modello, di affidare ad un orgara dell’ente il compito di vigilare sul
funzionamento e sulla osservanza del Modello nonghé&urarne I'aggiornamento,
attribuendo al medesimo organismo autonomi potenizativa e controllo.

Le linee guida di ConfindustA&individuano quali requisiti principali dell’Orgasto di
Vigilanza nel suo complesso e dei suoi singoli menlautonomia e l'indipendenza, la
professionalita e la continuita d’azione.

Per quanto riguarda i requisiti di autonomia e pedidenza, essi sono riscontrabili
laddove [liniziativa di controllo risulti svincolat da ogni interferenza e/o
condizionamento da parte di qualunque componerita Bendazione; in tal senso, €
indispensabile l'inserimento dell’Organismo di Magiza come unita di staff in una
posizione gerarchica la piu elevata possibile, lagorevisione che questo si rapporti con
il massimo vertice amministrativo o con il Consigld’Amministrazione nel suo

complesso o, ancora, con il soggetto individuatddesiglio d’ Amministrazione stesso.

E, altresi, indispensabile che al’Organismo diiMigza non siano attribuiti compiti
operativi che, rendendolo partecipe di decisionattvita operative, ne minerebbero
I'obiettivita di giudizio nel momento delle verifie sui comportamenti e sul Modello.

Per quanto riguarda il connotato della professithalesso deve essere riferito al
complessivo bagaglio di strumenti e tecniche necesgper svolgere efficacemente
I'attivita assegnata.

Con particolare riferimento alla tutela della salugé della sicurezza sul lavoro,

I'Organismo di Vigilanza dovra avvalersi di tuteerisorse che la Fondazione ha attivato
per la gestione dell’aspetto prevenzionistico, ogvel Responsabile del Servizio di

Prevenzione e Protezione (RSPP), il Rappresentdgitd.avoratori per la Sicurezza

(RLS), il Medico Competente e le altre figure sfiebe.

Per quanto riguarda la continuita d'azione, cheam@gce un’efficace e costante
attuazione del Modello organizzativo, essa € assiaulalla presenza di una struttura
dedicata all'attivita di vigilanza.

La normativa in materia di prevenzione della caooe prevede lindividuazione — di
norma tra i Dirigenti di prima fascia — di un Respabile della Prevenzione della
Corruzione ad opera dell’organo di indirizzo palit. Ai fini della prevenzione della
corruzione, Organismo di Vigilanza e ResponsabdiadPrevenzione della Corruzione
sono tenuti ad agire in modo coordinato, secondmiguprevisto dalla Parte Speciale del
MOG, volta a prevenire i reati contro la pubblicarainistrazione, e dal Piano di
Prevenzione della Corruzione della Fondazione.

#pggiornate a luglio 2014.
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5.2. Cause d'ineleggibilita e di decadenza.

In via generale, € necessario che i membri delé@igmo di Vigilanza possiedano, oltre

a competenze professionali adeguate, requisitietiggche garantiscano I'autonomia,

l'indipendenza e I'onorabilita richiesta dal congpitn particolare, non possono essere
nominati membri dell’Organismo di Vigilanza e, samnati, decadono:

- coloro che versino in una delle cause d'inelegiéiti cui all’art. 2382 c.c.,
ovvero gli interdetti, gli inabilitati, i falliti ocoloro i quali siano stati condannati ad una
pena che importi I'interdizione, anche temporards, pubblici uffici o I'incapacita ad
esercitare uffici direttivi;

- coloro che siano imputati o che siano stati condananche con sentenza non
passata in giudicato, oppure che abbiano pattegé¢mapena, anche con sentenza non
irrevocabile, per uno dei reati di cui al D. Lgs281/2001 e successive modifiche;

- coloro che siano stati condannati alla pena delidusione, anche con sentenza
non passata in giudicato, o che abbiano pattegtpap@na della reclusione, anche con
sentenza non irrevocabile, per la commissione didalito doloso, ovvero colposo
commesso con violazione delle norme in materiaadlite e sicurezza nei luoghi di
lavoro, o che abbiano subito una condanna da galti Corte dei Conti;

- il coniuge, i parenti e gli affini entro il quartgrado dei consiglieri di
amministrazione della Fondazione, i consiglieri cesigi delle societa da questa
controllate e/o partecipate.

5.3. Nomina, durata, sostituzione e revoca dei memldell’Organismo di Vigilanza.
La nomina dell’OdV e di competenza del Consiglio di Ammingstione.

In ottemperanza a quanto stabilito dall’art. 6,maicomma, lett. b) del D. Lgs. n.
231/2001 e alla luce delle linee guida di Confiridasla Fondazione ha deciso di dotarsi
di un Organismo di Vigilanza collegiale.

I mandato ai membri dellOdV avrdurata quinquennale. | membri del’OdV sono
rinominabili (fino ad un massimo di 2 mandati).

L’Organismo €& automaticamente sciolto qualora vemgeno la maggioranza dei suoi
componenti.

Qualora venisse a mancare I'Organismo di Vigilankz&onsiglio di Amministrazione
provvedera alla sostituzione con propria delibenaei

Al fine di garantire la necessaria stabilita deti\Q si precisa che leevocada membro
dell'Organismo di Vigilanza, che dovra essere dmhiba dal CdA e previamente
comunicata al Collegio dei Revisori, potra avvesio per i sotto elencati motivi:

- gravi e accertati motivi di incompatibilita che vichino I'indipendenza e
'autonomia del membro dell’OdV;
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- manifestarsi di una causa di ineleggibilita;
- grave negligenza nell’espletamento dei compiti essnall’incarico;

- violazione degli obblighi di riservatezza previsti carico dell’Organismo di
Vigilanza;

- assenza ingiustificata per piu di tre volte consigelalle riunioni dell’Organismo
di Vigilanza.

Nel caso di cessazione della funzione per i mehtiOdV interni alla Fondazione (ad
es. per spostamento ad altro incarico, per licemzigo disciplinare), il CdA decidera
con provvedimento motivato se confermare o memwmiaina a membro dell’OdV.

I membri esterni del’OdV avranno diritto ad un quenso per I'attivita svolta, deliberato
ad inizio mandato dal CdA della Fondazione; lo ste€dA decidera in merito
all'eventuale retribuzione dei membri interni.

5.4. Compiti e poteri dell’Organismo di Vigilanza.
L’Organismo di Vigilanza avra i seguectmpiti:

- vigilare sull’effettivita del Modello, verificandéa coerenza tra i comportamenti
concretamente attuati ed il Modello istituito;

- segnalare al CdA le violazioni del Modello che @oesdeterminare I'insorgere di
responsabilita in capo all’'ente, per gli opportpravvedimentsi;

- analizzare il mantenimento nel tempo dei requdiitsolidita e funzionalita del
Modello;

- esaminare I'adeguatezza del Modello, ossia la eake rcapacita di prevenire i
comportamenti costituenti un reato presupposto mucmue contrari ai principi del
Modello e del Codice di Comportamento;

- curare il necessario aggiornamento in senso diraadit Modello, attraverso la
formulazione al CdA delle proposte di integraziamenodifica ritenute necessarie, in
particolare quanddi) si siano verificate sostanziali violazioni delleegcrizioni del
Modello; (ii) vi siano significative modificazioni dell’asseitaerno della Fondazione e/o
delle attivita della Fondazion§ii) intervengano modifiche normative;

- vigilare sull’osservanza delle norme contenutelhelgs. n. 231/2007 in materia
di antiriciclaggio ed in tale contesto effettuaeecomunicazioni prescritte per Legge o
comunque opportune;

- promuovere presso il CdA e definire le iniziativerpla diffusione della
conoscenza e della comprensione del Modello nopehda formazione del personale e
la sensibilizzazione dello stesso all'osservanzgdecipi in esso contenuti;

- 'OdV _NON ha poteri impeditivi relativamente allaormmissione dei reati
presupposto, ma poteri di iniziativa e controlldtiva verificare I'idoneita ed efficace
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attuazione del Modello.

Qualora la Fondazione intendesse attribuire leitumzel’RPC all’OdV, ai fini della
prevenzione della corruzione, si rammenta che tcmmpiti ad esso attribuiti dalla
L.190/2012, come successivamente specificati dah BNdalla Circolare del Consiglio
dei Ministri — Dipartimento Funzione Pubblica nd.1.25.01.2013, vi sono:

- la verifica dell’efficace attuazione del piano dl@asua idoneita preventiva;

- I'elaborazione di proposte di modifica al pianol o&so in cui vengano accertate
significative violazioni o mutamenti dell'organizane;

- il monitoraggio del rispetto dei termini, previgtlla legge o dai regolamenti, per
la conclusione dei procedimenti ad evidenza pulsbioa,;

- il monitoraggio dei rapporti tradmministraziongl’'ente che svolge funzioni ad
evidenza pubblicistica) ed i soggetti che con kss stipulano contratti o che sono
interessati a procedimenti di autorizzazione, cssicme 0 erogazione di vantaggi
economici di qualunque genere, anche verificandmali relazioni di parente o affinita
sussistenti tra i soggetti interessati.

Per consentire all'OdV di svolgere i suddetti cotnfai fini del D. Lgs. 231/2001 e —
solo in via eventuale — ai fini della normativanrateria di anticorruzione)poteri di
iniziativa e di controllo che gli vengonaconferiti, si estrinsecheranno nelle seguenti
facolta:

- avere accesso ed esaminare tutta la documentaiemgta rilevante o comunque
utile per 'adempimento dei compiti affidati all'®¢l

- condurre ricognizioni dell’attivita della Fondazen
- condurre indagini interne, assumendo informazideisémonianze;

- coordinarsi con le altre funzioni interne, anchieaatrso apposite riunioni, per il

monitoraggio delle attivita nelle aree a rischipex dare attuazione ai diversi obblighi
contenuti nel Modello (es.: definizione clausstandard predisposizione di istruzioni,

chiarimenti, aggiornamenti check-lisy;

- aggiornare la lista di informazioni che devono esseasmesse all’OdV dai
responsabili delle diverse funzioni;

- promuovere iniziative per la diffusione della cooersza e della comprensione del
Modello.

In generale, 'OdV potra ottenere, a semplice gsta e senza necessita di alcun
consenso preventivo, ogni informazione o dato utemecessario per lo svolgimento dei
propri compiti, fermo restando il dovere di osseevih divieto di comunicare a terzi e/o
diffondere presso terzi le informazioni e/o datiqaisiti, salvo il caso in cui la
comunicazione e/o la diffusione siano richieste fdeze di polizia o dall’autorita
giudiziaria.

Ai fini dello svolgimento delle sue funzioni I'Od\dovra dotarsi di un proprio
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regolamento di funzionamento (contenente indicazioni in ordine alla modalita di
convocazione dell'organo, alle modalita di verkedizione dell'attivita, alle modalita di
assunzione delle decisioni e similari).

L’OdV potra avvalersi diconsulenti esternj ai quali delegare circoscritti ambiti di
indagine. Detti consulenti saranno nominati dalNOéh piena autonomia e senza
necessita di autorizzazione o consenso del CdAankwenti avranno rapporti diretti
esclusivamente con I'OdV. Le spese per tali comdulgerranno sostenute dalla
Fondazione.

Fermo restando il dovere di vigilanza sull’adegmatedell’'intervento, le attivita poste in
essere dallOdV non potranno essere sindacate dialaCda altra funzione interna alla
Fondazione.

5.5.Budgetdi funzionamento dell’Organismo di Vigilanza.

L’OdV dovra disporre di uthudgetidoneo, deliberato dal CdA all'inizio di ogni manda
quinguennale.

Il budgetnon potra essere ridotto nel corso del mandato.

5.6.Reportingverso I'Organismo di Vigilanza.

L’OdV sara destinatario dei flussi informativi pgjpecificamente elencati nelle singole
parti speciali.

In ogni caso, 'OdV dovra essere informato:

- dei provvedimenti provenienti da organi di poligiadiziaria o da qualsiasi altra
autorita dai quali si evinca lo svolgimento di igda, anche nei confronti di ignoti, per i
reati previsti dal D. Lgs. n. 231/2001;

- delle attivita ispettive svolte da organi pubblici;

- delle situazioni che presentino profili di critiirispetto all'osservanza del D.
Lgs. n. 231/2001,

- dei procedimenti disciplinari attivati per violare del Modello;

- degli infortuni sul lavoro o delle denunce di maprofessionale.
Al'OdV, almeno semestralmente, dovra essere cooatni

- il conferimento di nuove deleghe o procure o la iticaldi quelle esistenti;
- 'adozione di nuovi regolamenti interni;

- la modifica di regolamenti interni esistenti;

- 'adozione di nuove Logiche Organizzative e detfanigramma,;

- delle notizie relative a procedimenti disciplinagionati in relazione a notizie di
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violazione del Modello, alle sanzioni irrogate eliagventuali provvedimenti di
archiviazione, dotati di relativa motivazione.

| destinatari dei predetti obblighi di informazioseno il Direttore Generale, i Dirigenti
di Centri e Servizi, i Responsabili delle varieedfenzioni.

Resta inteso che qualsiasi soggetto interno o cquaufferente alla Fondazione potra
far pervenire all’'OdV le comunicazioni che ritero@portune circa la violazione del
Modello o la commissione di illeciti da cui potreblscaturire la responsabilita della
Fondazione.

L’'OdV valutera le segnalazioni ricevute, ascoltandeentualmente l'autore della
segnalazione e/o il responsabile della presuntmaiame. Informera quindi il CdA, il
Direttore Generale o il Collegio dei Revisori (axc@eda del caso concreto e di quanto
previsto nelle singole parti speciali) delle segm@ni ricevute per l'eventuale
applicazione del sistema disciplinare interno.

Le segnalazioni anonime verranno attentamenteatalutal’OdV e (nel caso in cui esse
abbiano ad oggetto fenomeni corruttivi) dal’lRPC.

Non pud essere rivelata lidentita del dipendenie ciferisce al proprio superiore
gerarchico le condotte illecite di cui sia venutoamoscenza in ragione del rapporto di
lavoro.

Se la contestazione di addebito disciplinare e dmdu accertamenti distinti e ulteriori
rispetto alla segnalazione, lidentita del segn@aouo essere rivelata all'incolpato e
all'organo disciplinare nel caso in cui lo stessgralante lo consenta.

Se la contestazione di addebito disciplinare e dtmdin tutto o in parte, sulla
segnalazione, lidentitd del segnalante puo essgmtata all'incolpato e all’organo
disciplinare nel caso in cui il destinatario dedégnalazione ritenga che la conoscenza di
essa sia assolutamente indispensabile per la didkiacolpato.

La Fondazione vieta qualsiasi tipo di ritorsioneamdotta discriminatoria nei confronti
del dipendente segnalante in buona fede. Ritorgahiscriminazioni di qualsiasi genere
sono considerate illeciti disciplinari. L'OdV e t&#on ad agire in modo da garantire i
segnalanti contro qualsiasi forma di ritorsionescdminazione e penalizzazione,
assicurando, altresi, la riservatezza dell'iderdighsegnalante, fatti salvi gli obblighi di
legge e la tutela dei diritti della Fondazione éétle persone accusate erroneamente e/o
in mala fede.

Il dipendente che ritenga di aver subito discrimioai per motivi collegati, direttamente
o indirettamente, alla denuncia, da notizia ciraosiata della discriminazione all’OdV e
(eventualmente al’RPC).

Resta salva la tutela giudiziale dei diritti sogigete degli interessi legittimi del
segnalante.
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5.7.Reportingdell’Organismo di Vigilanza.

Al fine di garantire i requisiti di autonomia eddipendenza, 'OdV dovra riportare al
massimo vertice amministrativo e, quindi, al CdAdoun suo delegato.

Resta inteso che I'OdV potra inoltrare le comunigaizche riterra opportune anche al
Collegio dei Revisori.

L’OdV e tenuto a provvedere tempestivamente a fetisomunicazioni/relazioni di sua
competenza, secondo quanto previsto nelle singotegpeciali.

L’OdV informera il CdA in merito all'attuazione ddVlodello, agli eventuali aspetti
critici emersi, proponendo le eventuali modifiche#grazioni ritenute di volta in volta
opportune; comunichera a CdA e al Collegio dei Bavii risultati delle attivita svolte
nell'esercizio delle proprie funzioni, redigendopapita relazione scritta a cadenza
almeno semestrale.

Ai fini del D. Lgs. 190/2012 e regolamenti attuatikRpC (ovvero I'OdV, qualora siano
attribuiti ad esso le funzioni di RPC) curera anmemte la stesura del piano formativo ai
fini della prevenzione della corruzione.

L’OdV sara dotato di apposita casella di postatreleica, utilizzata per la ricezione e
l'inoltro di comunicazioni e segnalazioni. Tale inezo dovra essere pubblicato sul sito
istituzionale.

5.8. Conservazione delle informazioni.

Le informazioni, segnalazionreport o relazioni previsti trasmessi al’OdV saranno
conservati in un apposito archivio informatico otaeeo.

L’OdV avra cura di verbalizzare o comunque documentattivita svolta.

Tutta la documentazione dovra essere custodita pjposato archivio (cartaceo o
telematicé®) per il tempo di 10 anni.

5.9. Dovere di riservatezza.

Tutti i componenti dellOdV, nonché tutti i soggettei quali I'organismo si potra
avvalere, a qualsiasi titolo, sono tenuti all'olgblidi riservatezza su tutte le informazioni
delle quali sono venuti a conoscenza nell’eseraeite loro funzioni o0 mansioni.

% purché sia fornita idonea garanzia di sicurezza.
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6. Formazione e Diffusione del Modello.

La Fondazione, al fine di dare efficace attuaziahéModello, assicurera una corretta
divulgazione dei contenuti e dei principi contemei Modello stesso sia all’interno che
all'esterno della propria organizzazione.

I Modello sara disponibile e visionabile nella sudgerezza presso la sede della
Fondazione e sara a disposizione di chiunque ientontatto con la Fondazione stessa e
ne faccia richiesta.

In particolare, obiettivo della Fondazione e eséeada comunicazione dei contenuti e
dei principi del Modello non solo presso i proppehdenti, ma anche presso i soggetti
che, pur non rivestendo la qualifica formale diedigente, operano per il conseguimento
degli obiettivi della Fondazione in forza di rappaontrattuali.

L'attivita di comunicazione e formazione sara dsificata a seconda dei destinatari cui
essa si rivolge, ma dovra essere, in ogni casoroint@ta a principi di completezza,
chiarezza ed accessibilita.

La comunicazione e la formazione sui principi eteanti del Modello saranno garantite
dai vertici amministrativi della Fondazione, seconduanto indicato e pianificato
dall’OdV (ad esempio: corsi di formazione, diffuseodi materiale informativo).

L’attivita di comunicazione e formazione sara comum svolta con la supervisione
dell’OdV.

6.1. Formazione ed informazione dei Dipendenti.

Ogni dipendente e tenuto a:

- partecipare ai corsi di formazione;

- acquisire consapevolezza dei principi e conteraltMbdello;

- conoscere le modalitd operative con le quali dessere realizzata la propria
attivita;

- contribuire attivamente, in relazione al proprioloue alle proprie responsabilita,
all'efficace attuazione del Modello, segnalando suentuali carenze.

Idonei strumenti di comunicazione saranno adottati aggiornare i dipendenti circa
l'implementazione del Modello e le sue eventualdifiohe.

Tale obbligo di formazione ed informazione si irderesteso anche ai collaboratori della
Fondazione non dipendenti e non dirigenti (adasco.pro.).

In ogni caso, nei contratti di lavoro o di collaBpione (qualsiasi forma essi assumano),
dovra essere espressamente previsto (mediantelacirdaterne oppure mediante
pattuizione specifiche) che la violazione dellegadure e delle regole comportamentali
contenute nel Modello, nei regolamenti da essaarhti o nel Codice dei Valori e dei
Comportamenti determina la necessita di attivaresdazioni disciplinari, fino alla
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cessazione del rapporto, ferma restando la fagmtala Fondazione di richiedere il
risarcimento dei danni subiti. | predetti documetidvranno, di conseguenza, essere
messi a disposizione dei contraenti.

6.2. Informazione dei consulenti e dgpartner.

La Fondazione provvedera ad informangartner commerciali e finanziari, i consulenti
ed i collaboratori esterni della esistenza del Miode

Nei rapporti contrattuali con tali soggetti sarammeerite apposite clausole di tutela della
Fondazione del seguente tenorbtek sottoscrivere il presente accordo contrattuale,
sottoscritto si impegna ad osservare, oltre allenm® di Legge, tutte le disposizioni
contenute nel Codice dei Valori e dei Comportameiefia Fondazione. In caso di
violazione anche di una sola delle disposizionicdi al Codice dei valori e dei
comportamenti, la Fondazione avra diritto di risee con effetto immediato il contratto,
fatto salvo il diritto al risarcimento»
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7. Sistema disciplinare
7.1. Funzione ed obiettivi del sistema disciplinare

Il D. Lgs. n. 231/2001 indica, quale condizione petefficace attuazione del Modello di
organizzazione, gestione e controllo, I'introdugati un sistema disciplinare idoneo a
sanzionare la violazione di quanto contenuto neld®lo stesso. La definizione ed
attuazione di un adeguato sistema disciplinardta@gste un presupposto essenziale della
valenza scusante del Modello di organizzazionetiayes e controllo rispetto alla
responsabilita amministrativa degli enti.

L’applicazione delle sanzioni disciplinari potraepcindere dall'avvio (o dall’esito) di un
procedimento penale teso all'accertamento dellporesabilita della Fondazione per la
violazione del D. Lgs. n. 231/2001.

7.2. Regolamento disciplinare.

Attraverso una circolare interna, indirizzata ditutlipendenti oppure affissa in luogo
accessibile a tutti, la Fondazione dara comunicezidel fatto che costituisce illecito
disciplinare ai sensi del presente MOG:

- la violazione delle disposizioni contenute nel Mibmle

- la violazione delle procedure comportamentali coate nelle parti speciali del
Modello;

- la violazione delle procedure comportamentali couate nei regolamenti interni
richiamati dalle parti speciali del Modello;

- la violazione delle previsioni del Codice dei valdei Comportamenti.

Rimane salvo il disposto dell’art. 7 della L. 30970 in relazione al relativo ambito di
applicazione.

7.3. Struttura del sistema disciplinare.
7.3.1. Misure nei confronti dei dipendenti.

L’'osservanza delle disposizioni e delle regole cortgmmentali previste dal Modello e dai
regolamenti interni costituira per i dipendenti @gémento degli obblighi previsti
dall'art. 2104, comma 2 c.c.. Tali disposizioniegeole comportamentali costituiranno
quindi parte sostanziale ed integrante degli obblitgrivanti ai dipendenti dalla legge e
dal contratto di lavoro.

Ad ogni notizia di violazione delle disposizioni mgole comportamentali sopra
richiamate sara dato impulso al procedimento discipe. L'OdV sara informato

dell'avvio del procedimento disciplinare e del ®sito. Lo stesso OdV potra partecipare
alla procedura disciplinare con funzione consultisache al fine di poter acquisire
informazioni utili per un costante monitoraggio egh’eventuale integrazione del
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Modello.

Se la violazione risultera accertata, sara irrogatanzione disciplinare. L'accertamento
di eventuali responsabilita e l'applicazione defidative sanzioni disciplinari sono
condotte nel rispetto delfarivacy, della dignita e della reputazione dei soggetitivalti.

La sanzione irrogata sara proporzionata alla graletla violazione.

In base all’art. 13, comma 4, lett. h) del ROF, petente all'irrogazione delle sanzioni
disciplinari € il Direttore Generale.

Violazioni del Modello e relative sanzioni.

Fermo restando quanto previsto dallo Statuto daiotaori, i comportamenti che
costituiscono violazione del Modello, con le ralatsanzioni, sono i seguenti:

- incorrera nel provvedimento dimprovero verbale il lavoratore che violi una
delle procedure interne previste dal Modello o mgolamenti in esso richiamati o dal
Codice dei valori e dei Comportamenti;

- incorrera nel provvedimento dimprovero scritto il lavoratore che sia recidivo
nel violare le procedure previste dal Modello o @@olamenti in esso richiamati;

- incorrera nel provvedimento delfaulta non superiore all'importo di tre ore di
retribuzione globale il lavoratore che, nel violdee procedure interne previste dal
Modello o dai regolamenti in esso richiamati o dabdice dei valori e dei

comportamenti, esponga la incolumita psicofisicappa o degli altri lavoratori ovvero

l'integrita dei beni della Fondazione a una sitoagi di oggettivo pericolo;

- incorrera nel provvedimento dellospensionedal servizio e dalla retribuzione
per un periodo non superiore a tre giorni il latora che, nel violare le procedure interne
previste dal Modello o dai regolamenti in essoiaofati o dal Codice dei valori e dei
comportamenti, arrechi danno alla Fondazione ovildavoratore che sia recidivo per la
seconda volta nel quinquennio nelle mancanze daiquinti che precedono;

- incorrera nel provvedimento détenziamentoil lavoratore che, nel violare le

procedure interne previste dal Modello o dai reg&ati in esso richiamati o dal Codice
dei valori e dei Comportamenti, commetta un reae da determinare la concreta
applicazione a carico della Fondazione delle sampiceviste dal D. Lgs. n. 231/2001.

Le sanzioni saranno graduate in modo tale da ctirseh rispetto del principio di
proporzionalita tra la violazione rilevata e la dane inflitta. La scelta della sanzione
(per tipologia ed entitd) avverra in base a crithg tengano in considerazione:

- l'intenzionalitd del comportamento (condotta do)osail grado di negligenza,
imprudenza, imperizia (condotta colposa);

- il danno arrecato alla Fondazione anche in termdinconseguenze negative
esterne;

- il comportamento complessivo del soggetto, ancheelazione ad eventuali
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precedenti disciplinari;
- le mansioni svolte ed i poteri attribuiti.

E fatta salva la facolta per la Fondazione di ofiedal lavoratore il risarcimento dei
danni derivanti dalla violazione delle procedureegole comportamentali contenute nel
Modello, nei regolamenti da esso richiamati o nedliCe dei valori e dei comportamenti.

7.3.2. Misure nei confronti di altri collaboratori.

La violazione delle procedure e regole comportaalemontenute nel Modello, nei
regolamenti da esso richiamati o nel Codice deorvad dei Comportamenti, da parte
degli altri collaboratori della Fondazione (es..omopro.), determina, in conformita a
guanto disciplinato nello specifico rapporto cotttrale, la risoluzione del relativo
contratto, ferma restando la facolta di richiederisarcimento dei danni subiti.

7.3.3. Misure applicate nei confronti dei dirigenti

La violazione delle procedure e regole comportaalemontenute nel Modello, nei
regolamenti da esso richiamati o nel Codice dedrva dei Comportamenti, da parte dei
dirigenti, il cui rapporto di lavoro sia regolataldC.C.N.L. Dirigenti, determinera
'applicazione delle misure piu idonee in confodnél C.C.N.L. medesimo, compreso,
nei casi piu gravi, il licenziamento.

E fatta salva la facolta per la Fondazione di aliedl dirigente il risarcimento dei danni
derivanti dalla violazione delle procedure e regeolamportamentali contenute nel
Modello, nei regolamenti da esso richiamati o netliCe dei valori e dei Comportamenti.

7.3.4. Misure nei confronti degli amministratori erevisori.

In caso di violazione delle procedure e regole aamamentali contenute nel Modello,
nei regolamenti da esso richiamati o nel Codice \dori e dei Comportamenti
commesse da parte di uno o piu componenti del Ghhmsili Amministrazione o del
Collegio dei Revisori, l'organo collegiale di riferento potra adottare tutti |
provvedimenti che riterra adeguati, tra i qualit@o esemplificativo:

- la censura verbale o scritta;
- la sospensione del compenso fino al massimo dguelazioni mensili;
- la revoca delle eventuali deleghe.

7.3.5. Misure nei confronti di parther commerciali e finanziari nonché verso
consulenti e/o collaboratori esterni.

Le violazioni da parte dpartner commerciali, agenti, consulenti, collaboratori ast®
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altri soggetti aventi rapporti contrattuali con F@ndazione delle procedure e regole
comportamentali contenute nel Codice dei valori & Gomportamenti costituira
inadempimento rilevante, con conseguente diritt® @$oluzione espressa del contratto
come previsto al precedente punto 6.2.

Resta salvo il diritto della Fondazione al risarento del danno.

7.3.6. Misure nei confronti del’Organismo di Vigilanza.

Se informato di violazioni delle procedure e regalemportamentali contenute nel
Modello, nei regolamenti da esso richiamati o netliCe dei valori e dei comportamenti
da parte di uno o piu membri dell’OdV, il CdA pradera ad assumere le iniziative
ritenute piu idonee, ivi compresa la revoca detirico come previsto al punto 6.3.

Resta salvo il diritto della Fondazione a chiedensarcimento dei danni.
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1. Le fattispecie dei reati societari (art. 2%er del D. Lgs. n. 231/2001).

La presente Parte Speciale si riferisce ai reaietari. Si descrivono brevemente qui di
seguito le singole fattispecie contemplate nel @s.In. 231/2001 all’art. 2ter:

° False comunicazioni sociali (artt. 2621 e 2622)c.c.

In seguito alle modifiche apportate con la L. 2845, il delitto di cui all’art. 2621 c.c.
e il delitto previsto dall'art. 2622 c.c. (nel casocui I'agente appartenga a societa
emittenti strumenti finanziari ammessi alla negpmiae in un mercato regolamentato
italiano o di un altro Paese dell’Unione Europea) rsalizzano quando gli
amministratori, i direttori generali, i dirigentirgposti alla redazione dei documenti
contabili societari, i sindaci e i liquidatori, fishe di conseguire per sé o per altri un
ingiusto profitto, nei bilanci, nelle relazioni @lfe altre comunicazioni sociali previste
dalla legge, dirette ai soci o al pubblico previstalla legge, consapevolmente
espongono fatti materiali rilevanti non rispondeati vero, ovvero omettono fatti
materiali rilevanti la cui comunicazione é impostalla legge sulla situazione
economica, patrimoniale o finanziaria della societadel gruppo al quale essa
appartiene, in modo concretamente idoneo ad indlirien errore.

La punibilita & estesa anche al caso in cui lermézioni riguardino beni posseduti o
amministrati dalla societa per conto di terzi.

Per le sole false comunicazioni sociali, ai serdl'ait. 2621 bis, richiamato dallo
stesso art. 2er, lett. abis) del D. Lgs. n. 231/2001, la sanzione & diminnghcaso in
cui i fatti di cui all’art. 2621 c.c. siano di lieventita, tenuto conto della natura e delle
dimensioni della societa e delle modalita o deffjéte della condotta. La stessa pena si
applica quando, salvo che non costituiscano piuegraato, i fatti di cui all’art. 2621
riguardano societa che non sono soggette alle sidpai in materia di fallimento e di
concordato preventivo (secondo i limiti posti dadt: 1 del R. D. n. 267/1942). In tale
ipotesi il delitto e procedibile unicamente a gleedella societa, dei soci, dei creditori o
degli altri destinatari della comunicazione sociale

° Falso in prospetto (art. 2623 c.c.).

L’art. 2623 c.c. é stato abrogato dall’art. 34 adll n. 262/2005 (si veda ora I'art. 173
bis del D. Lgs. n. 58/1998). In virtu del principio leigalita di cui all'art. 2 del D. Lgs.
n. 231/2001, I'ente non puo piu essere chiamaispamdere per tale reato.

° Falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni dedlacieta di revisione (art. 2624
c.c.).

L’art. 2624 c.c. é stato abrogato dall'art. 37 BelLgs. n. 39/2010 (si veda ora l'art. 27
del D. Lgs. n. 39/2010). In virtu del principio léigalita di cui all’art. 2 del D. Lgs. n.
231/2001, I'ente non puo piu essere chiamato amdere per tale reato.

° Impedito controllo (art. 2625 c.c.).

Il reato sanziona gli amministratori che, occul@aidcumenti o con altri idonei artifici,
impediscono 0 comunque ostacolano lo svolgimentde dattivita di controllo
legalmente attribuite ai soci o ad altri organiigab@uando da tale condotta derivi un
danno ai soci.
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La pena e raddoppiata se si tratta di societa itoln quotati in mercati regolamentati
italiani o di altri Stati dell’lUnione europea o fii tra il pubblico in misura rilevante ai
sensi dell'art. 116 del TUF.

° Formazione fittizia del capitale (art. 2632 c.c.).

Tale reato si configura quando gli amministratorii @oci conferenti formano od
aumentano fittiziamente il capitale sociale mediaattribuzioni di azioni o quote in
misura complessivamente superiore allammontarecdpitale sociale, sottoscrizione
reciproca di azioni o quote, sopravvalutazionevatdge dei conferimenti di beni in
natura o di crediti ovvero del patrimonio dellaist& nel caso di trasformazione.

° Indebita restituzione dei conferimenti (art. 2626.t

Il fatto sanzionato & quello degli amministratdrecfuori dei casi di legittima riduzione
del capitale sociale, restituiscono, anche simmatde, i conferimenti ai soci o li
liberano dall’obbligo di eseguirli.

° lllegale ripartizione degli utili o delle riservaft. 2627 c.c.).

Tale condotta criminosa consiste nel ripartirei wtiacconti su utili non effettivamente
conseguiti o destinati per legge a riserva, ovveeb ripartire riserve, anche non
costituite con utili, che non possono per leggermesdistribuite.

Ai sensi del secondo comma dell’art. 2627 c.c.,rdatituzione degli utili o la
ricostituzione delle riserve prima del termine ps&v per I'approvazione del bilancio
estingue il reato.

° lllecite operazioni sulle azioni o quote socialdella societa controllante (art.
2628 c.c.).

Questo reato sanziona gli amministratori che atg@so sottoscrivono azioni o quote
sociali, cagionando una lesione all'integrita dapitale sociale o delle riserve non
distribuibili per legge.

La stessa pena si applica agli amministratori élveyi dei casi consentiti dalla legge,
acquistano o sottoscrivono azioni o quote emedée stacieta controllante, cagionando
una lesione del capitale sociale o delle riservedistribuibili per legge.

Se il capitale sociale o le riserve sono ricodiitprima del termine previsto per
I'approvazione del bilancio relativo all’esercizio relazione al quale € stata posta in
essere la condotta, il reato e estinto.

° Operazioni in pregiudizio dei creditori (art. 2622c.).

La fattispecie sanziona gli amministratori cheyimlazione delle disposizioni di legge a
tutela dei creditori, effettuano riduzioni del dapé sociale o fusioni con altra societa o
scissioni, cagionando danno ai creditori.

Il risarcimento del danno ai creditori prima deldjzio estingue il reato.
° Indebita ripartizione dei beni sociali da parte digjuidatori (art. 2633 c.c.).

Il reato sanziona i liquidatori che, ripartendo enb sociali tra i soci prima del
pagamento dei creditori sociali o dellaccantonaimedelle somme necessario a
soddisfarli, cagionano danno ai creditori.
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Il risarcimento del danno ai creditori prima deldjzio estingue il reato.
° lllecita influenza sull'assemblea (art. 2636 c.c.).

Il reato sanziona chiunque, con atti simulati adi@enti, determina la maggioranza in
assemblea, allo scopo di procurare a sé o adialirigiusto profitto.

° Aggiotaggio (art. 2637 c.c.).

Realizza la fattispecie di aggiotaggio chiunqudodifie notizie false, ovvero pone in
essere operazioni simulate o altri artifici conaneénte idonei a provocare una sensibile
alterazione del prezzo di strumenti finanziari mngquotati o per i quali non é stata
presentata una richiesta di ammissione alle negioniain un mercato regolamentato,
ovvero ad incidere in modo significativo sull’affichento che il pubblico ripone nella
stabilita patrimoniale di banche o di gruppi bancar

° Omessa comunicazione del conflitto d’interessi. @629 bis c.c.).

Tale norma, introdotta dall’art. 31 della L. n. ZB205, sanziona I'amministratore o il
componente del consiglio di gestione di una socma titoli quotati in mercati

regolamentati italiani o di altro Stato dell’Unioeeropea o diffusi tra il pubblico in
misura rilevante ai sensi dell’art. 116 D. Lgs.58/1998, ovvero di un soggetto
sottoposto a vigilanza ai sensi del Testo Unicochaa di cui al D. Lgs. n. 385/1993,
del citato Testo Unico dell'intermediazione finaarza di cui al D. Lgs. n. 58/1998, del
Codice delle assicurazioni private di cui al D. Lgs 209/2005, o del D. Lgs. n.
124/1993 in materia di disciplina delle forme pensstiche complementari, che violi
gli obblighi previsti dall’articolo 2391, comma 1ccin materia di conflitto di interessi,
e sempre che dalla violazione derivino danni al@eta o a terzi.

° Ostacolo all’esercizio delle funzioni delle autaritpubbliche di vigilanza
(art. 2638 c.c.).

La condotta criminosa si realizza quando gli amstiatori, i direttori generali, i
dirigenti preposti alla redazione dei documenti tabri societari, i sindaci e |
liquidatori di societa o enti e gli altri soggettittoposti per legge alle autorita pubbliche
di vigilanza, o tenuti ad obblighi nei loro conftgmelle comunicazioni alle predette
autorita previste in base alla legge, al fine diaoslare I'esercizio delle funzioni di
vigilanza, espongono fatti materiali non rispondeait vero, ancorché oggetto di
valutazioni, sulla situazione economica, patrimtnia finanziaria dei sottoposti alla
vigilanza ovvero, allo stesso fine, occultano cttn enezzi fraudolenti, in tutto o in
parte fatti che avrebbero dovuto comunicare, corasr la situazione medesima.

La punibilita & estesa anche al caso in cui lermézioni riguardino beni posseduti o
amministrati dalla societa per conto di terzi.

Sono altresi puniti gli amministratori, i direttogenerali, i dirigenti preposti alla
redazione dei documenti contabili societari, i aice i liquidatori di societa, o enti e
gl altri soggetti sottoposti per legge alle autrpubbliche di vigilanza o tenuti ad
obblighi nei loro confronti, i quali, in qualsiasiorma, anche omettendo Ile
comunicazioni dovute alle predette autorita, coesafmente ne ostacolano le funzioni.

La pena e raddoppiata se si tratta di societa itolh quotati in mercati regolamentati
italiani o di altri Stati dell’lUnione europea o fisi tra il pubblico in misura rilevante ai
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sensi dell’'art. 116 TUF.
° Corruzione tra privati (art. 2635 c.c.).

La norma, recentemente modificata dall’art. 1 ddllan. 190/2012, sanziona, in

generale, gli amministratori, i direttori generaligdirigenti preposti alla redazione dei

documenti contabili societari, i sindaci e i ligaidri, che, a seguito della dazione o
della promessa di denaro o altra utilita, per gp&maltri, compiono od omettono atti, in
violazione degli obblighi inerenti al loro ufficio degli obblighi di fedelta, cagionando
nocumento alla societa.

E prevista una pena meno grave se il fatto & cosonds chi & sottoposto alla direzione
o alla vigilanza di uno dei soggetti sopra indicati

La responsabilita dell'ente, tuttavia, scatta spéy l'ipotesi di cui al terzo comma
dell'art. 2635 c.c., il quale prevede ckehi da o promette denaro o altra utilita alle
persone indicate nel primo e nel secondo commanéguon le pene ivi previstein
sostanza sara responsalgileD. Lgs. n. 231/2001 I'ente cui appartiene, comeapio
sottoposto, il soggetto “corruttore” e non l'entei appartiene, come apicale o
sottoposto, il “corrotto”.



2. Processi sensibili nell’lambito dei reati societa

| principali processi sensibili che la Fondazioraeihdividuato al proprio interno con
riferimento ai reati societari sono:

- attivita di registrazione, redazione e controllialdocumentazione contabile;

- predisposizione delle comunicazioni allamminisioa®z controllante o a terzi
relative alla situazione economica, patrimoniafmanziaria della Fondazione;

- attivita di supporto e collaborazione nelle attvidi controllo di revisione
legalmente attribuite agli organi sociali;

- diffusione di notizie o altri comportamenti artifisi suscettibili di influire sul
valore di strumenti finanziari relativi a societéarfgcipate o controllate dalla
Fondazione;

- compimento di operazioni in conflitto di interessi.



3. Logiche comportamentali di ordine generale.
3.1. Obblighi di carattere generale.

| soggetti che ricoprono cariche sociali, i dipemtiled i collaboratori della Fondazione,
ciascuno nella misura e con le modalita richiesléegroprie funzioni, devono:

- tenere un comportamento corretto, trasparentelaboohtivo, nel rispetto delle

norme di legge e delle procedure interne, in tigtattivita finalizzate alla formazione

del bilancio e delle altre comunicazioni socialifiae di fornire ai soci ed ai terzi una
informazione veritiera e corretta sulla situazi@m®nomica, patrimoniale e finanziaria
della Fondazione;

- osservare rigorosamente tutte le norme poste ledgjte a tutela dell’'integrita ed
effettivitd del capitale sociale, al fine di nonlége le garanzie dei creditori e dei terzi in
genere;

- assicurare il regolare funzionamento della societadegli organi sociali,
garantendo ed agevolando ogni forma di controlieriro sulla gestione sociale previsto
dalla legge, nonché la libera e corretta formazaelta volonta assembleare;

- effettuare con tempestivita, correttezza e buomnke feitte le comunicazioni
previste dalla legge e dai regolamenti nei confrolelle autorita di vigilanza, non
frapponendo alcun ostacolo all’esercizio delle fanizdi vigilanza da queste esercitate.

3.2. Divieti comuni di carattere generale.

E vietato ai soggetti che ricoprono cariche socaldipendenti ed ai collaboratori della
Fondazione di:

- in generale, porre in essere, collaborare o dausacalla realizzazione di
comportamenti tali che, presi individualmente dettivamente, integrino, direttamente
o indirettamente, le fattispecie di reato rientrémat quelle sopra considerate (art.t2b
del D. Lgs. n. 231/2001);

- comunque porre in essere, collaborare o dare callaarealizzazione di
comportamenti vietati o comungque non coerenti cpnncipi delle procedure di cui la
Fondazione si € dotata;

- rappresentare o trasmettere per I'elaborazionerappresentazione in bilanci,
relazioni e prospetti o altre comunicazioni socidéti falsi, lacunosi o, comunque, non
rispondenti alla realta, sulla situazione econompatrimoniale e finanziaria della
Fondazione;

- omettere dati ed informazioni imposti dalla leggdlas situazione economica,
patrimoniale e finanziaria della Fondazione;

- omettere di effettuare, con la dovuta completeazauratezza e tempestivita,
tutte le segnalazioni periodiche previste dallegieg dalla normativa applicabile nei
confronti delle autorita di vigilanza cui € soggetattivita della Fondazione, nonché la
trasmissione dei dati e documenti previsti dallamadiva e/o specificamente richiesti
dalle predette autorita;

- esporre nelle predette comunicazioni e trasmisgaitiinon rispondenti al vero,
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ovvero occultare fatti rilevanti relativi alle cammni economiche, patrimoniali o
finanziarie della Fondazione;

- porre in essere attivita in conflitto di interessi;

- porre in essere comportamenti che impediscano @cagto, mediante
'occultamento di documenti o l'uso di altri mezhiaudolenti, lo svolgimento
dell’attivita di controllo e di revisione da padel Collegio dei Revisori;

- porre in essere qualsiasi comportamento che s@stdcolo all’esercizio delle
funzioni di vigilanza, di qualsiasi natura, anchesede di eventuale ispezione da parte
delle autorita pubbliche di vigilanza.



4. Procedure specifiche.

Nell'espletamento di tutte le operazioni attindatattivita della Fondazione, gli organi
sociali della Fondazione, i dipendenti ed i constilénella misura necessaria alle
funzioni dagli stessi svolte) devono conoscerspgetiare:

- gl artt. 14 e 15 della Legge Provincia di Trentd4/2005;
- gli artt. 20, 22 e 23 dello Statuto della Fondagion

- le disposizioni in materia di contabilitd generatentenute nel Codice Civile;
negli standard contabili nazionali (elaborati a acudell’Organismo Italiano di
Contabilitd); negli standard contabili internazibr(@A.S. — International Accounting
Standard e I.F.R.S. — International Financial RepgiStandards); nei principi contabili
di settore per gli enti non profit (formulati softrma di raccomandazioni approvate dal
Consiglio Nazionale Dottori Commercialisti ed EgpeContabili — Commissione
Aziende non profit); nelle disposizioni specialilddegislazione tributaria;

- le norme che disciplinano il funzionamento ed i pandel collegio dei revisori;
- il sistema di deleghe e procure interne alla Foioahaz

- il “Regolamento di contabilita e per il patrimoniphella sua ultima versione,
approvata il 18.11.2014. Tale regolamento provedesciplinare, a termini dell’art. 20
dello Statuto, tenuto conto degli articoli 14 el 1514/2005: le modalita e i criteri per la
programmazione e gestione economico—finanziarida debndazione; le forme di
controllo interno; le immobilizzazioni. In parti@ke esso: indica gli strumenti di
programmazione e contabilita — Titolo 1l — (pianturennale delle attivita, piano
attuativo annuale, piano pluriennale degli investitnh bilancio di previsione annuale,
bilancio pluriennale di previsione) e ne indicainpipi di redazione; individua le scelte
adottate dalla Fondazione in materia contabilepleegenta la gestione delle risorse,
I'utilizzo delle carte di credito, I'acquisizional aitilizzazione delle risorse; richiama la
disciplina del Collegio dei revisori; regolament immobilizzazioni — Titolo 1l —
(immateriali, materiali e finanziarie);

- la Procedura acquisti ed approvvigionamentadottata con disposizione del
presidente n. 6 del 5/5/2011) con le proceduresédizioni operative collegate. La
Procedura ha per scopo la definizione la definigzidelle modalita di acquisto di beni,
servizi e lavori; mira a garantire lidoneita deierWservizi acquistati ed a
razionalizzarne il processo di acquisto. Al fineotlimizzare la spesa e le politiche di
approvvigionamento, la Fondazione ha definito: umca processo centralizzato di
acquisto, applicabile a tutta la Fondazione; levitdt i ruoli e le relative responsabilita
gestionali. La Fondazione si e dotata del sistehB B/3 ERP é€nterprise resource

planning, sistema informatico di gestione aziendale irdgrdi integrare tutti i processi
aziendali rilevanti, e garantire massima traspaeniracciabilita di tutte le operazioni.
Le strutture/i servizi/gli uffici operativi, tra cla Fondazione ha inteso ripartire compiti
e funzioni, sono: I'Ufficio Acquisti, Servizi Gerar ed Appalti (ASGA), struttura del

Servizio amministrativo che si occupa di degli astfijue degli appalti per

I'approvvigionamento di beni e servizi necessatiativita della Fondazione; la

Direzione generale - ufficio Pianificazione immadnie e servizi operativi, che si
occupa della gestione dei materiali presso i magadella Fondazione e dei relativi
trasporti; I'ufficio Contabilita Fornitori (CF), sittura del Servizio Amministrativo, con
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la funzione di gestire i rapporti contabili conariitori. La procedura individua, per
ciascuna struttura operativa, i livelli autorizzatielle Richieste di Acquisto;

- le Procedure Operativéatturazione attivae gestione incasgnella sua ultima
versione, approvata in data 26/5/2015); gestmmamesse-timesheftella sua ultima
versione, approvata in data 26/5/2015))anuale operativo di gestione e
rendicontazione di progeftiprogetti coperti da accordo di programma, a#iviti
supporto PAT, convenzioniyecupero creditilnella sua ultima versione, approvata in
data 26/5/2015);

- il Regolamento delle spese di rappresentamraottato con delibera del CdA
d.d. 18.11.2014;

- I'art. 25bis del ROHR.imiti di applicazione della normativa sulla traabilita dei flussi
finanziari e dellasspending review

- il Regolamento Proprieta intellettuale e Imprese spify-adottato con delibera
CdA d.d 30.12.2014. In particolare, relativamentée aspin—off il regolamento
disciplina: le competenze circa l'autorizzazionda akostituzione, nonché alla
partecipazione di personale, collaboratori o barsislla Fondazione; i rapporti tra la
Fondazione e laspin—off prevedendo le modalita ed i limiti relativi aliizzo di
risorse logistiche e strumentali;

- il Regolamento per la disciplina delle disposizionstaenentarie e delle
donazioni a favore della Fondazione Edmund Maathottato con delibera CdA d.d.
30.21.2014;

- il Codice dei Valori e dei Comportamentdottato con delibera CdA d.d.
18.11.2014;

- il Regolamento per la disciplina del conflitto di irgssi presso la Fondazione
Edmund Mach adottato con delibera CdA d.d.20/04/2015. Gli aoig sociali,
dipendenti, consulenti e partner che si vengamovate in una situazione di conflitto di
interessi devono astenersi dall'intrattenere ragppmom la P.A. o con i fornitori. Ai
Destinatari che agiscano in veste pubblicisticamplichera I'art. 6bis della L. n.
241/1990, introdotto dall’art. 1, comma 41 dellanL190/2012;

- il Piano per la definizione dei tempi e delle modaltidattuazione della LP
4/2014 adottato con delibera CdA d.d. 18.11.2014, inaaiibne della L. 190/2012 e
del D. Lgs. 33/2013 in materia di trasparenza.
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5. | controlli dell’OdV.
Flussi informativi di carattere generale:

Al fine di verificare I'idoneita preventiva delleisimenzionate procedure adottate e la
loro concreta applicazione, I'OdV effettua contrallcampione periodici sulle attivita
della Fondazione a rischio di commissione di reatietari.

Tali controlli scattano automaticamente a segugtitedsegnalazioni ricevute.
L'Odv ha libero accesso a tutta la documentazioakeanformazioni aziendali.
Flussi informativi di carattere specifico:

- I'OdV organizza, con cadenza almeno annuale, wmaame con il Collegio dei
Revisori ed una con il CdA,;

- I'OdV riceve copia del bilancio d’esercizio apprtwalal CdA, unitamente alla
nota integrativa ed alla relazione annuale deiN&ét della fondazione (approvati ai
sensi dell’art. 23 Statuto);

- I Destinatari del Modello e chiunque venga a coansza di violazioni delle
procedure e dei regolamenti sopra citati, ovvergialazioni di legge da cui potrebbe
scaturire la responsabilita per I'ente ai sensiatel 25 ter D. Lgs. 231/2001, hanno
I'obbligo di segnalarlo all’OdV. In caso di violami di legge da cui potrebbe scaturire
la responsabilita per I'ente ai sensi dell'art. @5 D. Lgs. 231/2001, copia della
segnalazione andra portata a conoscenza altreBiirdgtiore Generale, del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio dei Revisori;

- I'OdV dovra essere informato di tutte le variaziahiregolamenti e procedure
richiamati nel presente capitolo.

L’OdV avra diritto di chiedere, ottenere e visiomabilanci approvati dalla Fondazione
e dalle partecipate.
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1. Le fattispecie dei reati ambientali (art. 25undecies del D. Lgs. n. 231/2001).

Con l'art. 25undeciesil Legislatore introduce nel novero dei reatiqueposto, taluni
reati ambientali.

I comma 1 prevede che I'ente risponda dei reatiwdiagli artt. 727is e 733ter c.p.,
che sanzionano l'uccisione, la distruzione, la uratt il prelievo, la detenzione di
esemplari di specie animali o vegetali selvatichetgite e la distruzione o |l
deterioramento diabitatall’interno di un sito protetto.

A seguito delle modifiche legislative apportate danL. 68/2015, I'ente rispondera
altresi per i reati di cui agli artt. 4%#s c.p. — inquinamento ambientale e 452quater
c.p. — disastro ambientéle, anche se commessi per colpa (come previstada52
quinquiesc.p.); nonché per il delitto di traffico e abbandodi materiale ad alta
radioattivita ai sensi dell’art. 458xiese per i delitti associativi aggravati ai sensi
dell'art. 4520cties(quando cioé I'associazione di cui all’'art. 416.sm@ diretta in via
esclusiva o concorrente allo scopo di commettetanda dei delitti in materia
ambientale, ovvero quando l'associazione di culaill 416 bis sia finalizzata a
commettere taluno dei delitti in materia ambientalevero all’acquisizione della
gestione o comunque del controllo di attivita ecumhe, di concessioni, di
autorizzazioni, di appalti o di servizi pubblicimmateria ambientale).

I comma 2 dell'art. 25undeciesD. Lgs. n. 231/2011, estende inoltre agli enti la
responsabilita per le violazioni di carattere pemakviste nel D. Lgs. n. 152/2006.

Sono precisamente richiamate:
- le norme sanzionatorie in materia di scarichi djuscreflue industriali;

- le norme sanzionatorie in materia di rifiuti (gese di rifiuti non autorizzata,
bonifica dei siti, violazione degli obblighi di camicazione e tenuta dei registri
obbligatori e dei formulari, traffico illecito difiuti, attivita organizzate per il traffico
illecito di rifiuti, SISTRI);

- le norme che sanzionano I'inquinamento di suolttosaolo, acque superficiali
ed acque sotterranee

- le norme sanzionatorie in materia di emissiondnmoafera.

Al comma 3, I'art. 25undeciegichiama i reati previsti dalla L. n. 150/1992 ntenente
la «Disciplina dei reati relativi all’applicazione initalia della convenzione sul
commercio internazionale delle specie animali eet@gin via di estinzione, firmata a
Washington il 3 marzo 1973, di cui alla L. 19 dideen1975, n. 874, e del regolamento
(CEE) n. 3626/82, e successive modificazioni, nénchorme per Ila
commercializzazione e la detenzione di esemplasi di mammiferi e rettili che
possono costituire pericolo per la salute e I'inowiita pubblica»

! L'inquinamento sussiste in presenza di una comjssione o un deterioramento significativi e
misurabili: 1) delle acque o dell’aria, o di ponzi@stese o significative del suolo o del sottogu@) di

un ecosistema della biodiversita, anche agraritg flera o della fauna.

2 Costituiscono disastro ambientale: 1) l'alteraeidrreversibile dell’equilibrio di un ecosistema) 2
I'alterazione dell’equilibrio di un ecosistema, tai eliminazione risulti particolarmente onerosa e
conseguibile solo con provvedimenti eccezionalij'8jfesa alla pubblica incolumita in ragione della
rilevanza del fatto per I'estensione della compisigne o dei suoi effetti lesivi ovvero per il nume
delle persone offese o esposte al pericolo.



I comma 4 rinvia alla L. n. 549/199%Misure a tutela dellozono stratosferico e
delllambiente»

Il comma 5, infine, prevede che I'ente possa risieoe dei reati previsti nel D. Lgs. n.
202/2007, intitolato<Attuazione della direttiva 2005/35/CE relativa’ialljuinamento
provocato dalle navi e conseguenti sanzioni»



2. Processi sensibili nell’lambito dei reati ambadint

E possibile distinguere i processi sensibili in enat di reati ambientali in due
categorie:

- processi a rischio diffuso di carattere c.d. tresaie;
- processi a rischio specifico.

Appartengono alla prima categoria i processi rélait generale, alla gestione del ciclo
dei rifiuti, tra cui:

- I'individuazione dei rifiuti tra i residui di produone (individuazione di rifiuti e
sottoprodotti);

- la classificazione dei rifiuti;
- la gestione dei depositi temporanei;
- I'avvio a smaltimento o recupero;

- la gestione del trasporto dei rifiuti verso luogtii raccolta, smaltimento,
recupero o stoccaggio;

- la gestione di eventuali spedizioni all’esteroifiuti;

- 'adozione di adeguate misure volte a verificareokretto smaltimento o |l
recupero, ove svolto da terzi;

- la gestione delle informazioni elettroniche attraeeil SISTRI ovvero le
gestione dei registri di carico e scarico o di ewal altri formulari.

L’Ufficio Manutenzione, afferente direttamente ald&rezione Generale, € competente
per le operazioni di gestione della raccolta eadsiinaltimento dei rifiuti urbani e
assimilati e delle problematiche gestionali conagBOF, All. 1, p. 5/17).

Quanto alla seconda categoria, occorre distingueagi processi, con i relativi rischi
specifici.

1. L'Ufficio Pianificazione Immobiliare e servizi opativi e I'Ufficio Manutenzione,
direttamente afferenti alla Direzione Generale sicupano, rispettivamente: di
progettazione e realizzazione, anche attraversagporto di professionisti esterni, di
nuovi sistemi di produzione energetica (Ufficio itfecazione Immobiliare, ROF, All.
A, pp. 4-5/17); di gestione del sistema di riscaldato e raffrescamento, degli impianti
di produzione dell’energia elettrica e del parcocamne (oltre — come affrontato al
punto precedente, cui si rimanda — della gestiaila daccolta e dello smaltimento dei
rifiuti urbani e assimilati e delle problematicheesgjonali connesse), (Ufficio
Manutenzione, ROF, all. A, p. 5/17). La Fondazique, gli edifici ubicati a S. Michele
all’Adige, attualmente utilizza un impianto di teealdamento centralizzato dotato di
due generatori alimentati a gas metano e un gemeralimentato a biomassa. Il
servizio di gestione, conduzione e manutenziortaldiimpianto & esternalizzato ad un
soggetto terzo (tramite apposita procedura ad ezalpubblica di scelta del contraente)
e la Fondazione acquista I'energia termica prodidtBimpianto. Tale soggetto assume
il ruolo di Gestore dell’esercizio e della manutene dell'impianto termico, ai sensi
dell’ art. 268, comma 1 lettera n) del d.Igs. 1928 (per Gestore, ai sensi del citato art.
268, comma 1 lettera n) del d.lgs. 152/2006, sndée: Yualsiasi persona fisica o
giuridica che detiene o gestisce, nella sua taadiin parte, I'installazione o I'impianto



oppure che dispone di un potere economico detemtenaull’esercizio tecnico dei
medesini). In qualita di gestore dell'impianto di telereddamento, lo stesso e tenuto a
curare tempestivamente I'adempimento di tutti ghe@ conseguenti al contratto
d’appalto con particolare riferimento a quelli pmat$i nei provvedimenti autorizzativi
relativi allimpianto rilasciati dallAgenzia Promciale per la Protezione
del’ Ambienté.

Per gli altri impianti di riscaldamento degli edifin disponibilita della Fondazione, il
medesimo soggetto di cui sopra assume solo il rudiloTerzo Responsabile
dell'esercizio e della manutenzione, ai sensi dell’31, della legge 10/91 e dellart. 1,
comma 1, lettera 0) del DPR 412/1993 (per Terzgp®esabile dell'esercizio e della
manutenzione dell’impianto termico, ai sensi defl'd, comma 1, lettera o) del DPR
412/1993 si intende.!. la persona fisica o giuridica che, essendo inspsso dei
requisiti previsti dalle normative vigenti e comueqgdi idonea capacita tecnica,
economica, organizzativa, & delegata dal proprietaad assumere la responsabilita
dell'esercizio, della manutenzione e dell'adoziowelle misure necessarie al
contenimento dei consumi energéjici

| rischi connessi allo svolgimento di tali att&vitsono riferibili in generale
all'inquinamento ambientale, in particolare:

- emissioni di sostanze inquinanti in atmosfera (Betanresponsabilita propria del
gestore e del terzo responsabile degli impianti);

- sversamento di sostanze contaminanti acque soiberra superficiali, suolo e
sottosuolo;

- scorretta gestione delle eventuali sostanze pesediisultanti dall’attivita.

2. L’Azienda Agricola, afferente alla DG e composta diverse unita aziendali
dislocate sul territorio, svolge attivita legati@aaloltivazione dei vigneti e frutteti (Unita
coltivazioni) ed attivita legate alla produzione wni e distillati (Unita cantina).
L attivitd aziendale si pone come obiettivo la iezdzione di un modello di agricoltura
sostenibile;'privilegiando tutti quei principi evolutivi che mono le attivita produttive
meno problematiche dal punto di vista agronomicoeso impattanti dal punto di vista

% Determinazione del dirigente del settore tecnico 23 di data 01.10.2008elativa all'autorizzazione
all'installazione dell'impianto di teleriscaldamenéd emissioni in atmosfera subordinata al rispdito
alcune prescrizioniDeterminazione del dirigente del settore tecnico n54 di data 03.03.2009
riguardante la modifica d'ufficio dell'autorizzazie per I'emissione in atmosfera con specifico
riferimento alla correzione dell'indicazione deflatenzialita termica nominale delle tre unita aizizate;
Determinazione del dirigente del settore gestionemaientale n. 359 di data 03.11.2008oncernente
la modifica dell’autorizzazione per emissioni imasfera con specifico riferimento al termine di saea
regime dellimpianto a biomassa e teleriscaldamen®ervizio valutazione ambientale -
determinazione del dirigente n. 25 di data 20 novelme 2009 relativa alla non sottoposizione alla
procedura di valutazione dellimpatto ambientalel geogetto “Esercizio con finalita industriali
dellimpianto a biomassa e teleriscaldamentDgterminazione del dirigente del settore gestione
ambientale n. 372 di data 03.12.201@elativa alla modifica dell’autorizzazione per esi in
atmosfera in riferimento ai termini di effettuazéodegli autonomi controlli annuali sulle emissi¢oia

da effettuarsi entro il 31 dicembre di ogni anB&terminazione del dirigente del servizio
autorizzazioni e valutazioni ambientali n. 126 di dta 20 agosto 2014elativa all'autorizzazione
allinstallazione dell'impianto di teleriscaldamened emissioni in atmosfera cosi come modificato a
seguito della sostituzione del generatore termitnemtato a biomassa subordinata al rispetto diredc
prescrizioni.



ambientale”(DVR Fitofarmaci AZA, p. 17, adottato il 28.12.20)1

Ciononostante, oltre all’'utilizzo di agenti inquimtadirettamente impiegati nelle attivita
agricole, AZA produce rifiuti di cantina e di offia (oli esausti, pneumatici e derivati
dal lavaggio dei trattori, bombole spray). Si f&gente che il depuratore presente in
AZA non é piu in uso, ed € in attesa di chiusurinde/a.

Oltre ai rischi connessi genericamente al ciclsrdaltimento dei rifiuti di cui al punto
a) (di competenza centrale), € possibile ravvisatali attivita i seguenti rischi connessi
all'inquinamento ambientale:

- emissioni di sostanze inquinanti in atmosfera;

- sversamento di sostanze contaminanti acque sotéerra superficiali, suolo e
sottosuolo;

- scorretta gestione delle eventuali sostanze pesediisultanti dall’attivita.
3. FEM dispone dei seguenti Laboratori:

- Laboratori Fitopatologia;

- Laboratori ex fienile;

- Laboratori palazzo ricerca e conoscenza;

- Laboratori ex sperimentale;

- Laboratori edificio scolastico CRI;

- Laboratori edificio scolastico CTT;

- Laboratori Vigalzano.

In essi si svolgono attivita di ricerca e serviebi rifiuti ivi prodotti sono considerati in
linea generale pericolosi, tali dunque da ess¢oposti al regime dei rifiuti speciali.

| rischi connessi a tali attivita sono dunque legétintero ciclo dello smaltimento dei
rifiuti pericolosi.

4. Il Centro Istruzione e Formazione, pur marginalteanteressato da rischi specifici
in materia ambientale, dispone di un proprio SisteinGestione Ambientale.



3. Logiche comportamentali di ordine generale.
3.1. Sistema di deleghe e procure.

Secondo quanto previsto dalle specifiche procureirmdrico dirigenziale, FEM
attribuisce ad ogni Dirigente la responsabilita pgni atto ed adempimento previsto
dalla normativa di cui al D. Lgs. 152/2006, in paotare relativamente agli
adempimenti previsti: dalle norme in materia diedd del suolo e lotta alla
desertificazione, di tutela delle acque dall'inquirento e di gestione delle risorse
idriche (Parte Terza); dalle norme in materia ditgae dei rifiuti e di bonifica dei siti
inquinati (Parte Quarta); dalle norme in materiautiela dell’aria e di riduzione delle
emissioni in atmosfera (Parte Quinta).

Sono stati cosi individuati, quali responsabili nmateria ambientale, i Dirigenti di
Direzione Generale, Centro Istruzione e Formazi@entro Ricerca e Innovazione,
Centro Trasferimento Tecnologico, Servizio Ammiratvo, Servizio Sistemi
Informativi, organizzazione e Comunicazione, oleie Responsabile dell’Azienda
Agricola.

Per i rifiuti speciali di laboratorio €& stato indiuato un Referente generale, addetto al
servizio di prevenzione e protezione, oltre a defieRenti specifici in CTT e CRI. Sono
stati inoltre individuati i soggetti addetti all@gjione dei rifiuti speciali di laboratorio,
in relazione alle varie fasi di: trasferimento &pdsito temporaneo, registrazione dei
rifiuti, smaltimento rifiuti.

II Centro di Istruzione e Formazione, ha individuatn proprio Responsabile del
Sistema di gestione Ambientale (RSGA), affiancatad’assistente.

3.2. Principi generali di comportamento.

Al fine di rispettare gli obblighi di Legge in temdi protezione dell’ambiente, la
Fondazione provvedera a:

- effettuare la preventiva valutazione del rischio ganto riguarda il pericolo di
ogni tipo di inquinamento delllambiente e delle suatrici (suolo, sottosuolo, acque,
aria) ovvero I'eventuale superamento dei limitséis dalle leggi in materia;

- attuare tutte le misure necessarie per la riduzialiee fonte degli agenti di
rischio e per la limitazione dei loro effetti salfhbiente, attraverso la predisposizione di
misure tecniche di prevenzione e di misure orgatize e procedurali, oltre che
attraverso le analisi ambientali;

- garantire il rispetto delle norme in materia ditanoge e preparati pericolosi, con
particolare riferimento alla valutazione delle cegsenze ambientali derivanti dall’'uso
delle stesse, da dedursi dalle relative schedeuliezza, ed al rispetto delle particolari
disposizioni ad esse applicabili (ad es.: normsibccaggio, sulla manipolazione, sul
trasporto, ecc.), garantendo, inoltre, in casondidente da cui derivassero emissioni
altamente inquinanti, la tempestiva segnalazioleezaitorita competenti;

- garantire il rispetto delle norme dettate in matedi tutela delle acque
dall'inquinamento e di gestione delle risorse idecin particolare dell®arte Terza

del D. Lgs. n. 152/2006, cosi come modificata egrata dal D. Lgs. n. 4/2008,
nonché di ogni altra disposizione in materia, ancha riferimento alle normative



regionali;

- controllare e verificare, richiedendo l'effettuazéodi specifiche analisi, che gl
scarichi siano autorizzati e rispettino i limiti diccettabilita previsti, intervenendo
immediatamente qualora si rendano necessarie nmenoig riparazioni, modifiche o
ristrutturazioni degli impianti;

- assicurare che lo smaltimento dei residui di laxior@e avvenga in conformita
alle norme vigentiRarte Quarta del D. Lgs. 3 aprile 2006 n. 152, come modificaab d
D. Lgs. 4/2008), attraverso l'organizzazione dehaccolta e dello stoccaggio
provvisorio in attesa di conferimento agli smaliit@utorizzati, assicurandosi in
particolare che:

° il conferimento finale dei rifiuti venga compiutatraverso trasportatori e
smaltitori autorizzati dalla Provincia o iscrittl’Albo Gestori Ambientali;

° vengano rispettati tutti i vincoli amministrativiqvisti dalla normativa vigente
in materia di gestione dei rifiuti, quali 'emissi® dei formulari di identificazione del
rifiuto, la registrazione nei prescritti registrigrico e scarico dei rifiuti;

° avvenga la corretta conservazione di tutta la deriazione obbligatoria;

° avvenga il corretto adempimento degli obblighi ehdncia annuale sulla qualita
e quantita di rifiuti prodotti e/o smaltiti;

- assicurare il rispetto della normativa in materiadeposito temporaneo, con
particolare riferimento alle modalita nonché ai itinquantitativi e temporali di
guest’ultimo;

- assicurare l'adempimento di tutti gli obblighi iema di controllo della
tracciabilita dei rifiuti;

- rispettare le norme in materia di gestione deghatiaggi stabilite dal titolo Il

della Parte Quarta del D. Lgs. 152/2006, cosi comodificato ed integrato dal D. Lgs.
4/2008, con particolare riferimento agli obblighigarantire la raccolta degli imballaggi
stessi per l'avvio al recupero, ai divieti di snmaknto in discarica di imballaggi e
contenitori recuperati e di immissione nel normateuito di raccolta dei rifiuti urbani

di imballaggi terziari;

- assicurare, nell’introduzione di nuovi impianti ecchine ed in relazione alle
condizioni di utilizzo di quelle esistenti, il risgio di tutte le normative in materia di
tutela dell’'aria dall'inquinamento ai sensi e pdraffetti della Parte Quinta del D.
Lgs. 3 aprile 2006 n. 152, come modificato ed irdemdal D. Lgs. 4/2008 e successive
modifiche, in particolare attraverso la verifica:

° dell’esistenza, e/o relativo corretto rinnovo, dedlutorizzazioni prescritte dalla
legislazione vigente per le nuove emissioni, pemtaifiche degli impianti esistenti e
per il trasferimento di essi;

° della presenza e del corretto utilizzo di tuttiigpbsitivi di abbattimento delle
possibili fonti di inquinamento, al fine di assiave il rispetto dei valori di legge e/o di
quelli autorizzati dall’ Autorita competente;

° dell'organizzazione delle attivita di autocertifzi@ane delle immissioni sulla
base delle scadenze fissate dalle autorita conipetdalle delibere autorizzative;



- assicurare che lo svolgimento dell'attivita rispettlimiti di emissione ed
immissione sonora fissati per la zona di insediamesecondo la Legge 26.10.1995 n.
447 e successive modifiche ed integrazioni conelative norme regolamentari e
comunque, in caso di mancata zonizzazione, i lilsiati dal D.P.C.M. 1 marzo 1991,

- rispettare il disposto di cui all’art. 844 c.c.tema di emissioni odorigene;

- provvedere al piu efficace uso delle risorse tégsparmio delle materie prime
e dell’energia in ogni fase del processo produttivo

- provvedere al puntuale rispetto di quanto dispasigrotocolli autorizzativi.

In generale la Fondazione si impegna affinché veagmpiuto ogni obbligo in materia

ambientale previsto da leggi, decreti, direttivegalamenti, circolari di provenienza

nazionale, regionale o comunitaria, normative tumie prassi, anche imposte dalla
prudenza e dalla buona tecnica, comprese quellearda.

L’'impegno della Fondazione e quello di tenersi ansmente aggiornata in ordine
all'emanazione di nuove disposizioni in materia.



4. Procedure specifiche.
4.1. Processi a rischio diffuso di carattere trasveale.

La generale gestione del ciclo dei rifiuti, cheemelssa FEM in modo trasversale, e
gestita a livello periferico, nelle fasi di individzione e differenziazione dei rifiuti, ed a
livello centrale, nelle fasi di raccolta e smaltme di competenza dell’Ufficio
Manutenzione. La Fondazione attua la raccolta @iffeiata.

FEM adotta, entro sei mesi dall’efficacia del MQ{Ba procedura generale di gestione
dei rifiuti, in particolare, prevedendo procedupertive volte a:

- classificare i rifiuti;

- individuare eventuali trasportatori abilitati;

- individuare centri di smaltimento o di recuperoaaizizati;
- gestire depositi temporanei e stoccaggi;

- gestire la redazione ed archiviazione dei docunrehdtivi allo smaltimento dei
rifiuti (ai fini della tracciabilita) ed individuar i soggetti a cio preposti;

- individuare i soggetti responsabili dell'aggiornartee e della formazione,
nonché il referente ambientale per la procedura.

L’Ufficio Manutenzione é tenuto a predisporre umadenziario annuale delle attivita e
dei controlli da svolgere, cui andranno allegatelativi verbali di attivitd e controlli
svolti nellambito della Procedura Generale Gestiifiuti.

Tutte le attivita svolte in ottemperanza a quantvisto dalla Procedura devono essere
puntualmente documentate; tutti i documenti attinaa Procedura ed alle relative
attivita devono essere custoditi ed archiviati poddJfficio Manutenzione.

4.2. Processi a rischio specifico.

4.2.1. Ufficio Pianificazione Immobiliare e servizi operativi e Ufficio
Manutenzione.

FEM adotta, entro sei mesi dall’efficacia del MQd&Jle procedure specifiche relative
ai rischi ambientali connessi alle attivita dei diffici sopramenzionati.

Tali procedure dovranno prevedere, in particolare:

- la predisposizione di una tabella riassuntiva dioarzazioni e relative
scadenze;

- la predisposizione di uno scadenziario relativortiolli e misurazioni;

- I'elaborazione ed il periodico aggiornamento di alenco delle sostanze
potenzialmente inquinanti utilizzate e dei matedalisulta;

- una procedura operativa per lo smaltimenti degkngéwali rifiuti pericolosi
(relativamente allo smaltimento dei rifiuti no pEosi si rimanda a quanto previsto
nella procedura generale di FEM per lo smaltimeietcrifiuti)

- una procedura operativa relativa alla gestione divenwali
emergenze/criticita/non conformita emerse;



- individuazione dei soggetti responsabili: dellaregisposizione ed
aggiornamento dei documenti sopra individuati; 'dié#ttuazione dei controlli; della
gestione delle eventuali emergenze/criticitd/nomf@anita emerse; dell’aggiornamento
e della formazione; oltre all'individuazione di weferente generale per le procedure
ambientali.

Relativamente agli impianti di riscaldamento e nes€amento, nonché agli impianti di
produzione energetica, dovra essere individuataspeaifica Procedura per la gestione
delle emissioni in atmosfera, in particolare prearedb procedure operative volte a:

- presidiare il rispetto delle autorizzazioni ammirdasve e delle relative
scadenze;

- disciplinare i rapporti con eventuali tecnici ester

- gestire la progettazione degli impianti di trattameeo di convogliamenti dei
fumi;

- gestire la manutenzione degli impianti, prevederdo sostituzione o la
rigenerazione periodica dei sistemi di filtraggio abbattimento degli inquinanti;

- monitorare i valori di emissione, individuando valtdi allerta” piu bassi di
quelli “massimi” consentiti dalla Legge o dall’autizazione amministrativa e cio allo
scopo di poter prendere misure correttive prima ichervenga il superamento dei
parametri;

- verificare periodicamente la taratura degli strutnéinmisurazione interni;
- gestire le eventuali emergenze/criticita/non camita emerse.

Tutte le attivita svolte in ottemperanza a quanmavisto dalle Procedure devono essere
puntualmente documentate; tutti i documenti attinalle Procedure ed alle relative
attivita devono essere custoditi ed archiviati poeBufficio competente, individuato
dalle procedure stesse.

4.2.2. Azienda Agricola.

FEM ha recentemente adottato una procedura speaéi@tiva ai rischi ambientali
connessi alle attivita svolte presso I'Unita Caatinle Unita Coltivazioni.

Tale procedura prevede, in particolare:

- la predisposizione di una tabella riassuntiva dioarzazioni e relative
scadenze;

- la predisposizione di uno scadenziario relativortiolli e misurazioni;

- I'elaborazione ed il periodico aggiornamento di alenco delle sostanze
potenzialmente inquinanti utilizzate e dei matedalisulta;

- una procedura operativa per lo smaltimenti degknéwali rifiuti pericolosi
(relativamente allo smaltimento dei rifiuti non jetosi si rimanda a quanto previsto
nella procedura generale di FEM per lo smaltimeigiaifiuti);

- una procedura operativa relativa alla gestione edelleventuali
emergenze/criticita/non conformita emerse;



- individuazione dei soggetti responsabili: dellaregisposizione ed
aggiornamento dei documenti sopra individuati; 'dié#ttuazione dei controlli; della
gestione delle eventuali emergenze/criticitd/nomf@anita emerse; dell’aggiornamento
e della formazione.

Tutte le attivita svolte in ottemperanza a quanmavisto dalla Procedura devono essere
puntualmente documentate; tutti i documenti attinea Procedura ed alle relative
attivita devono essere custoditi ed archiviati poeBufficio individuato dalla stessa
procedura.

4.2.3. Laboratori.

FEM si e dotata di una “Procedura Operativa peataolta e lo smaltimento di rifiuti
chimici di laboratorio” (REV. 01 d.d. 7.01.2013)hec trova applicazione in tutti i
laboratori FEM relativamente a tutte le tipologieifiuto prodotte durante le attivita di
ricerca e servizio, ed € indirizzata a tutto il qmrale strutturato e non strutturato
operante presso i laboratori FEM.

Essa prevede, tra l'altro:
- I'elenco dei rifiuti speciali prodotti in laborator(All. 01.01)

- l'individuazione dei soggetti coinvolti nella gestie dei rifiuti di laboratorio, e
delle relative attivita di: controllo contenitorifiuti (svolta secondo modalita di
turnazione del personale); trasferimento rifiutdaposito temporaneo; registrazione dei
rifiuti; smaltimento rifiuti

- I'individuazione di un Referente generale per |atgme dei rifiuti, addetto al
servizio di prevenzione e protezione, oltre a defieRenti specifici in CTT e CRI per i
laboratori.

FEM si riserva di implementare la procedura indiliddo uno specifico protocollo
relativo alla gestione delle eventuali emergeni@fitéd/non conformita emerse.

Tutte le attivita svolte in ottemperanza a quantvisto dalla Procedura devono essere
puntualmente documentate; tutti i documenti attinaa Procedura ed alle relative
attivita devono essere custoditi ed archiviati poelufficio del Referente generale per
la gestione dei rifiuti.

| Referenti per i Rifiuti sono diretti destinatalegli obblighi di carattere generale di cui
al paragrafo precedente, anche relativamente agilighi di aggiornamento e
formazione.

4.2.4. Centro Istruzione e Formazione.

I Centro ha adottato un Sistema di Gestione Anthilen certificato Accredia, che
prevede tra l'altro:

- le procedure operative relative a risorse, ru@gponsabilita ed autorita (P04),
ed a competenze, formazione, consapevolezza (P05);

- le procedure operative relative all’esecuzioneededilutazioni ambientali (P01)
ed alle prescrizioni legali e valutazione norma(iv@2);



- le procedure operative relative alla documentazage&SGA (P0O7);

- le procedure operative relative al controllo degpetti ambientali significativi
(P08); alla gestione delle emergenze ambientaBYB@elle non conformita (P11).

- La procedura operativa relativa a sorveglianzasirazione (P10).

Il CIF é tenuto a predisporre altresi una taballasuntiva di autorizzazioni e relative
scadenze, nonché uno scadenziario annuale delleaa¢t dei controlli da svolgere, cui
andranno allegati i relativi verbali di attivitacentrolli svolti.

Tutte le attivita svolte nel contesto del SGA dev@ssere puntualmente documentate;
tutti i documenti attinenti il SGA devono essereatoditi ed archiviati presso l'ufficio
del RSGA.



5. Flussi informativi verso 1'OdV.
Flussi informativi di carattere generale:

Al fine di consentire all’Organismo di Vigilanza dionitorare efficacemente le misure
poste in atto dalla Fondazione per prevenire i ireamnbientali, evitando
contemporaneamente inutili sovrapposizioni cortiVah di controllo gia delegata alle
strutture interne competenti, si prevede che:

- all'OdV siano messe a disposizione le autorizzaziegli scarichi, alle
iImmissioni in atmosfera ovvero alla gestione dutii

- all'OdV pervenga segnalazione tempestiva di sitwazili pericolo o comunque
di rischio che possano pregiudicare la salubritii’atiebiente e che comunque
espongano la Fondazione ad un rischio di tipo saazorio;

- nellambito delle proprie competenze, I'OdV possHeteuare verifiche a
campione, periodiche od occasionali, in meritoigpetto delle norme in materia di
ambiente.

Flussi informativi di carattere specifico:

Al'OdV dovranno inoltre essere inviati i seguedticumenti:

- relazione scritta annuale elaborata dai referespnsabili in materia
ambientale, contenente la descrizione della sitw@zdelle aree operative per quanto
riguarda il rispetto delle normative in materiatdiiela dell’ambiente, le attivita svolte
durante I'anno, l'indicazione delle eventuali emerge/criticitd/non conformita emerse
e loro gestione/soluzione;

- notifica tempestiva degli eventi anomali, indipemigenente dalla loro rilevanza
amministrativa o penale. L’'Organismo di Vigilanza,tali casi, potra acquisire ogni
informazione utile a verificare le cause del mang#épetto della normativa; le ragioni
per le quali le misure attuate non abbiano, irototin parte, funzionato; le indicazioni
circa le misure correttive che si intendono adettper evitare la ripetizione delle
condizioni che hanno eventualmente consentitodxione; i riscontri successivi circa
I'adozione delle misure correttive;

- notifica di tutte le variazioni di regolamenti eopedure richiamati nel presente
capitolo.

| Destinatari del Modello e chiunque venga a coanzga di violazioni delle procedure e
dei regolamenti sopra citati, ovvero di violaziahilegge da cui potrebbe scaturire la
responsabilita per I'ente ai sensi dell’art.\(#leciedD. Lgs. 231/2001, hanno I'obbligo

di segnalarlo allOdV. In caso di violazioni di lgg da cui potrebbe scaturire la
responsabilita per I'ente ai sensi dell’art. @3deciesD. Lgs. 231/2001, copia della

segnalazione andra portata a conoscenza altreBirdgtiore Generale, del Consiglio di

Amministrazione e del Collegio dei Revisori.



