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(L.P. 2.8.2005, n.14 - iscritta al n. 231 del registro provinciale delle persone giuridiche private) 
 
 
disp. n. 2 
 

di data 02 febbraio 2015 

 
 
 

DISPOSIZIONE DEL PRESIDENTE 
(art.10 statuto Fondazione) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
OGGETTO: 
Articolo 3, comma 2, lettera f) del ROF: adozione procedure e istruzioni operative a rilevanza 
interna contenute nel Manuale breve della Fondazione Edmund Mach in tema di proprietà 
intellettuale e trasferimento della conoscenza. 
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IL PRESIDENTE 

- considerato che la Fondazione Edmund Mach (di seguito FEM) ritiene la generazione, la 
protezione e il trasferimento di conoscenza quali obiettivi strategici e prioritari nonché 
essenziali parametri di valutazione della propria attività di ricerca e trasferimento 
tecnologico;  
 

- considerato che FEM ha adottato, con deliberazione del CdA del 30 dicembre 2014, un 
regolamento sulla proprietà intellettuale e sulle imprese spin-off, in sostituzione dei due 
precedenti regolamenti sulla proprietà intellettuale, contenuti nell’allegato B del 
Regolamento di organizzazione e funzionamento di FEM e identificati con i numeri 10 e 
12;   

 

- ritenuto necessario integrare la disciplina regolamentare con linee guida a beneficio di 
ricercatori, tecnologi e personale amministrativo di supporto di FEM, volte ad una 
corretta due diligence in tema di negoziazione di contratti aventi ad oggetto generazione 
di proprietà intellettuale, sviluppo e trasferimento tecnologico;  

 
- vista la proposta di Manuale breve predisposta dall’avv. Arturo Pironti; 
 
- considerato che tale Manuale delinea in dettaglio i maggiori aspetti di interesse (legale ed 

economico) per ciascuna tipologia negoziale, una sorta di checklist che occorre rispettare 
nell’approcciarsi a tali contratti concernenti la proprietà intellettuale e il trasferimento di 
conoscenza;  

 
- considerato come fondamentale, altresì, il richiamo – presente nel Manuale – al rispetto 

della riservatezza e della protezione del materiale sperimentale di FEM (attraverso una 
breve esplicazione dei modelli di NON DISCLOSURE AGREEMENT - NDA e 
MATERIAL TRANSFER AGREEMENT -MTA e un richiamo al loro utilizzo); 

 
- considerato che – alla luce di quanto concordato nell’ambito del gruppo di lavoro sul 

modello di organizzazione, gestione e controllo – il Manuale riprende due procedure 
(sulla stipulazione di contratti e sulla predisposizione di progetti su bandi), attualmente in 
uso presso il Centro ricerca e innovazione, rendendole vincolanti anche per il Centro 
trasferimento tecnologico e il Centro istruzione e formazione. 

 
Tutto ciò premesso: 

- ai sensi dell’art. 10 dello Statuto della Fondazione Mach, 
- visto il  Regolamento di organizzazione e funzionamento (ROF) della FEM; 

 
d i s p o n e 

 
1) di adottare le istruzioni operative a rilevanza interna contenute nel Manuale breve della 

FEM in tema di proprietà intellettuale e trasferimento della conoscenza; 
 
2) di allegare al presente provvedimento, formandone parte integrante e sostanziale, il 

documento di cui al punto 1); 
 
3) di demandare al Servizio sistemi informativi, organizzazione e comunicazione la 

pubblicazione del documento di cui al punto 1) sul sito intranet della FEM al fine di 
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darne la più ampia diffusione tra i dipendenti, collaboratori e borsisti, nonché tutti i 
soggetti interessati con contestuale notifica agli utenti tramite posta elettronica; 

 
4) di stabilire che l’efficacia delle istruzioni operative a rilevanza interna di cui al punto 1) 

decorre dal 02 febbraio 2015 quale data di adozione del presente provvedimento, con 
successiva  pubblicazione sul sito intranet della FEM; 

 
5) di dare atto che, ai sensi dell'art. 37 comma 1 del ROF, spetta alla Direzione generale 

provvedere alla conservazione e all'aggiornamento delle istruzioni operative a rilevanza 
interna. 

 
=== o 0 o === 

RV/f.to Roberto Viola 
 
 
 

IL DIRETTORE GENERALE  
con i poteri del Presidente ex art. 3, c. 4., l.p. 3/1996 

- dott. Mauro Fezzi – 
f.to Fezzi 
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MANUALE BREVE DELLA FONDAZIONE EDMUND MACH IN TEMA DI PROPRIETÀ 

INTELLETTUALE E TRASFERIMENTO DELLA CONOSCENZA 

PREMESSA �� ���� �!"#��$ %� & #'�!"#�� � "% ' �()� "*��'# +" ,#�#(,��!�  �&& �(��'��# &� %�-#�+�!"#�� .+*/�+ 0�,1 2+" (��/"'#$ &� 3 �4"'5$ "�+",�'� (#%'��'# ,#*� 6-.078#3"�''"4" (' �'��"," � & "# "'� " �#�,19 �((��!"�%" &� �*�' " +" 4�%/'�!"#�� +�%%� & #& "��''"4"'5 +"  ",� ,� � ' �()� "*��'# '�,�#%#�",#:;% & �(��'� 0��/�%� ,#('"'/"(,� /�� & #,�+/ � #&� �'"4� �+ /(# "�'� �# +" -.0� 4"����&& #4�'� +�% < �("+��'� +" -.0 �" (��(" +�% =��#%�*��'# +" # ���"!!�!"#�� �)/�!"#��*��'#: >>>
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�����8:G,,#  � A/"�+" ,#  �''�*��'� +�)"�" � "� '�%" ,#�4��!"#�" %� ,%�/(#%�  �%�'"4� �%%�& #& "�'5 "�'�%%�''/�%� (/%%� ,#�#(,��!� & �� �((�$ �#�,19 (/ A/�%%� �''�(�H "�&� '",#%� �$ 3"(#���  ��#%� � "� *��"� � & �,"(� %� '"'#%� "'5 � %� *#+�%"'5 +"() /''�*��'# +�"  "(/%'�'" (,�'/ ��'" +�%%� �''"4"'5 +�%%� ,#�4��!"#��$ �#�,19 " +" "'' " +"�,,�((#  �,"& #,# �%%� & #& "� ,#�#(,��!� ��% ,# (# +�%%� ,#%%�3# �!"#��:;%  ��"*� +" �� ���� "� '�*� +" '"'#%� "'5 +�"  "(/%'�'" +� "4��'" +� '�%" �''"4"'5 � +�" )/'/ "+" "'' " +" & #& "�'5 "�'�%%�''/�%� (/�%" ('�((" @ %� ,#�'"'#%� "'5 ' � %� &� '"H � '�% & #&#("'#$#,,#  � (�*& � (&�,") ",� � "% 4�%# � +�%%�  "(&�''"4� A/#'� +" ,#�'"'#%� "'5$ &� ,19 � "��((��!� +" +"4� (� &�''/"!"#�"� �((� (" & �(/*#�# +�)"�"'� "� &� '" /�/�%":��,1� � '�% ) "��$ "% D��' # =",� ,� � ;��#4�!"#�� (" +#'� +�" A/�+� �" +" %�3# �'# "#,#*� (' /*��'# +" %�4# # #33%"��'# "# &� " (/#"  ",� ,�'# "$ '�,�#%#�" � '�,�"," +" ",� ,�:	 "�#%' � )#�+�*��'�%� +�)"�" � "� ��'","&# %�  ��#%� (/%%� *#+�%"'5 +" '/'�%� +�"  "(/%'�'"2,1" +�,"+� "� *� "'# �%%� +#*��+� +" & "4�'"4�� "� ,1� *#+# (#�#  "&� '"' " "  �%�'"4",#('"� ,1" (#('"��� %?#�� � � " ,#('" +" �4��'/�%" �!"#�" %���%"8 �#�,19 (/%%� *#+�%"'5 +"�#+"*��'# +��%" ('�((" 2"� 4"� ,#��"/�'� #44� # +"(�"/�'�� (�,#�+# %#�",1� +" "&� '"!"#�� &� '�  "'# "#$ *� ,�'# � /'"%"!!#8:
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E�% ,�(# "� ,/"$ ��%%?�*3"'# +" '�%" �''"4"'5 +" ,##&� �!"#�� +"  ",� ,� � '�,�#%#�",�$ ("('�3"%"(,� +" ,#�+"4"+� �  "(# (�$ ' �()� ��+# /� "*&# '# "� +��� # +� /�� &� '��%%?�%' � &� %# (4#%�"*��'# +�%%� �''"4"'5 ,#�,# +�'�$ '�%� ' �()� "*��'# "�'� �# �%%�&� '�� (1"& �#�@ (#���''# � "*&#("!"#�� ;�� :;�  �%�!"#�� � '�%" ' "&#%#�"� +" �''"4"'5$ -.0 2�'' �4� (# "% C" "���'� +�% D��' #"�'� �((�'#8 +�4� +" 4#%'� "� 4#%'� 4� ") ",� � %?�''"���!� +�%%� *�+�("*� ,#� %� & #& "�������� "(' "'/!"#��%�$ %� %# # )�''"3"%"'5 (/% &"��# %#�"('",# � +�%%� �'' �!!�'/ � &#((�+/'��#�,19 %� ,#�, �'� (#('��"3"%"'5 +�% & #��''# 4�%/'��+# "%  �&&# '# ' �  "(# (� "�4�('"'��  "(# (� �,A/"("'�:
4. CONTRATTI DI CESSIONE DI PROPRIETÀ INTELLETTUALE. D#� "% ,#�' �''# +" ,�(("#�� ("  ��%"!!� /� ' �()� "*��'# � '"'#%# +�)"�"' "4# ��%%� '"'#%� "'5+�" +" "'' " (/ /�� '�,�#%#�"� +" -.0 � )�4# � +" /� �%' # (#���''# 2"% ,�(("#�� "#8$ �) #�'� +�% &���*��'# +� &� '� +" A/�('?/%' "*# +" /� ,#  "(&�''"4# )"((# # 4� "�3"%� 2'"&#�������8:<"F ��%%# (&�,") ",#$ &#((#�#  ��%"!!� (" A/�'' # "&#'�(" +" ,�(("#�� "�  �%�!"#���%%?�''"4"'5 +" ' �()� "*��'# +�%%� ,#�#(,��!� +" -.0$ � & �,"(�*��'�H�8

 ,�(("#�� +�%%? "�4��!"#�� ,#�,�&"'� �  ��%"!!�'�$ *� �#� ��,# � & #'�''� 2,:+:	�������8�38
 ,�(("#�� +�%%? "�4��!"#�� �#���,# �  ��%"!!�'��,8 ,�(("#�� +�%%? "�4��!"#�� & #'�''� +� +#*��+� +" 3 �4�''# # �%' � & "4�'"4�"�+/(' "�%��+8
 ,�(("#�� +" 3 �4�''# # �%' � & "4�'"4� "�+/(' "�%�:;% ,#  "(&�''"4# � )�4# � +" -.0 &� %� ,�(("#�� @ (#���''# �%%� "*&#("!"#�� ;�� & �4"('�&� %����:;% ,#�' �''# +" ,�(("#�� &/
 & �4�+� � #33%"�1" +" ,#%%�3# �!"#�� ' � -.0 � "%,�(("#�� "# �% ) "�� +" &� (��/" � %� �''"4"'5 ��,�((� "� �% ,#�(��/"*��'# +�% '"'#%# +"& "4�'"4�$ �'' �4� (# %?�,,�((# "� 4"� #�� #(� �%%� ,#�#(,��!� � �% (/&&# '# +��%""�4��'# " +" -.0,1� 1���#  ��%"!!�'# %? "�4��!"#�� ,�+/'�:	 #&&# '/�#$ "� '�%" ,#�' �''"$ ,1� -.0 (" �(#�� " �(& �((�*��'� +�"  "(,1" +� "4��'" +�%*��,�'# # "��+��/�'# )/�!"#��*��'# +�%%� '�,�#%#�"� ,�+/'� # +�%%� (/� �#�,#**� ,"�3"%"'5$ +�"  "(,1" ,#���((" �%%� 4�%"+"'5 � �#� ,#�' �))�!"#�� +�% 3 �4�''# �$ "�,�(# +" ,�(("#�� +" /�� +#*��+� +" 3 �4�''#$ +�"  "(,1"  �%�'"4" �%%� (/(("('��!� +�" �A/"("' " +" 3 �4�''�3"%"'5: �?/�",� �� ��!"� ,1� -.0 &/
 �((/*� � @ A/�%%�  �%�'"4� �%%�'"'#%� "'5 +�" +" "''" ,�+/'":�� ' �(, "!"#�� +�% ,#�' �''# +" ,�(("#�� & �((# %?�)) ","# ;'�%"��# � �4�''" � 0� ,1" �#�@ /� �+�*&"*��'# ,#('"'/'"4# +�% '"'#%#$ *� 1� )/�!"#�� +" &/33%","'5 +",1"� �'"4�H "% �%�'"4# #�� � �+ " ,#('" ,#���((" 4���# &#('" ��% ,#�' �''# � ,� ",# +�% ,�(("#�� "#:;� #��" ,�(#$ %� ,�(("#��  ",1"�+� %� & �4��'"4� �&& #4�!"#�� ' �*"'� +�%"3� � +�%D#�("�%"# +"�**"�"(' �!"#�� +" -.0:

5. CONTRATTI DI LICENZA DI PROPRIETÀ INTELLETTUALE. ;% ,#�' �''# +" %",��!� @ /� ,#�' �''# +" +/ �'� ,#� ,/" -.0 ,#�,�+� �+ /� �%' #(#���''# 2"% %",��!"�'� "#8 "% +" "''# '�*&# �%*��'� %"*"'�'# +" �#+� � +" �%,/�� # '/''� %�)�,#%'5 ,#���((� �%%# () /''�*��'# +" /�� '�,�#%#�"� & #& "�'� "�: - � %� 4� "� '"&#%#�"�+" %",��!�$ #,,#  � +"('"��/� �H
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 %",��!� �(,%/("4�$ ,#� ,/" -.0 ,#�,�+� �% %",��!"�'� "# '�%� +" "''# "� 4"��(,%/("4��38
 %",��!� �#� �(,%/("4�$ ,#� ,/" -.0 ,#�,�+� �% %",��!"�'� "# '�%� +" "''# "� 4"��#��(,%/("4��,8 %",��!� ,#��(,%/("4�$ ,#� ,/" -.0 ,#�,�+� �% %",��!"�'� "# '�%� +" "''# "� 4"��(,%/("4�$ *�  "(� 4��+#(" �%,/�� # '/''� %� & � #��'"4� ,#���((� �%%�("'/�!"#�� & #& "�'� "�:;%  �A/"("'# +�%%?�(,%/("4"'5 �#� 4� "�'�(# ��,�((� "�*��'� "� (��(# �((#%/'# *� "� �&&# '# �%%� +"4� (� *#+/%�!"#�� �+ �('��("#�� +�%%� )�,#%'5 ,#�,�((� "� %",��!�$ "�&� '",#%� � "�  �%�!"#�� �% '�  "'# "# � �% ,�*&# +?/(# (&�,") ",#:�/��'# �% ,#  "(&�''"4#  ",#�#(,"/'# � -.0$ � ) #�'� +�%%� ,#�,�(("#�� +�%%� %",��!�$A/�('# &/
 �((� � +" +/� '"&"H �#� *#��'� "# # *#��'� "#:E�% & "*# ,�(#$ -.0 #''"��� +�% %",��!"�'� "# %� ,#�,�(("#�� "� %",��!� +" �%' �'�,�#%#�"�$ +" (/� & #& "�'5 2,:+: ����� ��������
8 #44� # ,#�' "3/!"#�" "� ��'/ � 2�+�(�*&"#$ �'' �!!�'/ �$ *�,,1"�� " � ,#**�((� +"  ",� ,� � (4"%/&&#8:E�% (�,#�+# ,�(#$ " ,#  "(&�''"4" +" ��'/ � *#��'� "� &#((#�# ' �+/ ("$ ��,1� "� 4"��%'� ��'"4�H�8
 ��% &���*��'# +" /�� (#**� )"((�$ (#%"'�*��'� ��'","&�'� 2,:+: �����������8��8
 ��%%� ,#  �(&#�("#�� +" "*&# '" *#��'� " 4� "�3"%" ,�%,#%�'" "� *"(/ � )"((� #&� ,��'/�%�  "(&�''# �% �" # +?�))� " +�% %",��!"�'� "# 2,:+: ��������� # ,��#�"&� "#+","8��8
 ��%  ",#�#(,"*��'# +" ����������8
 ��%%?�,,#%%# +� &� '� +�% %",��!"�'� "# +�" ,#('" +" *��/'��!"#�� +�% '"'#%# +"& "4�'"4���8
 ��% &���*��'# +�%%� (#**� (#('��/'� +� -.0 &� %� ,#�,�(("#�� +�% '"'#%# +"& "4�'"4�:; ,#  "(&�''"4" *#��'� " � )�4# � +" -.0 &� %� ,#�,�(("#�� +�%%� %",��!� (#�# (#���''"�%%� "*&#("!"#�� ;�� & �4"('� &� %����:G,,#  � & �4�+� � ��" ,#�' �''" +" %",��!�$ � )�4# � +" -.0$ �+��/�'� ,%�/(#%� (/%*#�"'# ���"# +�% %",��!"�'� "# �% ) "�� +" �4"'� � %?�((/�!"#�� +� &� '� +" A/�('?/%' "*# +",#*&# '�*��'" #&&# '/�"('"," # %?�((/�!"#�� +" ,#�+#''� #*"(("4� ,1� &#((��#& ��"/+",� � +" "'' " �+ "�'� �((" +" -.0H (" &��(" �%%� & �4"("#�� ," ,� %� ,#  �(&#�("#��+" &� '� +�% ,��#�� &� "#+",# ,#*� *"�"*# ���/# �� ��'"'# �#�,19 �%%� & �4"("#�� +"#&&# '/�� ,%�/(#%� (/%%� +"%"���!� +�% %",��!"�'� "# � (/%%� ,#�4� ("#�� #  "(#%/!"#��+�%%� %",��!� ��% ,�(# +" *��,�'#  ���"/��"*��'# +" #3"�''"4" +" () /''�*��'#:��,1� "� A/�('# ,�(#$ @ #&&# '/�# ,1� -.0 (" �(#�� " �(& �((�*��'� +�"  "(,1"+� "4��'" +�% *��,�'# # "��+��/�'# )/�!"#��*��'# +�%%� '�,�#%#�"� ,#�,�((� "� %",��!�# +�%%� (/� �#� ,#**� ,"�3"%"'5$ +�"  "(,1" ,#���((" �%%� 4�%"+"'5 � �#� ,#�' �))�!"#��+�% 3 �4�''# �$ "� ,�(# +" ,#�,�(("#�� "� %",��!� +" /�� +#*��+� +" 3 �4�''#$ +�"  "(,1" �%�'"4" �%%� (/(("('��!� +�"  �A/"("' " +" 3 �4�''�3"%"'5: �?/�",� �� ��!"� ,1� -.0 &/
�((/*� � @ A/�%%�  �%�'"4� �%%� '"'#%� "'5 +�" +" "'' " ,#�,�((" "� %",��!�:;% ,#�' �''# +�4� "�#%' � & �4�+� � /�� �,,/ �'� ,%�/(#%� +" �/+"' �% ) "�� +" ,#�(��'" � �-.0$ (� ��,�((� "#$ "% *#�"'# ���"# �+��/�'# +�" %"3 " ,#�'�3"%" +�% %",��!"�'� "#$�#�,19 /�� ,%�/(#%� +"  "(#%/!"#�� �(& �((� +�% ,#�' �''# � )�4# � +" -.0$ "� ,�(# +"
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"��+�*&"*��'" +�% %",��!"�'� "# ,#���((" ,#� %# () /''�*��'# +�%%� '�,�#%#�"�%",��!"�'� � ,#� "% &���*��'# +�" ,#  "(&�''"4":;�)"��$ #,,#  � & �4�+� � "� *��"� � +�''��%"�'� %� ��('"#�� +�% ,#�'��!"#(# 2' � %�&� '" +�% ,#�' �''# � ��" ,#�) #�'" +" '� !" "�  �%�!"#�� �%%� 4�%"+"'5 +�% '"'#%# �#�,19 "� �%�!"#�� �+ �4��'/�%" ,#�' �))�!"#�"8:�� ' �(, "!"#�� +�% ,#�' �''# +" %",��!� �#� @ /� �+�*&"*��'# ,#('"'/'"4# +�% '"'#%#$ *�1� )/�!"#�� +" &/33%","'5 +",1"� �'"4�H "%  �%�'"4# #�� � �+ " ,#('" ,#���((" 4���# &#('"��% ,#�' �''# � ,� ",# +�% %",��!"�'� "#:
6. SPIN-OFF DELLA RICERCA E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO FEM. �� ,#('"'/!"#�� +" (&"� #)) �" ) "�" +" (4"%/&&# � () /''�*��'# +�%%� & #& "�'5 "�'�%%�''/�%����� �'� +�%%?��'� +"  ",� ,� @ "% )��#*��# &"F �#'# +" ' �()� "*��'# +�%%� ,#�#(,��!���% (��*��'# &/33%",#�& "4�'#:B��'# � %"4�%%# �/ #&�#$ A/��'# � %"4�%%# ��!"#��%� � %#,�%�$ (" & #*/#4#�# ,#� )# !� %�"�"!"�'"4� +" ,� �''� � "*& ��+"'# "�%� 3�(�'� (/%%� , ��!"#�� +" �/#4� ,#�#(,��!� � (/%(/# () /''�*��'# �'' �4� (# %?�%�3# �!"#�� +" &#%"' ",1� +" "�,��'"4�!"#�� +" (&"��#)) � +""�,# ���"�*��'# +�% &� (#��%� +�%%�  ",� ,� � &� '�,"&� 4":-.0$ "� %"��� ,#� '�%" &#%"' ",1�$ 4�+� ,#� )�4# � %� ,#('"'/!"#�� +" (&"��#))$ &� ,�&"'�,#*� "�+",�'# � +" "*&�''# &#("' "4# "� '� *"�" +" , ��!"#�� +" �/#4� "*& ��+"'# "�%"'5 �#&&# '/�"'5 +" %�4# # (/% '�  "'# "# & #4"�,"�%� � ��!"#��%�$ 3�(�'� (/" & #+#''" +�%%� ",� ,�:-.0 �''/� /� & #,�((# ' �(&� ��'� +" (/&&# '# �%%� ,#('"'/!"#�� +� &� '� +�% & #& "#&� (#��%� # +�" & #& " ,#%%�3# �'# " +" "*& �(� (&"��#))$ 4�%/'��+# "� *��"� � #,/%�'�'/''" �%" �(&�''" +" "�'� �((� &� %?��'� 2"% ,#"�4#%�"*��'# +" -.0 "� '� *"�" +" �,,�((#�%%� & #& "�'5 "�'�%%�''/�%�$ %� *#+�%"'5 +" ,#"�4#%�"*��'# +�% &� (#��%� +" -.0$ %�3#�'5 +�%%?#&� �!"#�� +" (&"��#)) (#''# "% & #)"%# �,#�#*",#�) "���!"� "# � %� (/� "(&#�+��!� �" & "�,"&" ,1�  ��#%��# %� & #& "� ������� "(' "'/!"#��%�8:�� )�(� +" ����� �� +" /�?"*& �(� (&"��#)) @ A/�%%� &"F +�%",�'� "� A/��'# %� ��#,#('"'/"'�(#,"�'5 ��,�(("'� +" ) "���!"�*��'" �('� �" �+ @ �%%� ,#('��'�  ",� ,� +" "�4�('"'# "H -.0$� '�% & #&#("'#$ &/
 (4#%�� � /�  /#%# )#�+�*��'�%� ,#�(��'��+# %?�,,�((# �%%�& #& "� (' /''/ � � (' /*��'�!"#�" �% ) "�� +" "*&%�*��'� � "� ,#%%�3# �!"#�� ,#�%? "*& �(� (&"��#)) "% ,#�(4"%/&&# +�%%� '�,�#%#�"� %",��!"�'�:;% *#�"'# ���"# +� &� '� +�% D#*"'�'# (,"��'") ",# � +�%%� D#**"(("#�� (&"��#)) +" -.0+�% &� (#��%� ,#"�4#%'# ��%%? "�"!"�'"4� +" (&"��#)) 2(#& �''/''# ��" & "*" ���" +" 4"'� +�%%�(#,"�'5$ "� ,/" "% (/# �&&# '# "� '� *"�" +" %�4# # @ )"("#%#�",�*��'� &"F "�'��(# � "� ,/"#,,#  � +�)"�" � ,#� ,1"� �!!� " ,#�)"�" ) � �''"4"'5 +" -.0 � �''"4"'5 +�%%?"*& �(� (&"��#))8  "+/,� "� 4"� +�'� *"���'� �4��'/�%"  "(,1" +" ,#�)%"''# +" "�'� �((":C� 4�%/'� �$ "�)"��$ ,#*� "&#'�(" �,,�!"#��%� @ "% ,#"�4#%�"*��'# +" -.0 "� '� *"�" +"&� '�,"&�!"#�� (#,"�'� "� �%%? "*& �(� (&"��#)) ('�((�:
7. ACCORDI DI RISERVATEZZA (NDA). � " ' �''� +" �,,# +" � +" ��'/ � /�"%�'� �%� #  �,"& #,�$ � (�,#�+� ,1� %?#33%"�# �%%� "(� 4�'�!!� ("� � ,� ",# +" /�� # +" ��' �*3� %� &� '" � +" �# *� /'"%"!!�'" ��%%� )�(�+�%%� ' �''�'"4� & �,#�' �''/�%" 4#%'� �%%� ,#�,%/("#�� +" ,#�4��!"#�" +"  ",� ,�$ (4"%/&&#� ' �()� "*��'# '�,�#%#�",# 2'��'# ,#�  ")� "*��'# �+ �''"4"'5 ,#**"(("#��'� � -.0$A/��'# ,#�  ")� "*��'# � ,#�4��!"#�" ,##&� �'"4�8 �#�,19 +" ,#�' �''" +" ,�(("#�� #%",��!�  �%�'"4" � '�,�#%#�"� +" ,/" -.0@ & #& "�'� "�:
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;� A/�('" �,,# +"$ "�)�''"$ %# (,�*3"# +" "�)# *�!"#�"$ +�'" � ��#��1#� & #& "�'� " �,#�)"+��!"�%" �"#,� /�  /#%# , /,"�%� �+ @ &� '��'# ��,�((� "# & #'���� ��+��/�'�*��'� %� %# # ," ,#%�!"#��$ � �� ��!"� +�" +" "'' " � +��%" "�'� �((" +" -.0:;� &� '",#%� �$ " EC�  "4�('#�# /�  /#%# )#�+�*��'�%� '/''� %� 4#%'� ,1� %� "�)# *�!"#�" "�/� +"�# /�?"�4��!"#�� 3 �4�''�3"%� &� %� A/�%� �#� ("� ('�'� ��,# � +�&#("'�'�+#*��+� +" 3 �4�''# #44� # +�'" /%'� "# "  "(&�''# � A/�%%" & �(��'" ��%%� +#*��+� +"3 �4�''# �"5 +�&#("'�'�$ ,1� (" 4/#%� '/'�%� � (#''# )# *� +" (�� �'# �!"��+�%�:; EC�$ +/�A/�$ ,#�(��'#�# � -.0 +" & �(� 4� � %� & � #��'"4� ,#���((� ,#� %�(�� �'�!!� +�%%� ,#�#(,��!� +" ,/" @ '"'#%� �$ �� ��'��+#%� /�  "%�4��'� 4��'���"#,#*&�'"' "4# "� �*3"'# (,"��'") ",# � '�,�#%#�",#$ �#�,19 "�  �%�!"#�� �%%� & #(&�''"4� +"4�%# "!!�!"#�� +�%%�  ",� ,�:C" �# *�$ " EC� �#� 1���# ��'/ � #�� #(�H @ &#(("3"%� '/''�4"� ,1� -.0 � "� )�(� +"' �''�'"4� & �,#�' �''/�%" �  "%�4" "�)# *�!"#�" ,#�)"+��!"�%" �%%� ,#�' #&� '� � ) #�'�+�% &���*��'# +" /� ,#  "(&�''"4# 2(#���''# �+ "*&#("!"#�� ;�� & �4"('� &� %����8$�� ��'��+#%� ,#(� /� +" "''# +" & "*� 4"('� & �)� "3"%*��'� �#� �(,%/("4# 2,+: ��
�� � ���� ����8 "� *� "'# �%%� "�)# *�!"#�"  "(� 4�'�:E#� @ ,#�(��'"'# +"4/%�� � � '� !" "�)# *�!"#�" ,#�)"+��!"�%" � & #& "�'� "� +" -.0$(��!� %� & �4"� ,#�,%/("#�� +" /� �&&#("'# EC� :
8. ACCORDI DI TRASFERIMENTO DI MATERIALI (MTA). � " ' �''� +" �,,# +" ,1� -.0 /'"%"!!� ) �A/��'�*��'� ��%%?�*3"'# +�%%� �''"4"'5 +" ",� ,�$ (4"%/&&# � ' �()� "*��'# '�,�#%#�",# "� ,#%%�3# �!"#�� ,#� �!"��+� # �%' " ��'"+"  ",� ,�: ; 0B� 1���# &� %# &"F )"��%"'5 �#� ,#**� ,"�%" 2 ",� ,�$ "�(����*��'#8$��,1� (� &#((#�# �((� � & #+ #*"," �+ /�� )�(� ,#**� ,"�%�:D#� '�%" �,,# +"$ %� &� '" +"(,"&%"���# "% ' �()� "*��'# '�*&# ���# +" *�'� "�%�(&� "*��'�%� +" ��'/ � 4���'�%�$ 3"#%#�",�$ ,1"*",� # '�,�#%#�",�:G,,#  � +"('"��/� � ' �H �8 60B� "� ��' �'�7 "� ,/" -.0  ",�4� *�'� "�%� (&� "*��'�%�+� &� '� +" /�?�!"��+� # �%' # ��'� +"  ",� ,�$ � �8 60B� "� /(,"'�7 "� ,/" -.0' �()� "(,� "% +�''# *�'� "�%� �+ /�� �!"��+� # �%' # ��'� +"  ",� ,�:C" �# *�$ " 0B� �#� 1���# ��'/ � #�� #(�H @ &#(("3"%� '/''�4"� ,1� -.0 ' �()� "(,�*�'� "�%� (&� "*��'�%� �%%� ,#�' #&� '� � ) #�'� +�% &���*��'# +" /� ,#  "(&�''"4#2(#���''# �+ "*&#("!"#�� ;�� & �4"('� &� %����8$ �� ��'��+#%� ,#(� /� +" "''# +" & "*�4"('� & �)� "3"%*��'� �#� �(,%/("4# 2,+: ��
�� �  ���� ����8 "� *� "'# �% *�'� "�%�' �()� "'#:;� ,�(# +" 0B� "� /(,"'�$ %?�,,# +# +�4� '/'�%� � �% *�(("*# " +" "'' " +" & #& "�'5"�'�%%�''/�%� �4��'/�%*��'� �("('��'" � )�4# � +" -.0 (/% *�'� "�%� ' �()� "'#$ (/" (/#"+� "4�'" � *"�%"# �*��'"$ �#�,19 & �4�+� � "� 4"� �(&%","'� %� +�'� +"  �('"'/!"#�� +�%*�'� "�%� # +" (/� +"(' /!"#�� �% '� *"�� +�%%?�''"4"'5 +" (&� "*��'�!"#��$ %?#33%"�# +" "(� 4�'�!!� "� ,�&# �%  ",�4��'� � /�� ,%�/(#%� +" �(#�� # +" -.0 +�  �(&#�(�3"%"'5 "� �%�!"#�� �%%?/(# +�% *�'� "�%�:E#� @ ,#�(��'"'# ' �()� " � �%%?�('� �# *�'� "�%� (&� "*��'�%� +" -.0$ +" A/�%/�A/���'/ � �((# ("�$ (��!� %� & �4"� ,#�,%/("#�� +" /� �&&#("'# 0B� :>>>

PROCEDURA PER LA CONCLUSIONE DI CONTRATTI E PER LA SOTTOMISSIONE DI PROGETTI DI RICERCA DA 

PARTE DEI CENTRI DI FEM. 
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;� -.0$ %� & #,�+/ � &� %� ,#�,%/("#�� +" ,#�' �''" +"  ",� ,�$ (4"%/&&# � ' �()� "*��'#'�,�#%#�",# � &� %� (#''#&#("!"#�� +" & #��''" +"  ",� ,� � ' �()� "*��'# '�,�#%#�",#(��/"'� +�" D��' " 4"��� +�,%"��'� (�,#�+# +/� (&�,") ",1� & #,�+/ � �+ @ "*& #�'�'� �% "(&�''# +�%%� *�(("*� ' �(&� ��!� � +" /� #&&# '/�# , "'� "# +" +"(%#,�!"#�� +�%%�,#*&�'��!�$ �%%� %/,� +�% A/�%� +"('"��/� � ) �H�8
 ,#*&�'��!� '�,�",#�(,"��'")",1��38
 ,#*&�'��!� �**"�"(' �'"4#����#!"�%"�,8 ,#*&�'��!� +�,"("#��%":

PROCEDURA CONTRATTI. �� )�(� +" "�"!"�'"4� ���#!"�%� "� *� "'# �%%� ,#�,%/("#�� +" /� ,#�' �''# +"  ",� ,�$(4"%/&&# � ' �()� "*��'# '�,�#%#�",# &/
 �44��" � & "�,"&�%*��'� "� +/� *#+"H�8
 /�� �!"��+� 2# �%' # ��'� +"  ",� ,�8  ",1"�+� � -.0 %?�(�,/!"#�� +" /��+�'� *"��'� �''"4"'5 # ,#"�4#%�� -.0 ��%%� �(�,/!"#�� +" /� & #� �**� +" ",� ,� ,#�+"4"(# 2,:+: *#+�%"'5 ����8��8
 

-.0 #)) � �+ /�� �!"��+� 2# �+ �%' # ��'� +"  ",� ,�8 " & #& " (� 4"�" # %� & #& "�,#%%�3# �!"#��  �%�'"4�*��'� �%%# (4#%�"*��'# +" /�� +�'� *"��'� �''"4"'5 2,:+:*#+�%"'5 ����8:;� ��' �*3� %� "&#'�("$ %� & #,�+/ � +" ,#�,%/("#�� +�% ,#�' �''# +� (��/" � "� -.0@ %�(��/��'�H
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PROCEDURA PROGETTI DI RICERCA.�� (#''#&#("!"#�� +� &� '� +" -.0 +" & #��''" &� �,A/"(" � )"���!"�*��'" +� 3��+" +" ",� ,� ��!"#��%"$ �/ #&�" �+ "�'� ��!"#��%" @ (#''#&#('� �%%� (��/��'� & #,�+/ �H
APPROVAZIONE DEL DIRIGENTE E SOTTOSCRIZIONE (FASE 5)�� �������	� 
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NEGOZIAZIONE DEL CONTRATTO CON LA CONTROPARTE (FASE 4)�
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PROCESSAZIONE DELLA PROPOSTA DA PARTE DEL TEAM AMMINISTRATIVO DEL CENTRO (FASE 3)�� 	�
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PRIMA VALUTAZIONE DEL COORDINATORE DI DIPARTIMENTO (FASE 2)�� �������
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NOTA BIBLIOGRAFICA.��:��:$ ������� ������������ ��������� ������������� � �����������$ B# "�#$ ����:��:��:$ �	����
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��������$ �# %+;�'�%%�,'/�% < #&� '� G ���"!�'"#�$ � "��4 �$ ���� :

SOTTOSCRIZIONE DELL'ACCORDO DI FINANZIAMENTO (FASE 7)��������� �� �������������  ���� �!!�� ��� � "����"������ ��# $���%���� � ��##��%����� ���������������& ��������� �� ������������� ���  ���� �!!�� ��� � "����"������&
DEFINIZIONE DEL DOCUMENTO NEGOZIALE A SEGUITO DELL'AMMISSIONE A FINANZIAMENTO (FASE 6) '# ���� ������"����� � "� ����������� ��� #��%����� ������������� !�� �������� #�������� �� �������������&

SOTTOPOSIZIONE DEL PROGETTO ALL'AGENZIA FINANZIATRICE (FASE 5)'# !��%����  ���� ����""� � �������������& '# !��%���� ���  ���� ����""� � �������������
PROCESSAZIONE DELLA PROPOSTA DA PARTE DEL TEAM AMMINISTRATIVO DEL CENTRO (FASE 4)'# ���� ������"����� � ��# (�����) "* �������� ��# $���%����) !����"!��� #� !��!�"�� ��� #��*"�#�� �������+"���������� ��# ���,�������) �� "����!���� �##��%����� �������������&

VALUTAZIONE DEL DIRIGENTE (FASE 3)'# $���%����  �#*�� #� !��!�"�� !�"��� ������) �*���������� #� !����""������ ��##� "��""� ��!���� ��# ���� ������"����� � ��# (�����& '# $���%����  �#*�� #� !��!�"�� ��%��� ������ � �,���� �# !��!������ *#������� ������������&
PRIMA VALUTAZIONE DEL COORDINATORE DI DIPARTIMENTO (FASE 2)'# ������������ �� ��!���������) ��-*�"��� �# !����� ��# ��!� %�*!!�)  �#*�� #� !��!�"��!�"��� ������) ���,� �##� #*�� ��##� "*� ��"!������� �##� ��""��� �� ./0& �� !��!�"�� !�""���"1 �� ��"� 2& '# ������������ �� ��!���������) ��-*�"��� �# !����� ��# ��!� %�*!!�)  �#*�� #� !��!�"����%��� ������ � �,���� �# !��!������ *#������� ������������&

INIZIATIVA (FASE 1)'# ��!������� �� ./0 �,� ������� "����!���� � ������������� �� 3���� *� !��%���� 4�&�& !��!������5 ���#��� *�� "!������� ���,��"�� �# ������������ ��# !��!��� ��!��������� 4�&�& !��!�"��5)��� � �����%#� �������+"���������� ��# !��%���� � #� !���� ����������� ��������,� !�� #� "*� �"��*����� 4!����������) 3*�%��5& N.B.: in caso di progetto afferente ad un bando di ricerca non
previsto nel piano pluriennale delle attività, quest'ultimo deve essere approvato preventivamente dal Comitato Esecutivo&
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���������� � ���������$ 0"%��#$ ����:0:��������$ � : D����	���$ -: C� 0������$ ������������ �� ��������� ��� �� ���� �������� ���������
��$ �� "$ ���� :0: �������� � .:��������$ 4#," 6�,,# +# +"  "(� 4�'�!!�7$ 6D##&� �!"#�� '�,�#%#�",�7 �6D#�' �''# &� "% ' �()� "*��'# +" *�'� "�%" 20B�87 "� -: 0�,� "# � � : �++��'� 2� ,/ �+"8$ ���������� ���������� ����������$ 0"%��# ���� :� : =����$ �� ���������$ 0"%��#$ ����:� :�������� � � : C� D������$ ������� �� ������� �����������$ 0"%��#$ ���� :
IL DIRETTORE GENERALE  

con i poteri del Presidente ex art. 3, c. 4., l.p. 3/1996 
- dott. Mauro Fezzi – 

f.to Fezzi 


